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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032,
aprobado segtin Constancia No. 605/2025 de fecha 05 de diciembre del 2025, Plan
Operativo Multianual -POM- 2027-2031, Plan Operativo Anual -POA- 2027
aprobado por el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala -CDAG- para el afo 2027, el cual se elaboré con base a la Guia
Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados, para el Sector Publico
de Guatemala y los lineamientos de Politica y Planificacion 2027-2031, en
cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 y sus Reformas,
y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Nimero 540-2013 y sus Modificaciones,
con la orientacidon de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- y los Lineamientos Generales de Planificacion y normas
de formulacion con la vinculacion estratégica en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General de Gobierno
-PGG- 2024-2028.

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala empled métodos de analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y analisis de actores
para formular la problematica, los resultados estratégicos institucionales,
productos, subproductos, indicadores y presupuesto, conforme al contexto
institucional vigente.

Respecto a la alineacion-vinculacién institucional a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de
Desarrollo -MED- y Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno
mencionar que el sector Deporte, no se encuentra incluido como aporte directo para
alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos de desarrollo de pais;
pero, es importante resaltar que la Confederacién Deportiva Autonoma de
Guatemala forma parte de la Comision Interinstitucional de Planificacion, con las
instituciones encargadas de velar por el deporte, la educacion fisica y la recreacion
fisica, coordinadas por el Consejo Nacional del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion Fisica -CONADER-, segun se muestra en la Politica Nacional de
Educacion Fisica, Recreacion Fisica y Deporte 2025-2040, con acompanamiento
por parte de -SEGEPLAN- para el abordaje del Subsector del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion Fisica en Guatemala. Actualmente el Sector
Deporte contribuye de manera indirectamente a las Prioridades Nacionales de
Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de Desarrollo -MED- y Politica General de
Gobierno -PGG-.

El Plan Operativo Multianual 2027-2031 y Plan Operativo Anual 2027, tienen una
vinculacién estratégica, operativa y presupuestaria, enfocada en promover el
desarrollo del sistema del Deporte Federado a nivel nacional, a través de brindar
instalaciones deportivas en condiciones de uso, apoyo técnico deportivo a las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, atenciones integrales a los
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deportistas de las Ciencias del Deporte, formacion y capacitacion para dirigentes,
personal técnico deportivo y administrativo del Sistema del Deporte Federado y el
fortalecimiento al Deporte Federado a través de las diferentes Unidades Técnicas
y Administrativas de apoyo, asi como los Organos y Organos de Técnicos Apoyo
de la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala.

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala mide sus resultados
institucionales de acuerdo a las metas fisicas programadas y ejecutadas por las
Unidades Técnicas y Administrativas de apoyo, asi como Organos y Organos
Técnicos de Apoyo de CDAG, vinculado a los Productos y Subproductos de la
CDAG. Las Unidades Sustantivas y de Apoyo alimentan la produccion final, la cual
esta conformada por todos aquellos servicios que la institucion tiene programados,
dichos resultados se veran reflejados en la Memoria de Labores y en los diferentes
informes que se generan.

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de Gestion de
la Estrategia, es la encargada del seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los
programas, proyectos institucionales y actividades de acuerdo al Articulo 4.
“Competencia y Funciones de las Unidades de Planificacion”, del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013 y sus
Modificaciones; es importante mencionar que el monitoreo del Grupo 0 y Programa
99 estan a cargo de la Subgerencia Financiera de la Institucion.

El Plan Operativo Multianual 2027-2031 y Plan Operativo Anual 2027 es aprobado
segun Constancia No. 214/2026-SG-CDAG de fecha 27 de abril de 2026, de
conformidad con el Acuerdo Numero 057/2026-G-CDAG de Gerencia de la
Confederacién Deportiva Autdénoma de Guatemala, de fecha 08 de abril 2026, esto
de conformidad a los Techos Presupuestarios notificados por el Ministerio de
Finanzas Publicas a traves del Oficio Nimero DF-DGAI-2812-2025 de fecha 26 de
junio de 2025, el cual contiene la proyeccién de los techos presupuestarios para
los ejercicios fiscales 2026-2030, informacién que se tomd de base para la
distribucién de los Techos Presupuestarios de Unidades Administrativas, Organos
de CDAG y Organos Técnicos de Apoyo de CDAG para los ejercicios fiscales 2026-
2031, el cual establece para el Plan Operativo Multianual 2027-2031 y Plan
Operativo Anual 2027 y asi dar cumplimiento al Articulo 4, literales a) del
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto Acuerdo Gubernativo 540-2013 y
sus Modificaciones.

En cumplimiento al segundo parrafo del articulo 24 del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto Acuerdo Gubernativo 540-20013 y sus modificaciones y
al Oficio Circular SPPD-DPSI-01-2026 de fecha 22 de abril del 2026. Se hace
entrega a la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -
SEGEPLAN-, del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032, Plan Operativo
Multianual -POM- 2027-2031 y Plan Operativo Anual -POA- 2027.
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Identificacién y priorizacién de la problematica

Nombre de la institucidn:

(Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

Institucidn : Confederacién Depertiva Au

Alto eottn de invernion para ol desarmilo del

CALIRCACION
Pasicion

Problemas pricrizados

deGuatemala CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
NOTA: VER CRITERIDS DE PONDERACION AL PIE DE PAGINA Bak 3 Apoyo Capacidad
T
| Hiprobilima i conber e Lasoiuckindel ta
! dertrode las prioriced Lamagriid jorobiemy o instucica La institucidn
5 L prasi Rt eincidentls |cantribuye Institucién  |cuenta can
neconsies. PlanNacionaige | T = La atancidn del La atenclan del Fp— o i i at Hene capaddad
Elpreblema |Desarollo, 005 uotro s ‘:I 7 Jeants probl wendrd el | probi idasdl 5 . F Ill!I a para articdar el
P identifi 1evincul i stratégco it i apoyo de las |contard con o [S¥I9EnE 4 afracirsan |calificada. |y g e de otros
roblemas ntificados o de rgoplazoo g 2 o it o5 il académica. finanderos [dstemas y 5
: er s |Imervencion [ce tasiuscisn P mey registros E parm her ey o
internscionales susertos pae |FEENIE®  Jque slectaala b e estadiaticos stenderla  [paraatender| ot oy T
Imediatace {poblacidn 1a soludcn de in
elfstado, enmateriads | NSNS PABEED soludén del 18 soluddn | b iematica
derechios humanor. o e 2 npw - problema, [del
s tutidn. problema.
Inad das instalaci d 7.5 25 5.0 5.0 5.0 75 75 so 67
Limitada pr an del dep 7.5 s 7.5 10.0 a1 75 0 78 67
Débil proceso sistematico de desarrollo deportive 10.0 50 10.0 10.0 B8 100 75 7.3 83
R h » gspecializado insuficiente 50 10.0 75 10.0 81 100 75 w00 52
Alto costo de | idn parael d llo del
50 5.0 10,0 0. 10 50
| deporte 10.0 : L] 1wo 83
| limitada atencion medica 7.5 25 5.0 7.5 5.6 5 50 75 &7
| Deportistas con mivelesde rendimiento
inadacuade 7.5 100 10.0 10.0 9.4 100 75 100 a2
limitada atencion medica 604
|
;Mlp!ntm i A de B4z Inadecuadas instalacicnes departivas | LX)
Carscwistics L !
3 |Aecurso humano especializado insuficients 7.88 ”m 10 23 8 13 Py
Relevancis e m::‘:" W::::z"‘ Aelaaste _.:':!'
& [Umitada promacion del departs 7.u8] | Aeore inguesiente Fargal Euitvse mpenanie it
Capacidad Dubowrte  Magular Buwns MiyBurs  Esaint



]—' Vinculacién con los enfoques de la planificacién
[Nombre de la institucién: 'Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
Instrucciones:

En la primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer
institucional (modalidad de inclusién), 4rea responsable de incluir Ias acciones y area responsable de la verificacién. Consultar la seccién 3.1.4 y el anexo 6 de la Gufa PEL.

No. Enfoques Modalidades de inclusién Institucional Area responsable de incorporar en el quehacer institucional Area responsable de verificar la incorporacién

1 Equida?—.

\Fomentar la formacién y capacitacion a la|
| \poblacién guatemalteca por igualdad de|
1.1 |Formacién y capacitacién \género, capacidades fisicas, nacionalidad, etc. Direccién de Formacién Deportiva
'en temas relacionados al deporte federado y lo

que esto involucra
Promover la participacibn en eventos

deportivos, tanto nacionales como Subgerencia Técnica

Eventos deportivos nacionales e

1.2 |
internacionales

Brindar acceso a la poblacién federada y no
federada a las instalaciones deportivas a nivel
nacional, por igualdad de género, capacidades
flsicas, nacionalidad, etc.

— 2 e e

Promover la cobertura de disciplinas y pruebas| i
14 |Desarrollo integral del deportista |oficiales del deporte en genero masculino y|Subgerencia Técnica

| 1.3 |Uso de instalaciones deportivas Subgerencia de Gestion Nacional

| femenino.
| ot . Brindar reacondicionamiento a instalaciones Subgerencia de Planificacion de Proyectos de
Reacondicionamiento de ; 5 o
L . 4 deportivas  aptas para personas con|Infraestructura y Subgerencia de Mantenimiento de o ; .
instalaciones deportivas _ 2 Direccion de Gestion de la Estrategia
discapacidad. Proyectos de Infraestructura

Establecer el uso eficiente de los recursos, que
minimizan el impacto ambiental, maximiza su
viabilidad econdmica y asegura deberes
somales,‘ Identifica a las principales tecn.c:loglas Subgerencia Administrativa
consumidoras de  energia eléctrica y
productores de desperdicios ambientales,
ofrece el desarrollo de productos ecolégicos vy,
promueve el reciclaje. !
Brindar los lineamientos a seguir para evaluar
los riesgos provenientes de fuentes internas y
externas, que amenacen el alcance de objetivos

1.6 |Manual de Oficina Verde

Evaluacion de  Riesgos y

17 ] y resultados previstos por la institucién; asi|Subgerencia de Desarrolia Institucional
Cportunidades ; 5 3 R
como los lineamientos para la identificacion de
oportunidades para los procesos establecidos
nor la CDAG
Orientaciones:

Presentar el analisis en el documento narrativo PEL.
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Analisis de intervenciones con base a magnitud, evidencia y fuerza explicativa

\Nombre de la institucion: |Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: |

Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencién,

Cada intervencion seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la eficacia en cuestién.
Nota: toda informacion de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, debera referenciarse con normas APA.

Problema principal: Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

Nombre de la intervencidn Causa para la cual es eficaz

Descripcidn de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa

Clasificacion de la
evidencia consultada®

Subgerencia Técnica / Subgerencia de
Optimizacién / Subgerencia de Ciencias
del Deporte

Débil proceso sistemético de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado
Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Direccién de Formacion Deportiva /

; Recurso humano especializado insuficiente
Subgerencia de Desarrollo Humano

Capacitacion para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para la practica

deportiva
Servicio oportuno y atencion satisfactoria a las FADN
Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Auditoria Interna/ Direccion de Control | Alto costo de inversion para el desarrollo del
Interno deporte

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y
Asociaciones
Deportivas Nacionales
CDAG

* Usar la misma clasificacidn que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10
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Andlisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

]Nambre de la institucion:

|Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (Ultima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Gufa PES.

Nota: toda informacion copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberan referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Causa directa/lltima de acuerde con modelo conceptual

Andlisis sobre magnitud
(Copiar el pdrrafo del documento de la evidencia que
explica la magnitud del problema)

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el pdrrafo del documento de la evidencia que explica la
relacidn de causa y efecto entre el problema, la causa directay la
causa lltima analizada)

Clasificacién de la evidencia consultada

Causa Directa 1:

Débil proceso sistematico de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado

|Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Causa Directa 2:

Recurso humano especializado insuficiente

|Capacitacién para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para
|a practica deportiva

Servicio oportuno y atenci6n satisfactoria a las FADN

Causa Directa 3:

Alto costo de inversién para el desarrollo del
deporte

Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y Asociaciones Deportivas |
Nacionales
CDAG

Magnitud

Fuerza explicativa

Clasificacién de la evidencia

Magnitud es la cantidad de causa presente en el contexto en que
sé va a planificar, que se mide en funcién de la frecuencia
(numero de veces que se prasenta la causa) o la cantidad de
causa presente. Es necesario establecerla, en primer lugar, porgue
si algunas tienen una magnitud muy pequena (en el pals, en los
territorics o en algun grupo de pablacién) se puede descartar,

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcion de casos
gue tienen un problema (causa) y presentan el efecto,
como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién
de las personas que tienen determinada enfermedad y
mueren a causa de la misma).

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es la
demaostracién por métodos cientificos de esta relacidn es cierta.

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GpR que se aplicard en la elaboracion de las redes de causalidad, en
la seleccidn y priorizacién de los productos y en la aplicacion de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacidn. De serl
posible, tiene como base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por
esta razon a continuacién se presenta una clasificacion para valorar la
calidad de la evidencla que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar Gula PES- Recuadro 3

Consultar Gula PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacion estd en el Recuadro 4,
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Vision sustantiva, misién, valores y/o principios

Nombre de la institucion:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

l o) » . W ~—
R e = e NUESTRA .

VISION

B Desarrollar un sistema del deporte
| - federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas

competitives a nivel mundial.

S EL

NUESTRA

MISION _

El deporte federado nacional caon alto nivel
competitivo, como factor de desarrollo
social v que fortalezeca la autoestima de las
v los guatemaltecos y forme atletas que
sean ejemplo para la sociedad.

=2

NUESTROS

VALORES _

Pasidn por Guatemala - Gratitud -
Eficiencia - Integridad - Innovacidn
- Espfititu de seirvicio - Leaitad

B W PASION POR
GUATEMAILA
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Analisis de actores

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

Institucion:

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de
accion relacionados con la problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencion que se pretende desarrollar.
Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o instituciones.

Acciones principales y

Ubicacién

1 -
No Actor nombre y M @ (3) “ Ra: como puede influiren la | geografica y
2 L ursos L
descripcion Importanc ¢ gestion institucional del area de
Rol i Poder Interés .
ia problema influencia
. Coordinacién interinstitucional
Federaciones y Asociaciones ; . ;
1 " . 1 1 1 1 Técnicos | para el fomento del desarrollo Nacional
Deportivas Nacionales |
, deportivo |
2 Ministerio de Finanzas 2 1 ' 1 1 Financieros Tras!aAdo d? S ! Nacional
s ; ' | financieros |
; | Coordinaci la A Ay
| Secretarfa de Planificacién y i 6? el i , ;
3 | Programacién de la Presidencia 1 1 1 acompafiamiento en la - Nacional
S : - . Planificacién del Estado | :
Alianza y coordinacién técnica .
4 Comité Olimpico Guatemalteco 1 1 0 1 o Nacional
| B = — . interinstitucional [
5 Consejo Nacional del Deporte 3 . " ' Alianza y coordinacién técnica Miscisiisi
CONADER interinstitucional
[ ;
6 Ministerio de Cultura y Deportes 1 1 -1 -1 Coordinacion interinstitucional | Nacional
' Direccién General de Educacién Técnicos | o S |
7 y 1 0 -1 - Coordinacién interinstitucional | Nacional
Fisica | ;
: f ) ) |
8 Congreso de la Reptiblica 0 0 1 1 ' | ApEIERIn R Freniuat, | Nacional
. | General de Ingresos y Egresos |
=Ry . Fiscall Administrati
9 | Contralorfa General de Cuentas 2 1 1 1 , o zacff&n d R i Nacional
. | Financiera
, | Alianza para la divulgacién de
10 | Medios de comunicacién 1 0 0 1 informacién relacionada con el Nacional
el SESEE - | [ deporte federado
| 3 ' | Posicionamiento de marca
1 Patrocinadores 1 1 I -1 -1 i ! Nacional
_l___ - o g | Financieros deporte pafs
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] L ] | ] | ] ] ] ] ] | ) | ]
1 ! 2) : % Acciones principales y Ubicacion
No Actor nombre y ( _ ( (3) ) Rec s | como puede influir en la | geografica y
Ld - - T 1 urso - - - -
descripcion 'Importanc i gestion institucional del drea de
Rol ] i Poder Interés ] i
| ia problema influencia
12 Proveedores 0 | o -1 | Brindan bienes y servicios Nacional
13 Sindicato CDAG 0 0 0 -1 Coordinacién institucional Nacional
14 Colaboradores 0 0 [0} -1 Coordinacidn institucional Nacional
. ; P idn del d
15 Poblacién guatemalteca 0 0 0 -1 Breepaon 6l Akporte Nacional
federado
P durf | h
16 Rechrsturia Blos ioRaliss 2 0 0 -1 Coordinacién Interinstitucional Nacional
Humanos .
Técnicos —
17 Dirigentes deportivos 1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte Nacional
g P federado
Fortalecimiento y desarrollo del
18 Deportist 1 1 1 1 Nacional
i deporte federado e
Fortalecimiento del
19 Entrenadores 1 1 1 1 ortalecimiento cel departe Nacional
federado
(1) Rol que desempeiian: (2) Importanciadelas  (3) Jerarquizacién del (4) Interés que posea el actor
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Indecisofin . ‘Bajo
Aliado 1 } / 0 Medio ) -1
diferente Interés
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o



Fortalezas

Oportunidades - )"

s Autonomia Constitucional del deporte fecerado = Premocicn y aprovechamiento de alianzas estratégieas nacionales e internacionales, pablleas y privadas,
~ Asignacién presupucstaria Constitucional para ¢l deporte fecerado Mis para ol degarrolio del departe.
' + y * Busoueda de talentos deportivos en los Juegos Depdrtivos Nacionales vy en eventos 3 nivel
& Buena Gobernanza pars ¢l funcio fento b istrat Depo 2 > :
tena ) ¢l funcianamicnto téenico y admin ivo del ric Federacn Dérat bihentaly Nacional var parte deles FADM
~ Mocelode Rendimiento Deportivo para mek In calidad técnica de las FADN, para el : : : . A -
S Desarfollc Fbspral to Dcpg:s:m Fgadvradopr a8 i o > Fortalecimiento de la tecnclogia e Innovacion et |a gestién deoor tiva y agministrativa para ef cesarrollo
i oe los deportistas federacos.
~ Inf tura deport’ ivel naciomal 1a practi ti I o e 3
O i ARV DICIOf PR D v HCO Cerniii ~ Incremento del nivel de percencian v pesicionamiento de CDAG, por parte de las partes Interesados
% Centros de Acondicionamiznto Deportive cen squipe de vanguardia innovacidn tecnolégicay S oF i ol 3
personal calificade para la optimizacion del rendimionto deportivo de deportistas federados RATioraacionce o Jeseataieod paanfraesticluad HadelasrADN
~ Atenciénintesral 3l deportista federado = Fortalecer (o5 vinculos conel departe escolar y noFederado, para lograr masificacion cue contribuya al
Deporte Federado.
~ Medias de jcacidn para el fomer Mo | Deporte Fi | 3 . + z
les e comusication pacalel fomenta y promocion del ecrts fiederxio ~ Fortalecimicnti de los sistenas do cstadisticas, registros y andlisls do datos quc brinden indicadores para
* Terrenos destinados para el desarrollo de infraestructura deportiva mjorar ol rendimicnta deportiva,
% Coerdinacion Interinstitucional que fortalece el desarrolio del deporte federado & Fortalecer elintorcamiio oo bucnas pricticas con entidades deportivas a nivel internaclonal
= |nstitucidn del deporie fegerado con Gestidn por procesos y cortilcacion con normas. * Promover y mandener la invwestigacion en las dreas téenicas y complementsrias del
de calidad 150 9001: 2015 Departe Federade.
* Parsonal técnico y administrative calificado v capacitado « Mejorar la coordinacicn entre institucicnes que conforman la educacion fisica, el deporte
\ ¢ ; | f ;
* PFromecion &¢ la cultura en valores an ol deporte federado come instrumento de paz onAG e L e SRR Ve Pl s U
y desarrollo secial. e
e INSTITUCIONAL
Incumplimicnto del Ministerio de Finanzas Plblicas cn la entrega del 100% del Aporte
% Insuficientes dreas departivas para la prictica deportiva para atender la demanda de s Censtitucional garantizado en el articulo 91 de la Constitucién de la Republica e Guatemala
fas FADN P
Bs - & Que en el Plan de Gobierne no se de importancia ol deporte come factor de cambio y
* Deterioro doinstalaciones aopertivas por factores naturales v climéticos tronsformacidn secal
% Foca tecnologla para o digitalizacion v mancje de la informazidn técnica v ~ Falta de continuidad de planes, programas y proayeclos por cambio de autericades en las
administrativa instituciones que conforman la educacion fisica, € deperte no federado, 13 recreacion v el
ol oy 3 feder;
* Falta de Imestigacidn para mejorar el rendimisnto deportivo deporte 2t
w» Limitedas fuentes de informacian Interna y extorna por falta de cstodisticas y andlisis > ?.::\:ZT:;? e istebicones depaithas poy Tl g Inpnteriplectoly fun acs mataales
dedates enel ambito deportiva "
* Coordinacidn insuficiente entre inrstituciones que conforman la educacidn fisica, el ceporte no
federado, larccrcaciony el doporte fodorads
\
C.
| <
(e

o



MECANISMOS DE
AVANCE A NIVEL
ESTRATEGICO
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i I o o e Ficha del indicador € e e A s e
Mo e ittt Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala DR =1
Nombre de la institucion: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemal i e
Nombre del Indicador (1) % de aumplcmien:a enla enlrugu de documentos
Nombre dEn;;;m % de mmpﬂm:mtn en a entrega de dncumws - .
Nombre del Indicador (3) ‘Sdeeurmllrr-mmmllmngui?mmmm_ - ) = L e
Mombre H_Indl;ua % de cumplimiento en la entrega de documentos - - ) N
Nombre del Indicador (5) % de umrp!inimlo_e;l-la_e;\;r;g_a d;ﬁocumen‘lus |
NE_;MS;};(;S] % de cumplimiento en Ia entregac de documentos . il _——
Nombn dd Iuiud:ﬁ_'] . J‘i de l:ur;plimmn en Ia entrega de documentos . B - D . I
Nombre del Indicador &) |% de cumplmenmen la 3 entrega de documentos
Nombre del Indicador (3) % de :urlq'.\i-rrum'ro enla mlﬂga d| documentas
Nombre del Indicador (10) % de cumplimiento en la entrega de documentos L O
Nombre del Indicador (11) -ié@u';;r;mmmummaamm . W = |
ﬁ;nhndﬁlnc.ludunz: '% de cumpliméento en la entrega de documentos - - - - ) |
|Nmmulnaud«nsl & da cumplimiento en laentregade documenos. =
iﬂmmﬂllndn:u;;] ldedepammsrtgmdmmlnrmnimla‘ rtiva federada y federada si itica o " L -
"Nombre del Indicador (15) " [# de evertos deportivos interracionales con sede en Guatemela !
é!nmhmﬂlndiudw(lﬂ :: e doc d,hdmmk:,,- ;i r‘.m:mad;nl:s:mb:m :ie_a_p:)yuparaeldmﬂo de ios deportistas federadod con planes a largo plazo [ Accones aeﬁpopm_jl
Nombre del Indicador (17) |# de dox con segui ¥y limi de los prog paadwodnpomwdeaﬂemdeﬁzyhhrﬁa |
&amgnhtllndk;;lwl;ﬂl # de p con discag idad con P q ama deﬁ.ﬂehﬁmluﬂopﬂm!lb@poﬂeﬂdaptsﬁn e e :
'Nombre del Indicador (19) #de Mnt; d_e_juugos dtpcnrms nacionales N
INombre de Indicador (200 Nimero de deporistas con atendones realizadas T
| Nombre del Indicador (21) % de cumplimiento de avance fisca -
;mTQ H!ndiudur 22) % de instalaciones depurﬂ\nas prioriuﬁas con mejoras 3 a o i 5 T
Fl;;;‘bn Mindludnl {13} K i_ci;r._\.u;;l;u;mo de gvance fisico
I!Cnlnbu del Indicador (24) % de cumplimlente de avance fisico
| Nembre del Indicador (25) %; cumplimiento de avance fisica — - 5 -
il;om‘bm d-o.ﬂndiﬂdnr (26) % de cumpfimiento de avance fisico -
Nombre del Indicador (27) |9 de cumptimiento de avance fisico - o _
Nombre delIndicador 28) |% de instaaciones deportivas priorizadas con Manterimiento Correctivo y Preventivo
Momhn d;m;dn_l' {29) . Numem delngmo de personus. fedéladas benel"undas on ;I-:so; ;ut;l;;u.n;;i;pmlvas y alberges deportivos - o
Nﬂmbmlhl Indicador (30) %deu:mpilmlemo en Iaemregndedotumenms-__ o = e
Nombre del Indicador (31) " Numera de eventos de formacion a las diferentes partes interesadas RS
Mombre z-‘hl_ln;k:ldor (32) T Nl.l-r;e;bdeivaluaclnnzsa FADN - a B )
Nonlbm del Indicador (33) I “ do \nsl!ns al Museo dll Deporte por el plblico en general # Giras Deporhvas dngndas a 13 publwun infamtil -
Nombre ddlnd_!ad_or_ﬂ;} il % de -clep:ﬂmns hen:ﬁaadm €on prog d-e :-.....— = deportiva o
Nombre del Indicador (35) % de cumplimiento en :;_e;ne;a_de documentas T ' iy wiE -
Nombre del Indicador (36) % de cumplimiento en a entrega de documentos. i
|Nombre del Indicador (37) % de cumplimiento en la entrega de documentos = -
?m;lﬂlmlbdor{:!] % de cumplimienta en la eanadeducumenlm i - o i
|Nombre del Indicador 39) Nimero de FAND con entrega de aporte ) N - : Ceen =
INmbn MIMM . _-N;w;;dﬂ_?:mntlrpwm :mm(gldn lpﬂﬂl o
m;} ﬁNmaFMmedn otros apories - - o
! ' L |
_959.:; del Indicader (2) e crsioces I L4 R o o
e [ &
|:&;:1::ng0“&:“6¢“ P .-'E_n ctivid “y i ﬁsl:.umdﬂdmmuntoanhd. ivo como petitive, para ibuir al bienesta r\skuymm‘\zlL . o
|Polftica Publiza Asociada (5) letkas Culturales, Depurwaly Recreativas
Ihplmnr.loon Iogal de hﬂmﬁvdel Depmu:‘-ederadom&nml dmuudewwmpeterni [
__{m'aemmm'}wi;awm— - . -
izacion las actas de Comite E;emtumy&sambleatim
;lz_iiqnd-l:ormti Ejecutivo y Asamblea General
planificados * 100 — = o
planificados * 100 R 'y *pr | |
| Evalus sPﬂ_rﬁs'sr_ﬁLu_Ew_WS'mmyGwmmmum _ S A i ===
| pretacin |Evaluacidn de la ficiencin del Cantral interne y G : ional
|Férmula de ciloulo iy 'd&dxumentns.fnumdg_'_ mentos planificados * 100




B asesria o s varidhocs ala Confede acim

|Interpretacién
Férmula de ctialn

#ded { rimero de documentos planificedos 100
del Indicador (3) Ejercer el Control Inkerme Insttucionaly velar

|interpretadién Bercer el Control bterng brstituciona) y velar por
Férmule de cilrulo # da o J ntaman: da o 2
| Descripchin del Indicador (33 Elorcar dirighr y lo, activos y recursos financieros de la Entidad B
|interpretacién Ejercer dirigir ko activos y recursas finendemos de laEntidad T
Férmuila de ciloulo #ded / s de documentos planificades - 100
| Bezaripcién del Indicndor (10} Reclubarrdents, seliocidn, adidn y sccicnes del p | de la Inebtugi _ o
|Interpretacidn R ; dacrid tmhg}g_d{ap_yacdmﬁdd, d de [a 6n B e
|Férmuly de chlouln # che b { mimera de d planificados * 100 — L
| Beseripeidn del tndlexder (11} s i6n y direccién de ta gestidn bglca para garantizar el d llo Institucional .
[inerpretacién Coordinadny dreccin de a gesion stratégica para garantizar o desorrolly btiudonal 11 L

1 plurificados * 100 T )

finaddn y giecucis de las actividades de a COAG

fnadiény cjecumién de las acthvidades de la COAG

Férmula de chlodo # de documenios / ndmmemo de d planificades * 100 .

el tdirndar (18], Promocifiny divigacian ef departe federad
[interpeetacén Promoctn y Gwlgacin o departe federad
Fommula de céloulo #ded gedon / # & plenificades * 100
Desaripeidn datindicedor (14] [ de inc de matricula de deportistas fedarados y federad 5

Medieida del b dels foula de depostistas federades y federados g dtlcos en cada una d L dieclpli portvas en relecdn o (s base del efio 2025

Férmula de célalo # du idepont gistradas en la {cula deportive facerzdn y federada dstemilica
Descripcidn ded Indleacor {15} M de evenitos dep i jonales con seds en )
Interpeetaclén Medicion dé eventos deportives intemaciansies oan seds én j
Fdrmula de cllcuts # de eventoa deportivos b Sonalas con ceds an .
Descripcibn def [ndieadar {158) N de eccfores de apoyo para o lio de s deportistas federados con planes # largo plazo
(nterpretecidn Mediddn da acd de apoye para & ge los deportistas federndos con planes a lango plaro
Fémnuia de cklcule @ de o con paquimiento y ¢ i de las accionas da spoyo para el la de los dapaortistas f con planes alerga plage
Deseripeién det (ndicedor (17] de atiotas en da programas pars & &1 Gepartva de 28 3. Linea
[Interpretacian Medicidn da atietas en deg para o i deportiveo db da.y 5. Unsa
Féemula da clleulo #de o SER Seguimienta ¥ gde fos p pem # dxilo daporiiva de stlatas de 2da. y 3ra. Lines
Deseripeitin def Indlendar {18} MG dag con discapacd ‘oonPnggramasde-u lacimiento para of Departe Adastad,
[interpretacion Medicién e personas can discapacidad con Frogramss de lortiecimiento para o Deportn Adsptad
Férmuladedhllo ¥ de p con discapecidad con i “de fortslecimionto para ¢l Departe Adap

Nimere do eventos da jusgos

Medidd demnmdajucgosd.!pnﬂimsnadundes

& dn aventtos de jusgo: deportivos nacionah

Miimero de departistas con atendones brindades en |a divica v evaluach de waiud departiva, pre r tn y eriterlos de lnea

Mediciéin de deportistas con atenclones brindedas en la dinica y evalusciones de salud deportiva, pre-comp i3 y eriterios de linea

# de deportistas con stendiones

Coardinadén y Monitores da Infraestructura P [

Coordinaeitn y Monitores da Infr L)

2 de g /& de dac plenficacios * 100
= o instalac Jeportivas prionzadas con e
Medicdn de bstalad deport e __

T e ctalac T > Tnadas

Proyecto para +in & FOAN finalizad,

Proyecto pera i6n a FOAN finslizados

wvanck fisico snadn/ avanoe fslon programado *100

: Proyects para itn a FDAN finslzados

Prayacto pern 340 & FDAN finalzac .

| mvanch fisico inadaf avance Rica programade *100

Proyncto para atenddn a FDAN finaf)

i Prayecto pars atencidn » FDAN fingRzedas

weancd fsino terminadod avancs ifico programadio “100
| Proyecto parn atencidn a FDAM Anellzedos

Proyecto para atencian a FDAM fnalizados

avancé fisico temminedey avance fisico p o 100

| Preyecto para atencidn 3 FDAN finaliredas

Pngympcraew!dénamm lizadh

svanct fivico teminado/ avance fisico pog) fo 100
Nimero da instataciones deportivs con g frad.
Nimero da instalecionss deportivas con i
& de instalah d Tvas Con inydo / # de hach deporthas con prog das * 100
Nunwndei.ng.'mde federadas benefiad mnelusudehstalamnu portivas y alberges deporti
Mediddn de ingrese de p federedas con & uso de instal ivas ¥ D
2 da ingreso de p 1 & con o uso de dones deportivas y Alberges deportivos
N{ dep federadas ¥ no federada: b con &l uso de piccinas pars el d departi
Nimerode p federedas y no federadas b con el us0 de pisdnas para el desamollo deportive
Férmula de ciiculo # de doc J#ded planificados * 100 -
Dereripoién det indicador 1) Mdmero da aventos de formacicn a s diferentes partes nteresad o i
; ién dedicién de eventoa de én a las difarentes partes i d o
Firmrala da chlcito £ cla eventos de formacion a las diferentes pares interesades
del tewdleador (32) Nimaro de Evalusciones 3 FADN
i G Nirmero de Evehuaciones & FADN - - e
Fémula de cilevia # do Evaluiciones a FADN I o




40 def tndicador (33) Coardinacin da visitas o Museo del Deporte por al piiblic en generel y d _"'il'-;'a'i»i{r":"'f"""
Personas que vishan o Musea del Deporte por ¢l piblice en general y d flc de Giras Deport] i

# de vigitas gl Musen del Depoﬂepnrd piblica mgmm“ﬁhs" 4 alspebloctdnimfentt
Deseripdén del Indicador 34) | |Nimnero de Deportistas beneficisdos con programas de i e R
e retacion Medidin de Deportistas benehctades con grog do seand) iento deport -
programas de dich i P
Conrediusehbn y Moand de Téenics del Doporte Fadersde
Coondinacién y Monitorna de Téenics del Deporte Fodurada
& do & dos / # de docume planificades * 100

Nimer da Caparitecion Arbirsl
Weediclon de Capeaitadtn Abire

Ni da i enlaemregada
Aedicion de cumplimiento on In entregn de inf: mmmuuéndeinﬂmﬂecmdeﬂrbund" f dal Deporin Fedarnd
. | # de documentos entregados / # de documentos pioninicedaa = 100 L .

) [hiGmere de FAND con enitreqa de apocts
[Mdnerc de FAND con entrega de aporte

Niimero de FAND con enirega de Gos aportes
tNilimero de FAND con eniregs da cros aportes

# de FADN con aports entega T 3
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Documento exclusivamente para uso interno

Pagina_{ de_3

Guatemala, 27 de abril de

Licenciado
Luis Nestor Madrid Gonzalez
Gerente

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Su Despacho

Estimado Gerente:
Con instrucciones de la Licenciada Karla Ivonne Alvarado Carr
Institucion, le informo que en sesion de Comité Ejecutivo de

Guatemala niimero 31/2026, celebrada el 27 de abril de 2026

2026

anza de Tabarini, Secretaria General de la
la Confederacién Deportiva Auténoma de

, Se conocidé como puntos de Gerencia, la

informacion presentada por la Direccién de Gestion de la Estrategia y la Subgerencia de Desarrollo

Institucional, relacionado a la aprobacién del Plan Operative Multianual 2027-2031 y Plan Operativo Anual

2027 (PEI-POM POA 2027-2031), contenido en el documento inIegrado -PEI- 2025-2032, -POM- 2027-2031,

-POA- 2027

Licenciado Pablo Daniel Escobar y Escobar, Director de Gestio
Rivera Vasquez, Subgerente de Desarrollo Institucional con V
Subgerente General Administrativa de la Confederacién Deport
Hoja de Tramite identificada con el nimero HT-CDAG-SDI-DGE

solicitaron se autorice un espacio en la agenda de Comité Ejec

n de la Estrategia, Licenciada Karin Julissa
isto Bueno de la Dra. Julika Quan Haase
va Auténoma de Guatemala, por medio de
--158-2026, de fecha 23 de abril de 2026,

utivo, con el objetivo de presentar para su

aprobacién el Plan Operativo Anual 2027 y Plan Operativo MuitTaEuaI 2027-2031 (PEI-POM-POA 2027-2031),

en cumplimiento al segundo parrafo del articulo 24 del Reglam
cual establece que: “Los planes estratégicos y el operativo
Planificacion y Programacién de la Presidencia, por las entidades
el Articulo 2 de la Ley, a mas tardar el 30 de abril de cada afio”.

presente sesion de las personas indicadas.

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala :
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes @ PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt T

nto de la Ley Orgénica del Presupuesto el
deberan ser enviados a la Secretarfa de
e instituciones y demds entes que establece

El Comité Ejecutivo autoriza el ingreso a la
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El Licenciado Escobar y Escobar, y Licenciada Rivera Vasquez, indicaron que:

1)

2)

3)

4)

En cumplimiento al segundo pérrafo del articulo 24,| del Reglamento de la Ley Orgdnica del
Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013, el cual e;itablece que: “Los planes estratégicos y el
operativo deberan ser enviados a la Secretarfa de Planificacién y Programacién de la Presidencia,
por las entidades e instituciones y demads entes que establece el Articulo 2 de la Ley, a mads tardar el

30 de abril de cada afio.”;

Con base al Oficio DF-DGAI-2812-2025 de fecha 26/06/2i025 del Ministerio de Finanzas Publicas, en
el cual remitio a la CDAG la Proyeccion de Techos Presiupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026 y
Multianual 2026-2030, informacién que se tomo die base para la distribucion de Techos
Presupuestarios para los afios 2027-2031 de las Unidades Administrativas, Organos de CDAG y

Organos Técnicos de Apoyo de la CDAG;

Con base al Oficio DF-DGAI-2812-2025 del 26/06/2025 del Ministerio de Finanzas Publicas, el 13 de
abril de 2026, se emitié el Acuerdo Nuimero 057/2026-G-CDAG de Gerencia, el cual aprueba la
distribucidn de Techos Presupuestarios del Presupuestc! de Ingresos y Egresos de la CDAG para el
ejercicios fiscales 2027-2031 de las Unidades Administrativas, Organos de CDAG y Organos Técnicos
de Apoyo de la CDAG, que constituye la base para la elaboracién del Plan Operativo Anual 2027 y

Plan Operativo Multianual 2027-2031;

Se elaboré el Plan Operativo Anual 2027 y Plan Operativo Multianual 2027-2031, conforme al
Acuerdo de Gerencia 057/2026-G-CDAG, que aprobd la|distribucién de los Techos Presupuestarios
del Presupuesto de Ingresos y Egresos anual 2027 y multianual 2027-2031 de la Confederacion

Deportiva Auténoma de Guatemala.

El Comité Ejecutivo resolvié: Aprobar el Plan Operativo Multianual 2027-2031 y Plan Operativo Anual 2027

(PEI-POM POA 2027-2031), contenido en el documento integrado -PEI- 2025-2032, -POM- 2027-2031, -POA-

2027. Se instruye a la Gerencia que realice las acciones correspondientes de conformidad con la ley, normas

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes @ PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt
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y procedimientos institucionales. El documento respectivo y detalle de la informacidn, se encuentra en los

registros de la Subgerencia de Desarrollo institucional y bajo su rj-esgua rdo.

Atentamente,

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes @ PBX: 2412 7500 ¢ www.cdag.com.gt
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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2032 establece la vision, mision, objetivos y
estrategias clave para el desarrollo y crecimiento de la institucion en los proximos anos.
Su propdsito es servir como una guia clara y estructurada que permita alinear los
esfuerzos de todos los lideres y colaboradores de las unidades administrativas, trazando
metas comunes, optimizando recursos y maximizando el impacto de nuestras acciones.

La formulacion de este PEI se baso en el procedimiento de Elaboracion y Actualizacion
de la Estrategia Institucional, que define los lineamientos estratégicos institucionales. Se
articularon tres retos y cuatro ejes estratégicos como pilares fundamentales para su
construccion.

El proceso de planificacion implico la participacion activa del Comité Ejecutivo, Gerente,
Directores de Gerencia, Subgerentes Generales, Subgerentes y Directores de la
Institucion. Ademas, se revisaron los requisitos de las partes interesadas. Este enfoque
integral permitié establecer medidas de accion prioritarias, las cuales fueron validadas
por los miembros del Comité Ejecutivo.

La estrategia institucional promueve una gestion efectiva y es una herramienta clave para
establecer e implementar acciones concretas en la planificacion operativa. Facilita la
definicién de objetivos, indicadores, metas y responsables, enfocandose en la Gestion
por Resultados. Esto impulsa cambios significativos en la gestion publica y la mejora
continua. El plan contribuye, de forma indirecta, a la Politica General de Gobierno 2024-
2028, al Plan Nacional de Desarrollo "K'atun, Nuestra Guatemala 2032" y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, aunque no esta sujeto a metas e indicadores directos que
aporten al desarrollo del deporte federado.

El Plan Estratégico es un documento flexible, disefado para adaptarse a prioridades
cambiantes y circunstancias emergentes, tales como modificaciones presupuestarias,
priorizacién de metas, cambios en la estructura organica, el cronograma o el contexto
cultural, politico, social y tecnolégico. Por ello, el Comité Ejecutivo conocio y aprobo la
informacion relacionada con la Tercera Modificacion del PEI 2025-2032, seguin consta en
la Certificacion Numero 605/2025-SG-CDAG de fecha 05 de diciembre de 2025, la cual
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PLANIFIGACIGN ESTRATEBICA INSTITUCIONAL 2025-2032

estd orientada a las tendencias en el deporte federado, derivado a la innovacion
tecnoldgica y la implementacion de programas inclusivos y sostenibles.

A traves de este documento, reafirmnamos nuestro compromiso con el desarrollo
institucional y la excelencia. Invitamos a todos los lideres y colaboradores de
la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) a participar activamente en
su implementacion. Con una visién clara y estrategias bien definidas, estamos preparados
para afrontar los retos futuros y alcanzar nuestros objetivos con éxito.
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RATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Marco Legal y Vinculacion Estratégica

Analisis de Mandatos Legales

El marco legal de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, esta integrado
por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos
rectores, segun lo establecido en el Articulo 92, “Autonomia del deporte”, “Se reconoce y
garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos rectores,
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que
tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios...” De la misma forma establece en el Articulo 91, “Asignacion
presupuestaria para el deporte”, “Es deber del Estado el fomento y la promocion de la
educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacion privativa no
menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De
tal asignacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a través
de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley..."

La Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto numero
76-97 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, tiene como objeto, segun lo
establecido en el Titulo | De la interinstitucionalidad de la educacién fisica, la recreacion
y el deporte, Capitulo | Objetivo, creacion y principios, Articulo 1 Objeto, “Regular lo
relativo a la coordinacion, articulacion e interrelacion de los sectores institucionales de la
educacion fisica, el deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro
del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales
actividades fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Repblica,
de acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Asimismo, en el Titulo V, Capitulo |, Articulo 87 se establece “La Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala, que en la presente ley se denominara la Confederacién, dentro
de su competencia, es el organismo rector y jerarquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional...”; El Articulo 88 establece que, “La Confederacion
Deportiva Autonoma de Guatemala estara integrada por el conjunto de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto
por la presente ley..."”; El Articulo 90, Atribuciones “La Confederacion tiene las siguientes
atribuciones...”

Analisis de Politicas Publicas
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Andlisis de Vinculacion con el K’atun 2032, los ODS, las MED, los RED y la PGG
2024-2028
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PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Vinculacion Institucional con modelos de GpR (Gestién

por Resultados)

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, como parte del cumplimiento a los
lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN), cuenta con un resultado institucional para el 2026 es: “Mantener la
cobertura del Deporte Federado en 22 departamentos, a través de brindar instalaciones
deportivas en condiciones de uso; desarrollo integral del deportista; atenciones de salud
deportiva, formacion continua y profesionalizacion para las diferentes Partes Interesadas
del Sistema del Deporte Federado”. El mismo se encuentra registrado en el Sistema
Informatico de Gestién -SIGES- del Ministerio de Finanzas Publicas y Sistemas de Planes
-SIPLAN- de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia derivado a
que este resultado aporta a la Tercera Modificacion de la Planificacion Estratégica
Institucional 2025-2032 para darle cumplimiento a través de los objetivos y metas
institucionales.
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N "Vision
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. Desarrollar un sistema del deporte

< | N federado calificado, tecnificado, integro e
é’*’ = incluyente que forme deportistas
t}i’ a) competitivos a nivel mundial.
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MISIGN _

El deporte federado nacional con alto nivel
competitivo, como factor de desarrallo
social y que fortalezca la autoestima de las
y los guatemaltecos y forme atletas que
sean ejemplo para la sociedad.

NUESTROS

@
Pasidn por Guatemala - Gratitud -
Fficiencia - Integridad - Innovacidn
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Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA

Fortalezas

Autonomia Corstitucional del déporte federsdo

Asignacion presupucstaria Cons titucional pararcl deporte feoerado M
Buena Gubernanza por o el funtionamicento téorica y administrativo del Deporte Federado

Meodclo oe Rendimiente Deportivo para mejorar la calided técrica de las FADN, paracl
Desarrotin Integral dei Doportista Federado

Infranstructura ceportivi d nivel naciomal pass I prictica deportiva

Centros o Acondicionamiento Departivo £on ¢quipo de vanguardia, innavacidn tecnalesica y
personal calificada para b eptimizacion cel rendimicnta departivo de deportistas federados

Arencidninegral ol deportsta fecerado
Medios de comunicacion para ¢l fomento y promacian del Deporte Federado
Terronas destinado para e desarrolio de infraestructurs doportiva

FAE A

Coordinacian Interinsthucional que fortalece ol desarrolio del deporte federado

Institucien el deoorte federado con Gestion por procesod y cerbificacion con normas
e ealidad 150 9001: 2015

Personal Léenico y administrative califitado y capacitada

*  Promocion de [ cultura en valones en el ceporte federads coma instrumento e paz
ydesarrolio sociat,

I A

*

Debilidades

& nsufcientss drexs deportivas para la prictica déportiva para atender [a demanda de
Izs FADN

* Deterioro de instataciones doportivas por factores naturaics y cimsticos

Pocs tecnclogia pars b digitalizadon y maneje de 1 informacion técnica y
admimistrativa

% Falta de Investigacian para mejorar ¢ rendimiento geportivo

w |imitadas fuentes de informacidn interna y extenna por falta de estadisticas y andlisis
dedalosencl Smbito deportive

&
FODA

INSTITUCIONAL
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L)
hl
] -
Oportunidades -
~
]
Promacicn v aprovechamiento oe alianras estratégicas nacionales e internacionaies. publicas v privadas
pra el desarrolio del geporte.

Busqueda de talentos deportivos en fos Jukgts Deptrtives Nuclonales v en eventos . nivel
Departamental y Nazional por parte de las FAON

Fortalecimients oo 13 tecnologis e Innovacion en 3 gestidn deportiva v adminisirativa para el desarrollo
oe los departistas federaros.

Incremento del nivel de percepcitn y poslclonamlento de COAG, por parte de las partes Interesados
Priorizacion e proyectos estratépicos parainfracstructura deportiva de las FADN

Fortalecer los vinculos con el deporte escolar v no Federado, pars lograr masifeacion oue contribiya al
Departe Federado:

Fortalecinmiento de los sistemas de estadisticas, reglstros y andlizis de datos cue brinden indicadares para
mejarar e rendimientn deportva,

~ Fortalecer elintercambio de buenas pricticas con ertidades deportivas anivel intermacional

® Promover y mantendr 13 investigacion on Las Sreas Woonicas y complemicritarias del
Dieporte Federade

& Mejorar |3 coordinaciin entre instituriones ue conforman L educacion fisica, ol deporte
nofederade, larecrescidn y o deporte federaco.

Amenazas

Imcumplimicnto del Minksterlo de Flnanzas Publicas en 1z entrega del 100% del Aperte
Constitucional garantizada on el articula 91 ee la Constitucion de [a Republicade Guatemala

s Gue en el Plan de Goblerno no se de Importancia 2l ceporte como factor de cambio v
transformacisn zocial

& Falts de continuidad de planes. progromas y proyectos por camblo de autericades en las
Irstitucioncs que conforman (3 coucacion fisica. ©f deporte no feceradn, |a recreacion v ol
deporte fecerado

Deteriore de instalacionss deportivas por falta de mantenimiento v foctores naturales v
chimaticos

Coordinacion insuficiente entre instituciones que confarman I eduescian fisica, el deporte no
federado, I recreacion y of deporte tederado
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EGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Analisis de Actores

Conceptualizamos como partes interesadas a aquellos individuos, grupos u organizaciones
internos y externos que tienen la capacidad de influir en el presente o futuro de la institucion.

Independientemente de la funcién de cada uno, es crucial analizar y determinar como pueden
favorecer u obstaculizar la estrategia institucional. Para este fin, se emple6 la herramienta
denominada Matriz de Identificacion de Partes Interesadas y sus Requisitos, que permitio
definirlos desde una perspectiva técnica y de planificacion.

A continuacién, el analisis realizado se describe mediante la matriz de interés y control:

Matriz de Interés y Control

Esta herramienta permite clasificar a las partes interesadas para la elaboracion y/o actualizacion
de la planificacion estratégica, a través de cuatro cuadrantes:

Prioridad 1: Partes interesadas, siendo preciso prestarle especial atencion y siempre tomar en
cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Prioridad 2: Partes interesadas al que hay que atender en la fase de desarrollo.

Prioridad 3: Partes interesadas al que hay que informar durante el desarrollo y la aplicacion de la
estrategia.

Prioridad 4: Partes interesadas que no requiere tanta atencién durante la elaboracion de la
planificacion.
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Base para actualizacion de

Plan Estratégico 2025 — 2032
Partes Interesadas:

Escaso Control sobre la

DR

Gran control sobre la

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Poco interés en la estrategia

Prioridad 3

Congreso de la Republica
Patrocinadores

Proveedores

Colaboradores

Sindicato de los Trabajadores de
CDAG

Procuraduria de los Derechos

Humanos

Prioridad 4

v Poblacién Guatemalteca

LK NN & X <

<8

R B R N Y

Mucho Interés en la estrategia

Prioridad 2
Ministerio de Finanzas Pliblicas
Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN)
Consejo Nacional del Deporte (CONADER)
Comité Olimpico Guatemalteco
Ministerio de Cultura y Deportes
Direccién General de Educacién Fisica
Medios de Comunicacion
Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS)
Contraloria General de Cuentas
Ministerio de Trabajo
Asociacion Espariola de Normalizacion
(AENOR)
Municipalidades
Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres (CONRED)
Prioridad 1
Federaciones y Asociaciones Deportivas

Nacionales

Deportistas

Entrenadores

Personal Administrativo

Personal Técnico (Preparadores Fisicos)
Arbitros/Jueces

Dirigentes Deportivos

Padres de Familia




PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

EJES ESTRATEGICOS

E":- 1 I Desarrollo Integral y Excelencia
Competitiva del Deporte Federado

Infraestructura y
EJ E 2 | Equipamiento

Cultura de Servicio
E', E 3 I con Excelencia

EIE 4 | Innovacion y

Tecnologia

La Planificacién Estratégica Institucional se estructura en cuatro ejes estratégicos, definidos
por trece objetivos estratégicos y treinta y dos metas, todos alineados con la mision, vision y
valores institucionales de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, tal como se

detalla a continuacion:
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Desarrollo Integral y

excelencia
competitiva del
Deporte Federado

Infraestructura y
Equipamiento

Cultura de Servicio
con Excelencia

Innovacion y
Tecnologia

5 Objetivos

2 Objetivos

4 Objetivos

2 Objetivos

13 Objetivos

12 Metas

4 Metas

14 Metas

2 Metas

32 Metas
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

EIE 1

2~ DESARROLLO INTEGRAL Y EXCELENCIA
=. COMPETITIVA DEL DEPORTE FEDERADO
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PLANIFICADION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado

Objetivo

Lo Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista
Estrategico

% FADN con actualizacion anual del Plan de Desarrollo del Deportista a Largo Plazo acorde a sus caracteristicas

Indicador
especificas.

Responsabl

Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032

Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029

Meta 2025 Meta 2026

e

100% FADN con | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN
el Plan de con con con con con con con
Desarrollo del | actualizacidon | actualizacién | actualizacién | actualizaciéon | actualizacion | actualizacion | actualizacién
Deportista a en 2026 del | en2027 del | en 2028 del | en2029del | en2030del | en2031del | en 2032 del
Largo Plazo, Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de
1 | implementandos | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del Subgerfencia
e acorde asus | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportista a Tochiea
caracteristicas Largo Plazo | Largo Plazo | LargoPlazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
especificas. acorde a sus | acorde a sus | acorde asus | acorde asus | acorde asus | acorde a sus | acorde a sus
caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracterfstica | caracteristica
s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas.
17
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Objetivo

Estrategico

Indicador

Meta 2025

| |
PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% de incremento de deportistas federados en la Matricula General y Sistematica Nacional haciendo practica sistemaética sobre

la base del aino anterior

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

5% de 3% de 3% de 3% de 3% de 2% de 2% de 2% de
incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de
deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en
la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matrfcula la Matricula
General y General y General y General y General y General y General y General y
Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica | Subgerencia
Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Técnica
haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo
practica practica practica practica practica practica practica practica
sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica
sobre la base | sobre |la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base
del afio del afio del afio del afio del afio del afio del affo del afo
anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior
18
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% de FADN evaluadas segtn el Modelo de Rendimiento Deportivo

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas
2 5 ; : ; : . . Direccién de
segun el segln el segun el segun el segtn el segun el segun el segun el ST
Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de vaFual:lén a
Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento ABN
Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo
19
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No.

Objetivo
Estratéegico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% FADN priorizadas con acuerdos de evaluacion con atencion de los equipos multidisciplinarios para la mejora del rendimiento deportivo

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032 Responsable

100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN
priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con
acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de
evaluacién con evaluacion con evaluacion can evaluacion con evaluacian con evaluacion con evaluacion con evaluacion con Subgerencia de
atenciénde los | atenciéndelos | atencion de los atencion de los atencion de los atencién de los atencién de los atenciondelos | optimizacion
4 equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos para el
multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios Rendimiento
para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | parala mejora del | parala mejora del | para la mejora del | para la mejora del Deportivo
rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
c
E._:_ 20
3
"“‘_ E NPASONPOR ==

GUATEMALA ' '



c
ok
e

=

=

No.

Objetivo
Estratégico

Indicador
Meta 2025

40% de
deportistas del
PRT con plan

de vida

1 |
PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista

Meta 2026

50% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

% de deportistas del PRT con planes de vida

Meta 2027

60% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2028

70% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2029
80% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2030
85% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2031

90% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2032
90% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Responsable

Direccion de
Formacion
Deportiva

No.

Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

# deportistas con evaluaciones de salud integral para mejorar el rendimiento deportivo

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

No menos de 5,000 5,500 6,000 6,000 6,000 6,500 6,500
2,000 deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
deportistas con con con con con con con con
evaluaciones |evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | Subgerencia
6 de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de Ciencias
integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | del Deporte
mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el
rendimiento | rendimiento | rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
21
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollar programas de Formacion, especializacién y profesionalizacién en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

% de FADN con perfil del entrenador de acuerdo al Plan de Desarrollo Deportivo a Largo Plazo

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

50% de FADN | 85% de FADN | 30% de FADN | 40% de FADN | 50% de FADN [ 60% de FADN | 70% de FADN | 80% de FADN
con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del
entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de Bifeesis da
acuerdo al Plan | acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al ESHHAGIEH
de Desarrollo Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Deportiva
Deportivo a Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Largo Plazo Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a
Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
22
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollar programas de Formacién, especializacion y profesionalizacién en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

% de partes interesadas priorizadas con formacién para el desarrollo y fortalecimiento de competencias.

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

9

100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas
priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con
planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de Direccion de
formacion para | formacion para | formacién para | formacion para | formacion para | formacién para | formacion para | formacién para Formacion
eldesarrolloy | eldesarrolloy | eldesarrolloy | eldesarrolloy | eldesarrolloy | eldesarrolloy | eldesarrolloy | eldesarrolloy Deportiva
fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento
de de de de de de de de
competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollar programas de Formacién, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

# de partes interesadas beneficiadas con becas

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

No menos de 20 | No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de
becas otorgadas 25 becas 25 becas 30 becas 30 becas 35 becas 35 becas 40 becas
alas partes | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | Pireccion de
interesadas partes partes partes partes partes partes partes Formacion
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas Deportiva
[ 2
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No.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLAMIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Promover la igualdad de género, inclusién y equidad

% de partes interesadas a nivel nacional, con sensibilizacién referente al deporte seguro.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

60% de partes | 65% de partes | 70% de partes | 75% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 95% de partes
interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a DI i6n d
: ! ) . i | ) . : i . ) . ireccién de
nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, Deport
orte
10 con con con con con con con con s P sl
eguro de
sensibilizacion | sensibilizacién | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizaciéon | sensibilizacién | sensibilizacion | sensibilizacion Dg "
eporte
referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al Fe dz sl
rado
deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte
seguro. sSeguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro.
e
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Promover la igualdad de género, inclusion y equidad

% de FADN con programa para el desarrollo de actividad fisica o del deporte para personas con discapacidad.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032 Responsable

GUATEMALA

100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN
diagnosticadas, diagnosticadas, | comprometidas a FADN comprometidas a | comprometidas a | comprometidas a
segun sus seguln sus ejecutar un comprometida ejecutar un ejecutar un ejecutar un
caracteristicas caracteristicas programa para el |s a ejecutarun| programa para el | programa para el | programa para el
deportivas puedan deportivas se desarrollo de programa para desarrollo de desarrollo de desarrollo de
ejecutar un comprometana | actividad fisicao | el desarrollo actividad fisica o | actividad fisica o | actividad fisica o
14 N/A programa para el ejecutar un del deporte para | de actividad del deporte para | del deporte para | del deporte para Su:z:;?clcia
desarrollo de programa para el personas fisica o del personas personas personas
actividad fisica o del desarrollo de con discapacidad. | deporte para | con discapacidad. | con discapacidad. | con discapacidad.
deporte para actividad fisica o personas con
personas del deporte para discapacidad.
con discapacidad. personas
con discapacidad.
E 26
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Objetivo
Esftratégico

No. |ndicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Impulsar la competitividad en el Sistema del Deporte Federado

% de FADN con sistemas competitivos alineados a la estrategia competitiva internacional para la mejora del rendimiento de deportistas de

2da y 3era linea

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

100% de FADN

100% de FADN

100% de FADN

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas
competitivos competitivas competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos
alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la
estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia
12 N/A competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva Subgerencia
internacional | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para Técnica
para la mejora la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del
del rendimiento | rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de
de deportistas deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de
de 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3era linea
2day 3era linea
c-
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

EJE 2

@ INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
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Eje 2: Infraestructura y Equipamiento

Objetivo
Estrategico

No. Indicador

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

% de Instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mantenimiento correctivo, preventivo, sostenibilidad ambiental y estandares internacionales.

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones
deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de
CDAG CDAG priorizadas | CDAG pricrizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas Silbederiind
erencia de
priorizadas con con con con con con con E !
e W i L At Mantenimiento
mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento
1 N/A y . : ) [ Y de Proyectos
correctivo, correctivo, carrectivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, d
e
preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventiva, preventivo, preventivo,
Sy o i i i il G Infraestructura
sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad
ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y
esténdares estandares estéandares estandares estandares estandares estéandares
internacionales. | internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales.
c-
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo

Estratégico Contar con proyectos de construccién, modernizacion y mantenimiento sostenible de infraestructura deportiva

% de instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mejoras y estandares internacionales.

No. Indicador

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones
deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de T T—
CDAG pricrizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas Planificacion db
2 N/A con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y Proyettssidi
estandares estandares estandares estandares estandares estandares estandares N .
internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacicnales. | internacionales.
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Objetive
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

Meta 2026
100% de las
instalaciones

deportivas con
mantenimiento

Meta 2027
100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

Meta 2028

100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

Meta 2029

100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

% de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Funcional de Instalaciones Deportivas de CDAG.

Meta 2030

100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

Meta 2031

100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

Meta 2032
100% de las
instalaciones

deportivas con
mantenimiento

Responsable

funcional funcional funcional funcional funciconal funcional funcional
realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y Sibosiciia
NIA registrado registrado registrado registrado registrado registrado registrado do Bagiisn
sequn el segun el segun el segun el segun el segun el segun el Kacoie
Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de
Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento
de de de de de de de
Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones
Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de
CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG.
32
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Objetivo

Estratégico

No. |Indicador

Meta 2025

4 N/A

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

# de instalaciones priorizadas con Sistema de Gestién Ambiental implementado

Meta 2026

100% de
instalaciones
Deportivas y

administrativas
evaluadas, para
implementacion
de Sistema de
Gestion
Ambiental

Meta 2027

100% de
instalaciones
Deportivas y

administrativas
priorizadas con
Sistema de
Gestidon
Ambiental

Meta 2028

100% de
instalaciones
deportivas y

administrativas
priorizadas con
Sistema de
Gestién
Ambiental

Meta 2029

100% de
instalaciones
deportivas y

administrativas
priorizadas con
Sistema de
Gestidn
Ambiental

Meta 2030

100% de
instalaciones
deportivas y

administrativas
priorizadas con
Sistema de
Gestion
Ambiental

Meta 2031

100% de
instalaciones
Deportivas y

administrativas
priorizadas con
Certificacion
Ambiental

Meta 2032

100% de
instalaciones
Deportivas y

administrativas
priorizadas con
Certificacion
Ambiental

Responsable

Subgerencia
Administrativa

n
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PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Eje 3: Cultura de Servicio con Excelencia

C.

no

cr

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Brindar servicios de atencién con excelencia

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

% de satisfaccion de la atencion a las solicitudes realizadas por FADN

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032 Responsable

90% de 90% de 92% de 93% de 94% de 95% de 95% de 97% de Direccion de
satisfaccion | satisfaccién | satisfaccién en | satisfaccién | satisfaccion | satisfaccion de | satisfaccion en | satisfaccion | Atencién a
de la atencion de la la atencién de enla enla la atencién a | la atencién de de la FADN
alas atencién a | solicitudes de | atencioén de | atencion de | las solicitudes | solicitudes de | atencion a
solicitudes las FADN, solicitudes | solicitudes de FADN, FADN, con un las
realizadas por | solicitudes | incorporando de FADN de FADN. incorporando Sistema solicitudes
FADN a de FADN mejoras en el mejoras en el totalmente de FADN
través del Sistema de Sistema de optimizado,
método CSAT Solicitudes de Solicitudes de estable y
FADN FADN orientado a la
experiencia
del usuario
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Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICAGIGN ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Brindar servicios de atencion con excelencia

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

% de FADN con acompafiamiento para el incremento del cumplimiento con el Articulo 10 de la ley de Acceso a la Informacién Pablica

Responsable

100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
con con con con con con con con
acompafamiento | acomparnamiento | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafamiento | acompafiamiento | acomparniamiento
para el para €l para el para el para el para el para el para el Uhidad de
incremento del | incremento del | incremento del | incremento del | incrementodel | incrementodel | incremento del | incremento del
cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento ;::f;:;;:
con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 I
delaley de de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de laley de Pibiica
Acceso a la Acceso a la Acceso a la Acceso ala Acceso a la Acceso a la Acceso a la Acceso a la
Informacion Informacion Informacion Informacion Informacion Informacion Informacién Informacién
Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica.
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Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

65-70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

1
PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Brindar servicios de atencion con excelencia

% de satisfaccion del clima organizacional

Meta 2026

65-70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2027

68% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2028

70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2029

70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2030

72% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2031

72% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2032

73% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Responsable

Subgerencia
de Desarrollo
Humano

Objetivo

e Brindar servicios de atencién con excelencia
Estratégico

G [EERBIE % del cumplimiento del Plan de Formacion

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

-

oconnpn

80% de 81% de 81% de 82% de 82% de 83% de 84% de 85% de
cumplimiento al | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | Subgerencia
Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de de Desarrollo
Capacitacién Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion Humano
Institucional
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Objetivo

Estrategico

Indicador

Meta 2025

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

PLANIFIGACIGN ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Brindar servicios de atencién con excelencia

Meta 2026

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

Meta 2027

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

Meta 2028

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

Meta 2029

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

Meta 2030

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

% Cumplimiento de requisitos de la Norma ISO 9001:2015 para Mantener y Mejorar continuamente el Sistema de Gestién de la Calidad.

Meta 2031

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

Meta 2032

100%
Cumplimiento de

Responsable

requisitos de la
Norma I1SO Norma SO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO
9001:2015 para | 9001:2015 para | 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para
Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y
Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Subgerencia
continuamente el | continuamente el | continuamente el continuamente continuamente continuamente continuamente continuamente de Desarrollo
Sistema de Sistema de Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de Institucional
Gestién de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestién de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la
Calidad. Calidad. Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y
Certificacion en la | Certificacién en la | Certificacion en la | Certificacidn en la | Certificacion en la | Certificacién en la
Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001
(Seguridad de la | (Seguridaddela | (Seguridad de la (Seguridad de la | (Seguridad dela | (Seguridad dela
Informacion) Informacian) Informacion) Informacion) Informacion) Informacion)
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo ; y ;
R Brindar servicios de atencién con excelencia
Estrategico
# de visitas al Museo del Deporte por el publico en general
bo; Indicador

Meta 2025

# Giras Deportivas dirigidas a la poblacién infantil

Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
12,000 12,100 12,200 12,300 12,300 12,400 12,500
personas personas personas personas personas personas personas
visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el
Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del
Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Direccion de
6 NIA desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de Cultura y
no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de Legado
250 Giras 275 Giras 300 Giras 325 Giras 350 Giras 375 Giras 375 Giras Histérico
Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas
dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la
poblacién poblacion poblacién poblacion poblacién poblacién poblacidon
infantil infantil infantil infantil infantil infantil infantil
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No.

Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

1 |

PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacion social y generador de valor

% de FADN priorizadas implementanda los lineamientos de comunicacion estratégica del Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas
implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando
los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos _
Subgerencia
7 de de de de de de de de q
comunicacién | comunicacion | comunicacién | comunicacién | comunicacién | comunicacién | comunicacién | comunicacion o ? "
omu
estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del S
Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del
Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte
Federado Federado Federado Federado Federado Federado Federado Federado
40
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

1 |
PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacion social y generador de valor

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

% de partes interesadas del sistema del deporte federado con formacién en valores.

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

40% de partes | 50% de partes | 60% de partes | 70% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 90% de partes
interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del
sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del Direccién de
deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte Formacion
federado con federado con federado con federado con federado con federado con federado con federado con Deportiva
formacion en formacién en formacioén en formacién en formacién en formacién en formacién en formacién en
valores valores valores valores valores valores valores valores
41
c
o
[ et
,‘:—"__; B BPASIONPOR e

GUATEMALA | ,

o“
(Y



Objetivo
Estratégico

No.

Indicador

Meta 2025

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a

9 través de
Convenios,
Acuerdos o

Instrumentos de

cooperacion con
base al
portafolio.

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer la gestion integrada y alianzas estratégicas

portafolio.

Meta 2026

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacién con
base al
portafolio,

Meta 2027

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacién con
base al
portafolio.

Meta 2028

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con
base al
portafolio.

Meta 2029

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacién con
base al
pertafolio.

Meta 2030

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos 0
Instrumentos de
cooperacion con
base al
portafolio.

Meta 2031

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con
base al
portafolio.

# de alianzas estratégicas de cooperacion nacional o internacional a traves de Convenios, Acuerdos o Instrumentos de cooperacién con base al

Meta 2032

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacién con
base al
portafolio.

Responsable

Direccién de
Gestién de la
Cooperacion

yannpn
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Objetivo
Estratégico

No. Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% de Presupuesto asignado a CDAG del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a
CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del
Subgerencia
10 | Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Ei i
i
General de General de General de General de General de General de General de General de L
Ingresos Ingresos Ingresas Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del
Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado
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No.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% de distribucién del Presupuesto correspondiente a las FADN, a través de Modelo de Rendimiento Deportivo, seguin el presupuesto aprobado
para el ejercicio fiscal vigente.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucién del | distribucion del | distribucion del
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente correspondiente | correspondiente
alas FADN,a | alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a
través de través de través de través de través de través de través de través de
11 Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Subgerencia
Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Financiera
Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo,
segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el
presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto
aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para
el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el gjercicio fiscal
vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente,
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Objetivo
Estrategico

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Indicador

Meta 2025

100% de

cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Meta 2026

100% de
cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Meta 2027

100% de
cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

% del cumplimiento del Plan Anual de Auditoria

Meta 2028

100% de
cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Meta 2029
100% de
cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Meta 2030

Meta 2031

100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento
del Plan del Plan
Anual de Anual de
Auditoria Auditoria

Meta 2032

100% de

cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Responsable

Auditoria

Interna

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Meta 2026
100% de FADN

evaluadas que
se encuentren

Meta 2027
100% de FADN

evaluadas que
se encuentren

Meta 2028
100% de FADN

evaluadas que
se encuentren

Meta 2029

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2030

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

% de FADN evaluadas que se encuentren cumpliendo con el criterio 50%, 30% y 20%.

Meta 2031

100% de FADN

evaluadas que
se encuentren

Meila 2032

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Responsable

Auditoria
13 | cumpliendo con | cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo i
nterna
el criterio 50%, | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio
30% y 20%. 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% vy 50%, 30% y 50%, 30% vy
20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%.
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No.

Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Institucional.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

% de cumplimiento de la elaboracidn y entrega del Informe de Evaluacién de la Eficiencia de Control Interno y Gobernanza

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento
de la dela de la de la dela de la dela de la
elaboracién y | elaboracién y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y
entrega del | entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del
Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de | Direccion de
14 | Evaluacion Evaluacién Evaluacion Evaluacion Evaluacién Evaluacion Evaluacion Evaluacion Control
de la dela dela de la dela dela dela dela Interno
Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de
Control Control Control Control Control Control Control Control
Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y
Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza
Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

EJE4

INNOVACION Y TECNOLOGIA
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Eje 4: Innovacion y Tecnologia

Objetivo

Ll Tecnologia e innovacién para el desarrollo deportivo
Estrategico

(R TR BT # de Proyectos de Innovacion ejecutados de acuerdo al portafolio aprobado que mejoren el rendimiento deportivo

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 = Responsable

3 proyectos | 7 proyectos | 9 proyectos | 11 proyectos | 13 proyectos | 15 proyectos | 17 proyectos | 19 proyectos
de de de de de de de de Subgerencia de
innovacion innovacion innovacion innovacion innovacion innovacion innovacidn innovacién Programas y
1 | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | Proyectos de
el el el el el el el el Innovacién
rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento Deportiva

deportivo deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo.
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Objetivo
Estratégico

No. Indicador

Meta 2025

PLANIEICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer los sistemas informaticos para la optimizacion de la gestion administrativa de CDAG

# de sistemas informaticos desarrollados o con mantenimiento en beneficio a la gestién administrativa de CDAG

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sub ad
desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en gk e
: ; : : Desarrollo
beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con Institucional /
2 N/A mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a s Relg T
! ! i A | Direccion de
la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion n oid
administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de Tnova:u T y
CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG senoieg e
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TUCIONAL 2025-2032

Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de Seguimiento

La etapa de seguimiento a la Tercera Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-
2032, se realiza con base al procedimiento "Elaboracion y Actualizacion de la Estrategia
Institucional" (GES-PRO-01), en el cual se establecen lineamientos de seguimiento y
monitoreo por medio de la elaboracién de informe cuatrimestal de avances del Plan
Estrategico Institucional.

Seguimiento de Avance de Metas

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de Gestion Estratégica,
realiza el seguimiento de avance en metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional,
por medio de la informacion recibida de las unidades administrativas de la institucion de
forma mensual y cuatrimestral sobre los avances del Plan Operativo Anual y Cuadro de
Mando Integral, para la actualizacion de los resultados de avances del PEI. elaborando
informes cuatrimestrales del afio en curso, los mismos se presentan ante el Gerente y
Comité Ejecutivo de CDAG, para toma de decisiones y aprobacion.

Indicadores a Nivel Estratégico

Con el objetivo de medir el cumplimiento de las metas establecidas en la Tercera
Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, se crearon indicadores que nos
permitiran determinar el estado del desempeno de la CDAG con los resultados que se
quieren lograr, en el siguiente cuadro se presenta el resumen de los indicadores con su
definicion y formula.
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Resumen de Indicadores

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

7% FADN con actualizacion
anual del Plan de Desarrollo
del Deportista a Largo Plazo
acorde a sus caracteristicas

especificas.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de FADN con
actudlizacién del Plan de
Desarrollo del Deportista a
Largo Plazo acorde a sus
caracteristicas especificas

RATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Formula

# de FADN con
actualizacién del Plan de
Desarrollo del Deportista a

Largo Plazo / # Total de
FADN * 100

% de incremento de
deportistas federados en la
Matricula General y
Sistematica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del
ano anferior

Porcentaje de incremenio
de deportistas federados en
la Matricula General y
Sistematica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del
afno anterior

# de deportistas
ingresados en la Matricula
General y Sistematica
Nacional / linea base * %
de incremento anual

% de FADN evaluadas segun
el Modelo de Rendimiento
Deportivo

Porcentaje de FADN
evaluadas segun el Modelo
del Rendimiento Deportivo

# de FADN evaluadas
segun el Modelo de
Rendimiento Deportivo / #
total de FADN * 100

% FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion
con atencion de los equipos
multidisciplinarios para la
mejora del rendimiento
deportivo

Porcentaje de FADN
priorizadas con acuerdos de
evaluacion con afencion de
los equipos multidisciplinarios

para la mejora del
rendimiento deportivo

# FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion
con atencion de los
equipos multidisciplinarios/
# FADN priorizadas * 100
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Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KFI)

% de deportistas del PRT con
planes de vida

Descripcion del Indicador

Porcentaje de deportistas

del PRT con planes de vida

Formula

% de deportistas del PRT
con planes de vida

# deportistas con
evaluaciones de salud
integral para mejorar el
rendimiento deportivo

NUmero deportistas con
evaluaciones de salud
integral para mejorar el
rendimiento deportivo

# deportistas con
evaluaciones de salud

integral

% de FADN con perfil del
entrenador de acuerdo al
Plan de Desarrollo Deportivo
a Largo Plazo

Porcentaje de FADN con
perfil del enfrenador de
acverdo al Plan de
Desarrollo Deportivo a Largo
Plazo

% de FADN con perfil del
enfrenador de acuerdo al
Plan de Desarrollo
Deportivo a Largo Plazo

% de partes interesadas
priorizadas con formacion
para el desarrollo y
fortalecimiento de

competencias.

Porcentaje de partes
interesadas priorizadas con
formacion para el desarrollo

y fortalecimiento de

competencias

% de partes interesadas
priorizadas con formacion
para el desarrollo y
fortalecimiento de
competencias
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GICA INSTITUCIONAL 2025-2032

= = e =

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

Descripcion del Indicador

NUmero de partes
interesadas beneficiadas con
becas

Formula

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

% de parfes interesadas a
nivel nacional, con
sensibilizacion referente al
deporte seguro.

Porcentaje de partes
interesadas a nivel nacional,
con sensibilizacion referente

al deporte seguro

% de partes interesadas
a nivel nacional, con
sensibilizacion/# partes
interesadas en bases de
datos *100

% de FADN con programa
para el desarrolio de
actividad fisica o del deporte
pard personas
con discapacidad.

Porcentaje de FADN con
programa para el desarrollo
de actividad fisica o
del deporte para personas
con discapacidad

# de FADN con
programa para el
desarrollo de actividad
fisica o
del deporte para
personas
con discapacidad / #
total de FADN * 100

% de FADN con sistemas
competitivos alineados a la
estrategia competitiva
internacional para la mejora
del rendimiento de
deportistas de
2da y 3era linea

Porcentaje de FADN con
sistemas competitivos
alineados a la estrategia
competitiva internacional
para la mejora del
rendimiento de deportistas
de 2da y 3era linea

# de FAND con sistemas
competitivos / # Total
FAND * 100
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L 2025-2032

Infraestructura y Equipamiento

Indicador (KPI)

% de Instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento
correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
internacionales.

Descripcion del Indicador

El indicador mide el porcentaje

de instalaciones deportivas
priorizadas por la CDAG que
han recibido atencion integral
mediante la ejecucién de
mantenimiento correctivo y
mantenimiento preventivo,
aplicando acciones de
sostenibilidad ambiental y el
cumplimiento de estandares
internacionales aplicables. Su

proposito es evaluar el estado y

adecuacion de las
instalaciones, asegurando su
funcionamiento optimo, su
prolongacion de vida Uil y su
alineacién con normativas
técnicas que garanticen
seguridad, calidad y
sostenibilidad.

Formula

No. De instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento comrrectivo,
prevenlivo, sostenibilidad
ambiental y estandares
internaciones terminadas /
No. De instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento correctivo,
preventivo, sostenibilidad
ambiental y estandares
internacionales programadas
*100

% de instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mejoras y estandares

infernacionales.

% de instalaciones deportivas
priorizadas atendidas

Numero de instalaciones
deportivas priorizadas
atendidas / Numero de
instalaciones deportivas
priorizadas programadas * 100
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ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Infraestructura y Equipamiento

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula

(# de actividades

Porcentaje de cumplimiento del ejecutadas del

% de cumplimiento del . -
Plan de Mantenimiento mantenimienfo de

Plan de Mantenimiento

instalaciones
deportivas / # de

Funcional de

Funcional de Instalaciones
Deportivas de CDAG.

Instalaciones Deportivas de
CDAG. actividades planificadas)

*10

Porcentaje de instalaciones

# de instalaciones # de instalaciones

deportivas y administrativas

pricrizadas con Sistema de evaluadas / # de
evaluadas para

Gestion Ambiental instalaciones deportivas

) implementacion de Sistema de -~ .
implementado y administrativas * 100

Gestion Ambiental
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

% de satisfaccion de la
atencién a las solicitudes
realizadas por FADN

Descripcion del Indicador

Medir el nivel de satisfaccion
de las FADN respecto ala
atencion brindada a las
solicitudes gestionadas a
través del Sistema de
Solicitudes de FADN

Formula

Meétodo CSAT
(Customer
Satisfaction Score)

satisfechos + muy
satisfechos /total de
encuestas=%

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso a la Informacion

Publica

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso a la Informacion
PuUblica

# de FADN con
acompanamiento / #
de FADN * 100

% de satisfaccion del clima
organizacional

Porcentaje de satisfaccion del
clima organizacional

% de satisfaccion del
clima organizacional
obtenido segun
metodologia aplicada

% del cumplimiento del Plan
de Formacion

Porcentaje del cumplimiento
del Plan de Formacion

# de actividades
ejecutadas del Plan de
Formacién/

# de actividades
programadas del Plan
de Formacion * 100
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CIONAL 2025-2032

Indicador (KPI)

% Cumplimiento de
requisitos de la Norma ISO
9001:2015 para Mantener y
Mejorar continuamente el

Sistema de Gestion de la
Calidad.

Descripcion del Indicador

Porcentagje de cumplimiento
de requisitos de la Norma ISO
9001:2015 para Mantener y
Mejorar continuamente el
Sistema de Gestion de la
Calidad.

Formula

# de requisitos de la
Norma ISO 9001:2015
cumplidos /# de
requisitos de la Norma
ISO 9001:2015 *100

# de visitas al Museo del
Deporte por el publico en
general

# Giras Deportivas dirigidas

NUmero de personas visitando
el Museo del Deporte
NUmero de Giras Deportivas
dirigidas a la poblacion infantil

# de personas visitando
el Museo del Deporte
# de Giras Deportivas

dirigidas a la poblacion

infantil
a la poblacién infantil
% de FADN priorizadas - taclbnd
mplementacién de
implementando los P # de FADN

lineamientos de
comunicacion estratégica
del Sistema del Deporte
Federado

lineamientos a FADN para
confinuar con el
posicionamiento del Sistema
del Deporte Federado

implementando los
lineamientos/ # de FADN
*100

% de partes interesadas del
sistemna del deporte
federado con formacién en

valores.

Porcentaje de partes
interesadas del sistema del
deporte federado con
formacidn en valores.

% de partes interesadas
del sistema del deporfe
federado con formacién
en valores.

57
< e
L“JUU‘U
coac

B BPASIONPOR o
GUATEMALA l '



# de alianzas estratégicas
de cooperacion nacional o
internacional a fravés de
Convenios, Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con base al
portafolio.

Descripcion del Indicador

Este indicador mide la cantidad
de dlianzas estratégicas de
cooperacién, tanto nacionales
como infernacionales gue se
formalizan mediante convenios,
acuerdos u otros instfrumentos
de cooperacion, en funcién del

portafolio.

OUAL 2025-2032

Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

Féormula

# de dlianzas
estratégicas de
Cooperacion Nacional
o Internacional a traves
de convenios, acuerdos
o instrumentos de
cooperaciéon con base
al portafolio

% de Presupuesto asignado
a CDAG del Presupuesto
General de Ingresos
Ordinarios del Estado

Porcentaje de Presupuesto
asignado a CDAG del
Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado

Presupuesto asignado
para CDAG del
presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del
Estado / Presupuesto
General del Estado *
100

% de distribucion del
Presupuesto
cormrespondiente a las FADN,
a fravés de Modelo de
Rendimiento Deportivo,
segun el presupuesto
aprobado para el gjercicio
fiscal vigente.

Porcentaje de distribucion del
Presupuesto correspondiente a
las FADN, a fravés de Modelo
de Rendimiento Deporiivo,
segun el presupuesto aprobado
para el gjercicio fiscal vigente.

# de punteo segin el
Modelo de rendimienio
deportivo por FADN / #
Total de punieo de las

FADN * 100

% del cumplimiento del Plan
Anual de Auditoria

Porcentaje del cumplimiento
del Plan Anual de Auditoria

# de auditorias
realizadas/ # de
auditorias planificadas *
100
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L 2025-2032

Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Formula

% de FADN evaluadas que se
encuentren cumpliendo con
el criterio 50%, 30% y 20%.

Porcentaje de FADN
evaluadas que se encueniren
cumpliendo con el criterio
50%, 30% y 20%.

# de FADN evaluadas
que se encuentren
cumpliendo con el

criterio 50%, 30% y 20%

/# de FADN *100

% de cumplimiento de la
elaboracién y entrega del
Informe de Evaluacién de la
Eficiencia de Conirol Infemo
y Gobernanza Institucional.

Porcentaje de cumplimiento
de la elaboracion y entrega
del Informe de Evaluacion de
la Eficiencia de Control
Interno y Gobernanza
Institucional.

# de informes
entregados/# de
informes planificados *
100
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Indicador (ki1

# de Proyectos de
Innovacion ejecutados de
acuerdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

vescrnpcion del Indicador

# de Proyectos de
Innovacion ejecutados de
acverdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

Formula

# de Proyecios de
Innovacion ejecutados

# de sistemas informaticos
desarrollados o con
mantenimiento en

beneficio a la gestion
administrativa de CDAG

Porcentaje de Sistemas
desarrollados o con
mantenimiento en
beneficio a la gestion
administrativa de CDAG

# de sistemas desarrollados
o con mantenimiento / # de
sistemas desarrollados o con

mantenimiento
programados * 100
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Glosario

PEI: Plan Estratégico Institucional.
Reto: Factores que ejercen una influencia decisiva en la probabilidad de éxito de una organizacién.
Ejes Estratégicos: Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional.

Objetivo Estratégico: Metas que se propone alcanzar a largo plazo, resultado de seguir una

determinada estrategia acorde con el contexto, su misién, vision y valores.

Indicador: Mide y cuantifica el cambio de una variable con respecto a otra; siendo la base para
trabajar y realizar andlisis de tendencias, brechas y definicion de metas, ademas los indicadores

son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacién.

Meta: Son resultados que describen los logros, efectos o consecuencias esperados como

resultado de la implementacion de la estrategia a través del tiempo, corto, mediano y largo plazo.
Responsable: Puesto encargado de verificar que las metas y objetivos sean alcanzados.

Mapa Estratégico: Representacion visual y grafica de los objetivos estratégicos de la institucion

y como se relacionan entre si.

Modelo de Rendimiento Deportivo: Elaborado por la Confederacién Deportiva Autonoma de
Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico, administrativo y financiero que

contribuya a la busqueda de la excelencia en gestion deportiva en las FADN.

FADN: Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad maxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacién de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales, que

practiquen la misma actividad deportiva.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032
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« Direcciones y unidades de Gerencia

e Subgerencias Generales

¢ Direcciones y Unidades de Subgerencias Generales
¢ Subgerencias de Subgerencias Generales
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Documento exclusivamente para uso interno

Pagina 1de 23

Licenciado

Luis Nestor Madrid Gonzdlez

Gerente

Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala =

Su Despacho.

Constancia No. 605/2025-5G-CDAG

Guatemala, 05 de diciembre de 2025.

FIRMA:

Estimado Gerente:

Le informo que el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala en sesion

nimero 99/2025, celebrada el 03 de diciembre de 2025, conocié como Punto de Gerencig, la informacién

presentada por la Direccion de Gestidn de la Estrategia, respecto a la presentacion de la tercera

modificacion del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032

Licenciado Pablo Daniel Escobar y Escobar, Director de Gestion de Estrategia, con visto bueno de |a Licenciada Karin

Julissa Rivera Vasquez, Subgerente de Desarrollo Institucional y Doctora Julika Quan Haase, Subgerente General

Administrativo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, en hoja de trémite nimero HT-CDAG-SDI-DGE-

260-2025, de fecha 02 de diciembre de 2025, solicita punto en la agenda de Comité Ejecutivo, con el objetivo de

prasentar para su aprobacion la Tercera Modificacion de Plan Estratégico Institucional -PEl- 2025-2032.

El Comité Ejecutivo resolvié: Aprabar, la Tercera Modificacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, quedando

de la siguiente manera el documento integrado:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 8-31, zona 5, Palacio de los Deportes o PBX: 2412 7500 ww.cdag.corn.gt
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Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado
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ecnolog
CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG P

Se instruye a Gerencia realizar las acciones correspondientes de conformidad con las normas y procedimientos

institucionales. Los documentos antes indicados, se encuentran en los registros de la Subgerencia de Desarrollo
Institucional y bajo su resguardo.

Atentamente,
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0-CDAG-SDI-DGE-046-2026
Guatemala, 29 de abril de 202

Licenciado 3

Carlos Mendoza Alvarado
Secretario de Planificacién y Programacion de la Presidencia
Su Despacho

Sefior Secretario: HORA

12478 nousre: (95 vie

Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Autdnoma de (Guatemala.

Por este medio me dirijo a usted, en cumplimiento de lo establecido, en el articulo 2 de la Ley Orgénica del
Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica y articulo 24 del Reglamento de la Ley Organica del
Presupuesto, Acuerdo Gubernativo niimero 540-2013, adjunto en formato digital la siguiente informacion:

Ianiﬁcacic‘m Estré ica

v Ontt ol T

1) Se encuentra vigente

o B A ol b

y fue presentado la misma

2025 - 2032 version el afio anterior
Planificacién 2) Actualizado por vencifmiento o modificacién de
Estratégica normativa institucional
Institucional (PEI) 3) Nueva version

4) Otro (indigue) Modifi

de futuro en el Deporte Federado

cacion por nuevas tendencias v

Instrumentos operativos
i Descripcion de los instrume

Plan Operativo Multianual (POM) 2027-2031

Plan Operativo Anual (POA) 2027

X 4

Vo.Bo. Dra. Julika Quan Haase

BAL
Subgerente General Administrativo
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O-CDAG-SDI-DGE-048-2026
Guatemala, 29 de abril de 202

CONTRA

Licenciado

Frank Helmuth Bode Fuentes
Contralor General de Cuentas
Presente

E

Distinguido Licenciado Bode:

A i
Aln

Reciba un cordial saludo de la Confederacion Deportiva Auténoma de

Por este medio me dirijo a usted, en cumplimiento de lo establecido,

Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica y segundo
la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo nimero 540-
Estratégico Institucional PEl - 2025-2032, Plan Operativo Multian
Anual POA - 2027.

Sin otro particular, me suscribo deferentemente.

77N
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Hrs, Letras Cg{

), en el articulo 2 de la Ley Organica del

A2 MB

Guatemala.

parrafo del articulo 24 del Reglamento de
2013, adjunto de forma impresa el Plan
ual POM - 2027-2031 y Plan Operativo
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Guatemala, 29 de abril de 202

6

Licenciada VIRECEION TECNICA D
Lucrecia Edith Martinez Lopez R s?::C EA E:ELFDRES UPUESTO
Directora Técnica de Presupuesto i - U U

Ministerio de Finanzas Publicas
Presente

Distinguido Licenciada Martinez:
Reciba un cordial saludo de la Confederacion Deportiva Auténoma de
Por este medio me dirijo a usted, en cumplimiento de lo establecidc
Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Replblica y segundo
la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo nimero 540-
Estratégico Institucional PEI - 2025-2032, Plan Operativo Multian
Anual POA - 2027.

Sin otro particular, me suscribo deferentemente.

i Y

Su

Sub erente GeneraIA mlw
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Guatemala.

), en el articulo 2 de la Ley Orgéanica del
parrafo del articulo 24 del Reglamento de
2013, adjunto de forma impresa el Plan
ual POM - 2027-2031 y Plan Operativo
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