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PLANIFICACION ESTRATEGIGA INSTITUGIONAL 2025-2032

Infroducciodn

La Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala con el apoyo de los miembros
de Comité Ejecutivo, Gerencia, Subgerencias Generales, Subgerencias de las
Subgerencias Generales, Direcciones y Unidades que las conforman, atendiendo lo
dispuesto en Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, cuenta
con el Plan Estratégico Institucional para los afos 2025-2032.

Como parte del andlisis situacional para la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional 2025-2032 y con base a las Normas I1SO 9001:2015, se realizd el andlisis del
contexto e identificacion de las partes interesadas de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala contenidos en el presente documento, con el objetivo de:

e Efectuar el andlisis del contexto de la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala necesaria para la Planificacion Estratégica Institucional de los afos
2025-2032 bajo la perspectiva de lo que conllevan las restricciones para el
desarrollo del deporte federado en el pais, asi como, las alternativas que se
puedan generar para continuar con su fortalecimiento.

e Revisidn de las partes interesadas, asi como sus requisitos.

e Establecer las fortalezas y debilidades que la institucion posea para enfrentar los
riesgos que puedan afectar el cumplimiento de la Estrategia, Sistema de Gestion
de Calidad, Vision, Mision y Valores de la Institucién.

El alcance del andlisis del contexto y partes interesadas contempla los factores del
entorno politico, econdmico, social, tecnolégico, ambiental y legal, asi como los
aspectos internos que puedan afectar el logro de los objetivos estratégicos
institucionales y del Sistema de Gestidon de Calidad, facilitando la identificacion y toma
de decisiones para minimizar la probabilidad de ocurrencia de dichos factores y sus
efectos sobre los servicios brindados a las partes interesadas.
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—
—
Filosofia Institucional
- e
NUESTRA ,
n | VISION
:;;,'..‘ @
-_ Desarrollar un sistema del deporte
federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.
-
f—
—

NUESTRA ,

MISION _

El deporte federado nacional con alto nivel
competitivo, como factor de desarrollo
social y que fortalezca la autoestima de las
y los guatemaltecos y forme atletas que
sean ejemplo para la sociedad.

NUESTROS

- VALORES _
— Pasidn por Guatemala - Gratitud -
Eficiencia - Integridad - Innovacidn
- Espititu de servicio - Lealtad
s—
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Marco Juridico

La Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala, es el organismo rector vy
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional. Tiene personalidad
juridica y patrimonio propio. Su marco legal estd infegrado por la Constitucion Politica de
la Republica de Guatemala, por el Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, sus estatutos,
leyes y regulaciones.

La Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, como Ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a fravés de sus organismos
rectores, segun lo establecido en el articulo 92 "Autonomia del deporte. “Se reconoce y
garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos rectores,
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco,
que tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase
de impuestos y arbitrios...”

El Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, , tiene como objeto, segun lo establecido
en el articulo 1 “Regular lo relativo a la coordinacién, articulacion e interrelacion de los
sectores institucionales de la educacidn fisica, el deporte no federado, la recreacion fisica
y el deporte federado dentro del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como
garantizar la practica de tales actividades fisicas como un derecho de todo
guatemalteco, en el territorio de la RepuUblica, de acuerdo con las disposiciones
internacionales aceptadas por Guatemala”.

Asimismo, en el mismo cuerpo legal en el Articulo 87 establece "La Confederacion
Deportiva Autdonoma de Guatemala, que en la presente ley se denominard la
Confederacién, dentro de su competencia, es el organismo rector y jerdrquicamente
superior del deporte federado en el orden nacional...”

En el mismo cuerpo legal en el Articulo 88 establece que, “La Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala estard integrada por el conjunto de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por
la presente ley..."
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Servicios Brindados por CDAG

De acuerdo a la orientacion recibida por la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN), que propone que todos los recursos y esfuerzos del Estado
estén dirigidos al logro de resultados para el bien de la poblacidn, por tal razdn, se definen
para el Ejercicio Fiscal 2026 los siguientes Productos y Subproductos.

Producto

Servicios de Direccion

Subproducto

Servicios de Direccion

Responsable

Comité Ejecutivo

Servicios Gerenciales

Servicios Gerenciales

Gerencia - Direccion de Gestion
de la Cooperacion - Unidad de
Informacidn Puablica

Servicios de Secretaria

Servicios de Secretaria

Secretaria General

Servicios de Coordinacién y
Monitoreo Administrativo

Servicios de coordinacién y
monitoreo administrativo

Subgerencia General
Administrativa

Servicios de Control Interno

Servicios de Control Interno

Direccion de Control Interno

Servicios de Atencion a FADN

Servicios de Atencién a FADN

Direccion de Atencion a FADN

Servicios de Asesoria Juridica

Servicios de Asesoria Juridica

Direccion de Asuntos Juridicos

Servicios de Auditoria Interna

Servicios de Auditoria Interna

Auditoria Interna

Servicios Financieros

Servicios Financieros

Subgerencia Financiera

Servicios de Desarrollo
Humano

Servicios de Desarrollo Humano

Subgerencia de Desarrollo
Humano

Servicios de Desarrollo
Institucional

Servicios de Desarrollo Institucional

Subgerencia de Desarrollo
Institucional

Servicios Administrativos

Servicios Administrativos

Subgerencia Administrativa

Servicios de Divulgacion del
Deporte Federado

Servicios de Divulgacion del Deporte
Federado

Subgerencia de Comunicacién

Desarrollo Integral del
Deportista

Estadistica y registro de matricula
deportiva federada y federada
sistemadtica

Eventos deportivos internacionales
con sede en Guatemala

Acciones de Apoyo para el Desarrollo
de los deportistas federados con
planes a largo plazo

Subgerencia Técnica

5

CoAG
ki
i)

E BPASIONPOR &
GUATEMALA U



Producto

Desarrollo Integral del
Deportista

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Subproducto

Programas para el éxito deportivo de
deportistas de 2da. y 3ra. Linea

Personas con discapacidad
beneficiadas con Programas de
iniciacion y desarrollo del Deporte
Adaptado

Eventos de Juegos Deportivos
Nacionales

Responsable

Subgerencia Técnica

Atenciones brindadas en
clinica y evaluaciones de salud
deportiva

Deportistas con atenciones en clinica
y evaluaciones de salud deportiva

Subgerencia de Ciencias del
Deporte

Instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y
mantenimientos especificos

Servicios de Coordinaciény
Monitoreo de Infraestructura

Subgerencia General de
Infraestructura

Desarrollo y construccion de
proyectos para instalaciones
deportivas nuevas y existentes

Subgerencia de Planificacion de
Proyectos de Infraestructura

Mantenimiento de Instalaciones
deportivas evaluadas y priorizadas a
nivel nacional

Subgerencia de Mantenimiento
de Proyectos de Infraestructura

Instalaciones deportivas a
nivel nacional con
mantenimiento preventivo y
poblacién federada y no
federada beneficiada con el
uso de instalaciones para el
desarrollo deportivo

Poblacion federada y no federada
beneficiada con el uso de
instalaciones y albergues deportivos
para el desarrollo deportivo

Piscinas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo

Subgerencia de Gestion Nacional

Programas de formacion
continua y profesionalizacion
para los diferentes grupos de

interés

Formacidn a las diferentes partes
interesadas

Direccion de Formacion
Deportiva

Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales
evaluadas

Evaluacion a FADN

Direccion de Evaluacién a FADN

6 CcoAG
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PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Producto Subproducto Responsable

Atencion a la Poblacién a

través del Museo del Deporte Visitas al Museo del Deporte por el . L,
Subgerencia de Comunicacion /

Giras Deportivas para ublico en general y desarrollo de
X . P .p . 4 ) E ) y- = Direccion de Cultura y Legado
promocionar y concientizar Giras Deportivas dirigidas a la et
| |
acerca del legado histérico del poblacién infantil

deporte guatemalteco

Deportistas beneficiados con . s o
Programa Integral de ) Subgerencia de Optimizacion
programas integrales de

Acondicionamiento Deportivo a . . para el Rendimiento Deportivo
acondicionamiento deportivo

Subgerencia General Técnica /

Servicios de Monitoreo y . . Direccion de Deporte Seguro del
) it} Servicios de Monitoreo y .
Coordinacion Técnica del i = Deporte Federado / Unidad de
Coordinacién Técnica del Deporte B i .
Deporte Apoyo a la Gestién Administrativa
de FADN

Capacitacion Arbitral

. Emision de Resoluciones Sobre faltas , L.
Fortalecimiento al Deporte M Organo de Apoyo Técnico y
disciplinarias

Federado — Organos de CDAG
Organizacion de Eventos Electorales

del Tribunal Electoral del Deporte

Asignaciones a Federaciones y

Aporte a Federaciones y e . :
Asociaciones Deportivas Nacionales

Asociaciones Deportivas

Aporte a otros Entes Deportivos Subgerencia Financiera

Nacionales y otros Entes

] Otros Aportes a Federaciones
Deportivos P y

Asociaciones Deportivas Nacionales

7 COoAG
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PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Descripcion de Metodologia

El contexto de la organizacion nos brinda informacion sobre aspectos internos y externos
de la institucion, asi como del ecosistema de la Confederaciéon Deportiva Auténoma de
Guatemala, que llegan a tener un efecto en los objetivos y planificacion estratégica
sobre los servicios prestados y de las partes interesadas.

La CDAG, redliza la formulacion de la estrategia basado en lo siguiente:

~Expreslones
._..i!;!‘_;ilmem

Talleres i FOTmUIGCiéﬂ

Estratégicos
de

resenfacion dela
Se resullados \ ESfI‘G?egiCl

v Expresiones del cliente: Es la manifestacion o voz del cliente presentada ante la
CDAG, clasificada como queja, reclamo, sugerencia e informacion.

v" Talleres Estratégicos con FADN vy Lideres de Unidades Adminisirativas: Son reuniones
estrateégicas en las que se presenta lineamientos, resultados y nuevas tendencias del
entorno y contexto Sistema del Deporte Federado.

v" Andlisis de Presupuesto: Andlisis del presupuesto otorgado por el Ministerio de Finanzas
PUblicas para la elaboracion sobre los ingresos y egresos para la asignacion de techos
presupuestarios a las Unidades Administrativas y Organos de la CDAG, con el objetivo
de dar cobertura a las prioridades estratégicas y funcionamiento de la Institucion.

v" Talleres Estratégicos de presentacién de resultados: Son reuniones estratégicas de
presentacion de resultados cuatrimestrales del avance del Plan Estratégico
Institucional con la participacién de la Maxima Autoridad Superior, Autoridades y

B BPASIONPOR &z
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Lideres de las Unidades Administrativas que conforman la Estructura Orgdnica Interna
de la CDAG.

Actores en la formulacioén de la estrategia:

Directoresde
Gerencia

Para la formulacion o actudlizacién de la estrategia, se cumple con el andilisis y
revision de lo siguiente:

Fuente de informaciéon: Como parte de las fuentes de informaciéon para recopilar
los aspectos de relevancia en la institucion, se utilizan los siguientes aspectos:

v Marco Legal aplicable a la Institucion.

v Marco Estratégico Institucional (Misidn, Visidon y Valores).

v' Control inferno de Expresiones del Cliente obtenidas a través de la Direccion de
Atencion a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

v Politica General de Gobierno 2024-2028.

v Lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
—SEGEPLAN-

v" Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-

v" Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra Guatemala 2032.

v" Politica Nacional de la Educacidn Fisica, la Recreacion Fisica y del Deporte 2025-
2040.

9 coAG
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_— M PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

2. Andlisis del Contexto de la Organizacién: Para realizar el andlisis se desarrollaron las
siguientes herramientas:

Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

Matriz de Evaluacién de Factores Internos (MEFI).

Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE).

Factores Politicos, Econémicos, Socio-Culturales, Tecnoldgicos, Ambientales y
Legales (PESTEL).

Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM).

L S

<

Transformacién de la Estrategia Institucional

: Fornﬁtjlocién -
dela
Estrategia

Presentacion
de Resultados

Operacién de la Estrategia

- Mapa 2 NGAETS Ejecucion de

Estratégico” 3 la Estrategia

P ESRC S

10 gn4a
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Estrategia Institucional

Plan Estratégico Institucional 2025-2032

El presente Plan Estratégico Institucional, establece la Vision, Misidn, Valores,
Objetivos y Metas Estrategicas claves para el desarrollo deportivo y crecimiento
de la institucion para los proximos anos (2025-2032), con el proposito de
proporcionar una guia clara y estructurada que permite alinear los esfuerzos de
todos los lideres y colaboradores que conforman cada unidad administrativa para
frazar metas comunes optimizando recursos y maximizando el impacto de las
acciones.

La etapa de formulaciéon del Plan Estratégico Institucional, se realizé con base al
procedimiento Elaboracién y Actualizacion de la Estrategia Institucional, el cual
establece lineamientos estratégicos institucionales, tfrazdndose tres retos y seis ejes
estrategicos, siendo los pilares para su construccion.

Durante la planificacion se realizaron las etapas de formulacién de la nueva
Estrategia Institucional con el involucramiento de los miembros del Comité
Ejecutivo, Gerente, Directores y Encargados de Gerencia, Subgerente General
Administrativo, Subgerente General Técnico, Subgerentes y Directores de la
Institucion, asi mismo se revisaron los requisitos de las partes interesadas. Esto
permitid establecer medidas de accién prioritarias con un enfoque integral
validadas por los miembros del Comité Ejecutivo de la Institucion.

La estrategia institucional promueve una gestion efectiva, actuando como una
herramienta clave para establecer e implementar acciones concretas de
cumplimiento en la planificacion operativa, asi mismo definir objetivos, metas,
indicadores, proyectos y responsables, con un enfoque en la Gestion por
Resultados, impulsando cambios significativos para la gestidon publica y facilitando
el logro de la mejora continua. Ademds contribuye de forma indirecta a la
Politica General de Gobierno 2024-2028, Plan Nacional de Desarrollo: K'atun
Nuestra Guatemala 2032 y Objetivos de Desarrollo Sostenible, derivado a que no

G CDAG
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PLANIFICACION ESTRATEGIGA INSTITUCIONAL 2025-2032

estd sujeto a una meta e indicadores que aporten al desarrollo del deporte
federado.

El Plan Estratégico Institucional es un documento formal en el que se plasma la
estrategia de la organizacién durante un periodo de tiempo, generalmente de 5
afos, cual es flexible para adaptarse a las prioridades cambiantes y las
circunstancias emergentes tales como: modificacion del presupuesto, priorizacion
de metas estratégicas, cambios en la estructura orgdnica interna, cambio de
responsables, cronograma, marco cultural, politico, social, tecnolégico asi como
eventualidades imprevistas en el contexto del Deporte Federado.

A fravés de este documento, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
institucional y la excelencia, invitando a todos los lideres y colaboradores de la
CDAG, en participar activamente en su implementacion; con una vision clara y
estrategias bien definidas, estamos preparados para afrontar los retos del futuro y
alcanzar nuestros objetivos con éxito.

El presente Plan Estratégico Institucional 2025-2032 Tercera Modificacion, fue
aprobado segun constancia numero veintitrés diagonal dos mil veinticinco guion
SG guion CDAG (23/2025-SG-CDAG) de fecha 28 de enero de 2025.

Asimismo, se efectud la tercera modificacién al Plan Estratégico Institucional 2025-
2032, como resultado de djustes en las metas y los ejes estratégicos. Esta
modificacioén fue aprobada mediante la Constancia No. 605/2025-SG-CDAG, de
fecha 05 de diciembre de 2025.

1 2 COAG
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Ejes Estratégicos

La Planificacién Estratégica se encuentra fundamentada a traves de cuatro ejes
estratégicos, los cuales estan definidos por trece objetivos y treinta y dos metas
alineadas a la visién institucional de la Confederacion, de la siguiente manera:

EJES ESTRATEGICOS

ﬂ E .' | Desarrollo Integral y Excelencia
Competitiva del Deporte Federado

Infraestructura y
EJE 2 I Equipamiento

Cultura de Servicio
EJE 3 I con Excelencia

EJE 4 l Innovacidn y

Tecnologia

13 o
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PLANIEICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivos y Metas Estratégicas:
Los objetivos y Metas institucionales se establecieron con base a los Ejes
Estratégicos, conforme se muestran a continuacion:

Desarrollo Integral
y excelencia

S 5 Objetivos 12 Metas
competitiva del
Deporte Federado
Ingrac_astrutftura y 2 Objetivos 4 Metas
gquipamiento
Cultura de Ser\flcm 4 Objetivos 14 Metas
con Excelencia
Innovacmp y 2 Objetivos 2 Metas
Tecnologia
13 Objetivos 32 Metas
14 CoAG
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA)

Para realizar la actualizacién del andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), se solicitd el apoyo de Gerencia, Subgerencias Generales,
Direcciones, Unidades y Subgerencias de Subgerencias Generales de la CDAG, para
evaluar desde la perspectiva institucional el FODA, de acuerdo a las siguientes fases:

1. Revision y actualizacion de FODA por Unidades Administrativas de la CDAG.

2. Andlisis, consolidacion y actualizacion por parte de la Direccion de Gestion de
la Estrategia de la Subgerencia de Desarrollo Institucional de CDAG.

3. Ponderacion de FODA por unidades administrativas.

Para la ponderacién y andlisis de la Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas -FODA-, se utilizaron las Matrices de Evaluacion de Factores Internos (MEFI) y
Matrices de Evaluacién de Factores Externos (MEFE) las cuales se detallan a continuacion:

No. Fortalezas
1 Autonomia Constitucional del Deporte Federado
2 Asignacion presupuestaria Constitucional para el Deporte Federado

Buena Gobernanza para el funcionamiento técnico deportivo y

- administrativo del Deporte Federado

4 Modelo de Rendimiento Deportivo para mejorar la calidad técnica de las
FADN, en el Desarrollo Integral del Deportista Federado

5 Infraestructura deportiva en condiciones de uso a nivel nacional para la

practica deportiva

Centros de Acondicionamiento Deportivo con equipo de vanguardia,
6 innovacion tecnologica y personal calificado para la optimizacion del
rendimiento deportivo de los deportistas federados

Medios de comunicacién para el fomento y promocion del Deporte

P Federado
8 Disponibilidad de bienes inmuebles destinados al desarrollo de
infraestructura deportiva
15
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PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

No. Fortalezas

9 Coordinacion Interinstitucional que fortalece el desarrollo del Deporte
Federado

10 Gestidn Estratégica, Gestion por Procesos y certificacion de procesos bajo
la Norma de Calidad ISO 9001: 2015

. Personal técnico y administrativo cdlificado, capacitado y especializado
orientado al servicio de la Gestion del Deporte Federado

19 Promocién y fomento de una cultura en valores en el Deporte Federado
como instrumento de paz y desarrollo social

13 Promocion de la igualdad de género, inclusién y equidad en el Deporte
Federado
Centro de rehabilitacién y readaptaciéon deportiva, para la atencién

14 integral y especidlizada para la recuperacién, rehabilitacion y
readaptacion de Deportistas Federados

Oportunidades

Promover, aprovechar y fortalecer alianzas estratégicas nacionales e
internacionales, publicas y privadas para el desarrollo del Deporte Federado
Promover la identificacién de talentos deportivos en los Juegos Deportivos
2 Nacionales y en eventos deportivos a nivel Departamental y Nacional por
parte de las FADN

Fortalecer el Deporte Federado mediante la innovacion, uso de la
o tecnologia y andlisis de datos para la optimizacién de la gestion y toma de
decisiones

Incrementar el nivel de percepcion de las partes interesadas para el

4 posicionamiento de la CDAG

5 Fortalecer la Infraestructura deportiva para promover, mejorar y modernizar
las instalaciones deportivas para la practica del deporte

6 Fortalecer los vinculos con el deporte escolary no Federado, que contribuya
al Deporte Federado
Fortalecer los sistemas informdaticos para contar con registros, estadisticas, y

7 andlisis de datos que brinden indicadores para mejorar el rendimiento

deportivo
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No. Oportunidades
8 Fortalecer el infercambio de buenas practicas con enfidades deportivas a
nivel internacional
9 Promover y mantener la investigacién en las dreas técnicas-deportivas del
Deporte Federado
10 Fortalecer la coordinacion entre las instituciones que integran el Sistema
Nacional de cultura fisica
No. Debilidades
: Determinadas instalaciones deportivas que no cuentan con dimensiones
adecuadas para la practica deportiva
5 Poca tecnologia para la digitalizacion, sistematizacién y manejo de la
informacion técnica deportiva y administrativa
3 Falta de Investigaciéon para mejorar el rendimiento deportivo
4 Limitadas fuentes de informacién interna y externa por falta de estadisticas
y andilisis de datos en el dmbito deportivo
No. Amenazas
Que el Ministerio de Finanzas Publicas no entregue el 100% del Aporte
] Constitucional de conformidad con el articulo 91 de la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala
5 Que el Plan General de Gobierno no le de importancia al Deporte como
factor de cambio y transformacién social
Falta de continuidad de planes, programas y proyectos por cambio de
autoridades en las instituciones que conforman el Sistema de Cultura Fisica
4 Deterioro de instalaciones deportivas e interrupcion de servicios bdasicos por
factores naturales y climaticos
Que no exista coordinacién suficiente entre las instituciones que integran el
) Sistema de Cultura Fisica para la promocién, practica y difusion de las

actividades relacionadas con el Deporte Federado
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Matriz Evaluacion Factores Internos (MEFI)

Se detallan las fortalezas y debilidades de CDAG a las cuales se les asignd un peso de
acuerdo al impacto de los mismos y una calificaciéon comprendida entre los rangos de 1
a 4 de acuerdo al siguiente criterio:

Escala Condicion

4 Cuando la fortaleza es mayor
3 Cuando la fortaleza es menor
2 Cuando la debilidad es menor
] Cuando la debilidad es mayor

Calificacion Peso
Fortaleza
por escala ponderado
1 | Autonomia Constitucional del Deporte Federado. 0.06 4.00 0.24
Asignacion presupuestaria Constitucional para el
2 [ e P 0.06 3.86 0.23

Deporte Federado.

Buena Gobernanza para el funcionamiento técnico
3 ) s e =i 0.06 3.71 0.22
deportivo y administrativo del Deporte Federado.

Modelo de Rendimiento Deportivo para mejorar la
4 | cdalidad técnica de las FADN, en el Desarrollo Integral| 0.06 3.64 0.22
del Deportista Federado.

Infraestructura deportiva en condiciones de uso a
5 : poriva er ; 0.06 264 0.22
nivel nacional para la practica deportiva.

Centfros de Acondicionamiento Deportivo con
equipo de vanguardia, innovacion tecnoldgica vy
personal cadlificado para la optimizaciéon del
rendimiento deportivo de los deportistas federados.

0.06 3.71 0.22

Medios de co i i | foment
5 & municacion para e ento vy 0.05 3.99 0.16
promocion del Deporte Federado.

Disponibilidad de bienes i bles destinados al
8 P ) . o 0.05 3.61 0.18
desarrollo de infraestructura deportiva.

Coordinacion Interinstitucional que fortalece el
9 ; 3.36 0.17
desarrollo del Deporte Federado. 0.05
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Calificacion Peso
No. Fortaleza Peso
por escala ponderado
Gestion  Estratégica, Gestion por Procesos vy
10 | certificacion de procesos bajo la Norma de Calidad| 0.06 3.64 0.22
ISO 92001: 2015. '
Personal técnico y administrativo calificado,
11 | capacitado y especializado orientado al servicio de| 0.05 3.50 0.18

la Gestion del Deporte Federado.

Promocién y fomento de una cultura en valores en el
12 |Deporte Federado como instrumento de paz y| 0.05 3.61 0.18
desarrollo social.

Promocion de la igualdad de género, inclusion y

1 0.06 3.29 0.20
. equidad en el Deporte Federado.
Centro de rehabilitacion y readaptaciéon deportiva,
ara la atenciéon integral v especializada para la
14 |P Hid ¥ eieets P 0.05 3.79 0.19

recuperacion, rehabilitacion y readaptacion de
Deportistas Federados.

Calificacién Peso
Debilidad Peso

por escala ponderado

Determinadas instalaciones deportivas que no
1 |cuentan con dimensiones adecuadas para la| 0.06 273 0.16
practica deportiva.

Poca fecnologia para la digitalizacion,
2 [sistematizacion y manejo de la informaciéon técnica| 0.06 2.65 0.16
deportiva y administrativa.

Falta de Investigacic mej | rendimient
.e nvesigacion pdara ejorar el renaimientio 0.05 2.50 0.13
deportivo.

Limitadas fuentes de informacidn interna y externa
4 |por falta de estadisticas y andlisis de datos en el| 0.05 2.42 0.12
ambito deportivo.

TOTAL 1.00 3.40

Observacién: De acuerdo a la metodologia de evaluacién de la Matriz de Evaluacion de
Fortalezas Internas -MEFI- los resultados obtenidos en el peso ponderado no deberdn ser
mayores a 4, las instituciones con resultados debajo de 2.5 se consideran infernamente
débiles y encima de 2.5 se consideran internamente fuertes.
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Conclusion: La Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala obtuvo un resultado
de 3.40 lo cual indica que es una institucion internamente fuerte, por lo que se deberd
mantener y mejorar sus gestiones a todo nivel, para la consecucion de los objetivos
estratégicos institucionales.

Matriz Evaluacion Factores Externo (MEFE)

A continuacioén, se detallan las amenazas y oportunidades de CDAG a las cuales se les
asignd un peso de acuerdo al impacto de los mismos y una calificacion comprendida
entre los rangos de 1 a 4 de acuerdo al siguiente criterio:

Escala Condicion

4 Cuando la oportunidad es mayor
3 Cuando la oportunidad es menor
2 Cuando la amenaza es menor
1 Cuando la amenaza es mayor

Calificacion Peso

Oportunidades Peso

por escala ponderado

Promover, aprovechar y fortalecer alianzas estratégicas
1 | nacionales e internacionales, publicas y privadas para el | 0.07 3.61 0.25
desarrollo del Deporte Federado.

Promover la identificacion de talentos deportivos en los
2 | Juegos Deportivos Nacionales y en eventos deportivos a| 0.07 3.71 0.26
nivel Departamental y Nacional por parte de las FADN.

Fortalecer el Deporte Federado mediante la innovacion,
3 |uso de la tecnologia y andlisis de datos para la| 0.07 3.57 0.25
opfimizacion de la gestion y toma de decisiones.

Incrementar el nivel de percepciéon de las partes

4 | . . 0.06 3.54 0.21
interesadas para el posicionamiento de la CDAG.

Forfalecer la Infraestructura deportiva para promover,
5 | mejorar y modernizar las instalaciones deportivas para la| 0.07 3.71 0.26
practica del deporte.

20 —
H BPASIONPOR ==
GUATEMALA
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Calificacion Peso

Oportunidades

por escala ponderado

Fortal I incul I te escol no
5 ortalecer los vuncu.os con el depor olar vy 0.07 339 0.24
Federado, que contribuya al Deporte Federado.

Fortalecer los sistemas informdaticos para confar con
7 |registros, estadisticas, y andlisis de datos que brinden| 0.06 3.46 0.21
indicadores para mejorar el rendimiento deportivo.

Fortalecer el intercambio de buenas practicas con

8 ; 2 Y p 0.07 3.64 0.25
enfidades deportivas a nivel internacional.

Promover y mantener la investigacion en las dreas

2 y 0.07 3.50 0.25
técnicas-deportivas del Deporte Federado.

Fortalecer la coordinacién entre las instituciones que
10 | : inact S el 007 3.43 0.24
infegran el Sistema Nacional de cultura fisica.

Calificacion Peso
Amenazas Peso

por escala ponderado

Que el Ministerio de Finanzas Publicas no entregue el
100% del Aporte Constitucional d formidad l
1 1% P ons.| uc_:ioncu “e conformi cl' .con e 0.07 543 017
articulo 91 de la Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala.

9 Que el Plan General de Gobierno no le de importancia al 0.06 991 0.13
Deporte como factor de cambio y transformacion social. | ) )

Falta de continuidad de planes, programas y proyectos
3 |por cambio de autoridades en las instituciones que| 0.07 2.29 0.16
conforman el Sistema de Cultura Fisica.

Deterioro de instalaciones deportivas e inferrupcion de

: - L 0.06 2.29 0.14
servicios basicos por factores naturales y climaticos.

Que no exista coordinacion suficiente entre las
instituciones que integr i I isi

5 q i eg? o.n el SI?TGTI\G de Cuiuro. Fisica 6.06 518 0.13
para la promocion, practica y difusion de las actividades

relacionadas con el Deporte Federado.

Totales 1.00 3.15

Observacion: De acuerdo a la metodologia de evaluacion MEFE los resultados obtenidos

en el peso ponderado no deberdn ser mayores a 4, las instituciones con resultados debajo
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de 2.5 se consideran en una industria poco atractiva y encima de 2.5 se consideran que
es una entidad que compite en una industria atractiva y que dispone de abundanies
oportunidades externas.

Conclusién: La Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala obtuvo un resultado
de 3.15 lo cuadl indica que es una institucidn que atractiva y dispone de abundantes
oportunidades externas.

Andlisis del Entorno (PESTEL)

Andilisis Politico

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) en cumplimiento con los
estatutos y reglamentos internos que rigen la organizacion lleva a cabo un proceso de
toma de posesion de los nuevos miembros del Comité Ejecutivo, este acto marca un
momento importante en la gestion deportiva del pais, ya que, representa la continuidad
y renovacion de los liderazgos encargados de promover, organizar y fortalecer el deporte
en Guatemala. Se realizé el proceso de toma de posesion de la siguiente manera:

El 07 de diciembre 2025 tomaron posesion los integrantes del Comité Ejecutivo de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, segin Acuerdo NUmero 260/2025-
CE-CDAG de fecha 17 de noviembre de 2025 y Acta de Comité Ejecutivo niUmero
101/2025-CE-CDAG de fecha 07 de diciembre de 2025 se da a conocer la toma posesion
para periodo del 07 de diciembre de 2025 al 07 de diciembre de 2029.

CALIFICACION i OCURRENCIA!!MPACTO ALTO |MEDIO BAJO |

FACTORES POLITICOS | |

1-10 ' 0-1 1-10 10-8 | 7-5 4-1

Ano electoral para Autoridades
del Deporte Federado 8 1 8 X
(estabilidad o inestabilidad).

Tipo y caracteristicas del Sistema

: X
Politico Nacional. 3 L 4
Transparencia, solidez y madurez
: i 5 0.5 3 X
del Sistema Politico.
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Comité Ejecutivo de CDAG

Francisco Javier Ardén Quezada
Presidonto

Aurora Ninett Sanchez Arreaga

Frimer Viceireidente

José Gabriel Sagastume Rios  Carlos Alberto Veldsquez Polanco

Segundo Vicepresidento Vocal Fimero

Andrea Estrada Muralles
Vocal Sc-_.]:.ln-:io

Victor Manuel Sican Porras Cesar Augusto Quan Arévalo
vocol Tercoro Vocal Cuarto
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Como uno de los aportes importantes para el desarrollo del Sistema Nacional de
Cultura Fisica en nuestro pais, se aprobd la Politica Nacional de la Educacién Fisica,
la Recreacion Fisica y del Deporte 2025-2040, mediante Acuerdo Ministerial NOmero
1109-2025, del Ministerio de Cultura y Deportes de fecha 10 de noviembre de 2025.
La Politica Nacional busca dar cumplimiento a lo establecido en la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala y al Decreto NUmero 76-97 del Congreso de
la Republica, mediante la coordinacion interinstitucional del Sistema Nacional de
Cultura Fisica en la cual la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
como uno de los entes rectores del Deporte Federado fue parte activa en la
formulacion y andlisis de la Politica Nacional de la Educacién Fisica, la Recreacion
Fisica y del Deporte 2025-2040 como integrante del Consejo Nacional del Deporte,
la Educacién Fisica y la Recreacion.

Andlisis Econdomico

CALIFICACION OCURRENCIA IMPACTO ALTO MEDIO BAJO?

FACTORES ECONOMICOS

1-10 | 0-1 | 1-10 10-8| 7-5 4-1 |

Tipos de Cambio. 4 ] 4 X
Inflacion. 5 0.8 4 X
Efect i s

ecto que tiene o .Tend’ro el 5 0.7 3 X
aumento en la tasa de interés.
Devaluaciony r I ion de |

valuacién y reevaluacion de la 5 0.5 5 X
moneda.
Politica Fiscal. 7 1 7 X

Este andlisis nos permite evaluar qué acciones pueden realizarse con el objetivo de
minimizar los factores de alto impacto para la institucion.

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala recibe asignacion presupuestaria
constitucional con base a lo establecido en el Articulo 91 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemalaq, el cual establece: “Asignacion presupuestaria para el deporte.
Es deber del Estado el fomento y la promocién de la educacién fisica y el deporte. Para
ese efecto, se destinard una asignacion privativa no menor del tres por ciento del
Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacién el cincuenta por

ciento se destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
24 CoAG

B HPASONPOR Bz
GUATEMALA U



PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

en la forma que establezca la ley; veinticinco por ciento (25%) a educacion fisica,
recreacion y deportes escolares; y veinticinco por ciento (25%) al deporte no federado.”

Con relacion al presupuesto de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
se menciona lo siguiente:

e El Ministerio de Finanzas PUblicas informé a la Confederacion Deportiva Auténoma
de Guatemala mediante oficio nUmero DF-DGAI-2812-2025, de fecha 26 de junio
de 2025, con el propdsito de continuar con el proceso de formulacion
presupuestaria, dio a conocer los montos de los Techos Presupuestarios para el
Ejercicio Fiscal dos mil veintiséis (2026) y Multianual 2026-2030.

e El Congreso de la Republica de Guatemala mediante el Decreto NUmero 27-2025,
Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal
dos mil veintiséis, aprobd el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado para el
ejercicio fiscal dos mil veintiséis, publicado en el Diario Oficial de Centroamerica el
12 de diciembre de 2025, el cual contenia el aporte constitucional para la
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

¢ El Ministerio de Finanzas PUblicas emitié el Acuerdo Gubernativo NUmero 01-2026,
de fecha uno de enero de dos mil veintiséis, en donde indica que “por medio del
auto de fecha treinta de diciembre de dos mil veinticinco, dictado por la Corte de
Constitucionalidad, en calidad de Tribunal Extraordinario de Amparo, dentro de los
expedientes acumulados 9403-2025, 9531-2025, 9581-2025, 9722-2025, 9840-2025,
9841-2025, 9916-2025 y 9928-2025, decretd el amparo provisional, siendo su efecto
positivo, la suspension temporal de la aprobacién por parte del Congreso de la
Republica de Guatemala, del Decreto NUmero 27-2025 Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal dos mil veintiseis, y
lo actuado con posterioridad; en ese sentido, al no haberse emitido a la fecha una
resolucion definitiva en los amparos relacionados, debe aplicarse la norma
constitucional citada en el Articulo 171 literal b), por lo que regird de nuevo el
presupuesto en vigencia en el ejercicio fiscal anterior. De tal cuenta, el presupuesto
vigente para el Ejercicio Fiscal 2026, es el aprobado por el Congreso de la
Republica de Guatemala mediante el Decreto 36-2024, mas las ampliaciones o
disminuciones que hayan sido autorizadas mediante Decretos del Organismo
Legislativo; en virtud de lo cual, es necesaria la emision de la distribucién analitica
que se agjuste al Presupuesto vigente para el Ejercicio Fiscal 2026".
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e El Ministerio de Finanzas PUblicas mediante Oficio No. DF-DGAI-0062-2026 de fecha
5 de enero de 2026, informd al Gerente de la institucién, el Aporte Constitucional
de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) para el
ejercicio fiscal 2026 por el monto de setecientos treinta y siete millones diecinueve
mil doscientos quetzales exactos (737,019,200.00).

e El Ministerio de Finanzas PuUblicas remitié Oficio nUmero DF-DGAI-1126-2026 de
fecha 12 de marzo de 2026, a la Confederaciéon Deportiva Autdénoma de
Guatemala, en el cual indicé que en referencia al Decreto NUmero 3-2026
“Reformas al Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, contenido en
el Decreto NUmero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala vigente
para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintiséis y Normas Complementarias para su
Ejecucion”, el cual contiene ampliacion presupuestaria a favor de la
Confederacién Deportiva Autdénoma de Guatemala, por el monto dieciséis
millones trescientos sesenta y ocho mil ochocientos quetzales exactos
(16,368,800.00).

e En ese sentido, el monto del aporte constitucional que incluye la ampliacion
presupuestaria aprobado para el ano 2026 para la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala, asciende a setecientos cincuenta y tres millones
trescientos ochenta y ocho quetzales exactos (Q.753,388,000.00).

Anadilisis Socio-Cultural

CALIFICACIC')N‘OCURRENCIN IMPACTO ALTO ‘ MEDIO BAJO

FACTORES SOCIO-CULTURALES

1-10 0-1 | 1-10 10-8 7-5 4-1
Modelos Culturales. 5 0.5 2 X
Ingresos Familiares (niveles). S 0.5 3 X
Nivel de Educacion. 6 0.5 3 X
Edad de la Poblacion. 6 0.8 5 X
Organizacion Familiar. 7 0.5 3 X

En alineacion con la Politica General de Gobierno 2024-2028 en el numeral 7 “Ejes
estrategicos por un pais para vivir', 7.2 “Desarrollo Social”, pilar de “Pluriculturalidad”
Linea Estratégica "Promover la actividad y recreacién fisica a través del deporte, tanto a
nivel recreativo como competitivo, para contribuir al bienestar fisico y mental.”; y con base
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en el Plan Estratégico Institucional 2025-2032, la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala contribuye de manera indirecta al siguiente Resultado Institucional: Mantener
la cobertura del Deporte Federado en los 22 departamentos del pais, garantizando
instalaciones deportivas en 6ptimas condiciones, el desarrollo integral del deportista,
servicios de salud deportiva y la formaciéon continua para los actores del Sistema de
Deporte Federado.

Andlisis Tecnologico

CALIFICACION| OCURRENCIA | IMPACTO ALTO = MEDIO BAJO |

FACTORES TECNOLOGICOS

1-10 0-1 1-10 10-81 7-9 4-1

Evolucion de las Innovaciones ; . 7 X
Tecnolégicas.
Costo de la Inversion

. ! 6 ] 6 X
Tecnoloégica.
Uso de la Energia. 6 0.7 4 X
Sustitucidn de Tecnologia. 7 0.8 6 X
Nuevos canales de

., . .. 8 1 8 X

gestion/comunicacion.

Ante la rapida evolucién tecnoldgica, se estd priorizando el desarrollo y mantenimiento
de sistemas de informacion automatizados. Esto permitird integrar y agilizar la consulta de
datos administrativos, técnicos, de gestion e indicadores de rendimiento de los deportistas
federados priorizados.

Andlisis Ambiental

CALIFICACION .OCURRENCIA! IMPACTO ALTO !MEDIO BAJO |

FACTORES ECOLOGICOS

1-10 0-1 [ 10-8| 7-5  4-1
Cambio Climdatico. 6 0.7 4 X
Utilizacidn de recursos no

7 0.7 5 X

renovables.
Normativas Medio p 0.4 4 «
Ambientales. '
Riesgos Naturales. 6 0.7 4 X

La Confederaciéon Deportiva Autdnoma de Guatemala (CDAG), en concordancia con su
responsabilidad institucional, los principios de sostenibilidad y los valores éticos que
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orientan su gestion, reconoce que el desarrollo de sus actividades administrativas y
deportivas generan aspectos e impactos ambientales que deben ser gestionados de
manera preventiva, sistematica y responsable.

En ese contexto, la institucion promueve la implementaciéon de buenas prdcticas
ambientales crientadas a la prevencién de la contaminacion, el uso eficiente y sostenible
de los recursos naturales, la optimizacion del consumo de agua, energia e insumos, la
gestion integral de residuos, el consumo responsable y la mejora continua del desempefio
ambiental, en concordancia con los principios establecidos en la Politica Nacional de
Produccion Mas Limpia (Acuerdo Gubernativo 258-2010). En este contexfo, la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, creo la Direccion de Gestion
Ambiental con el objeto de promover la adopcion de prdcticas sostenibles que reduzcan
los impactos ambientales negativos, fomentar la eficiencia en el uso de los recursos
institucionales, fortalecimiento de la cultura ambiental y la integracidén progresiva de
criterios de sostenibilidad.

Legislacion Ambiental

Dentro de las leyes aplicables podemos mencionar:

v Decreto Legislativo 109-96 Ley de la Coordinadora Nacional para la Reduccién de
Desastres.

v Decreto NUmero 7-2013, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Marco
para Regular la Reduccién de la Vulnerabilidad, la Adaptacion Obligatoria ante los
Efectos del Cambio Climdatico y la Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero.

v" Acuerdo Gubernativo 258-2010 que aprueba la Politica Nacional de Produccién
Mdas Limpia.

v' Acuerdo Gubernativo 49-2012 Reglamento de la ley de la Coordinadora Nacional
para la Reduccién de Desastres.

v Politica Nacional para la Reduccién de Riesgos a los Desastres en Guatemala
aprobada mediante el Acuerdo Gubernativo 267-2023, del presidente de la
Republica.

Asi mismo, CDAG dentro de su gestion ambiental integra el cumplimiento de la legislacion
ambiental vigente, la adaptacién y mitigacién frente al cambio climdatico, la reduccion
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del riesgo de desastres y el fortalecimiento de capacidades institucionales, considerando
que estas acciones confribuyen a la sostenibilidad de las instalaciones deportivas, la
proteccion del ambiente y la generacion de valor para los atletas, colaboradores y demas
partes interesadas.

Como parte del andlisis presentado ante la Secretaria de Planificaciéon y Programacion de
la Presidencia (SEGEPLAN) se evalud la contribucion institucional a la Ley Marco para
Regular la Reduccién de la Vulnerabilidad, la Adaptacién Obligatoria ante los Efectos del
Cambio Climdatico y la Mitigacién de Gases de Efecto Invernadero y Politica Nacional para
la Reduccién de Riesgos a los Desastres en Guatemala, determinando que, dentro de las
dreas de incidencia “Desarrollo de Capacidades Nacionales y Transferencia de
Tecnologia"; literal ¢) Capacidades Nacionales en Cambio Climatico y de Coordinacion
Interinstitucional, se establece como ente rector en el tfema ambiental y de recursos
naturales al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y a la Secretaria Ejecutiva
de la Coordinadora Nacional para la Reduccidon de Desastres de Origen Nacional o
Provocados (SE-CONRED), quienes son encargados de coordinar y generar sinergias con
ofras instituciones gubernamentales, municipales y ofros entes vinculados a la
problemdatica de reducciéon de desastres, la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

En apego al Decreto Legislativo 109-96 Ley de la Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres CONRED Articulo 4. Obligacién de Colaborar y en el Acuerdo
Gubernativo 49-2012 Reglamento de la ley de la Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres, la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala debe
estar en apresto al momento de requerirse el uso de las instalaciones deportivas a nivel
nacional para el establecimiento de albergues.

Evaluacion de Factores Internos

Evaluacién de Clima Organizacional

A través de la Subgerencia de Desarrollo Humano, en el ano 2025, se realizd una
evaluacion del clima organizacional con el apoyo de todos los colaboradores de CDAG,
alcanzando un porcentaje de 81.15/70%, con la finalidad de crear un clima organizacional
adecuado se tiene contemplado para el afo 2026, programar actividades dentro de la
planificacion operativa con el propdsito de dar seguimiento y mejorar los resultados

obtenidos.
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Evaluacion de Factores Externos

Andilisis Legal

CALIFICACION |OCURRENCIA |IMPACTO ALTO | MEDIO BAJO |

FACTORES LEGALES

1-10 0-1 ey 10 -8 7-5 4-1

Mayores controles de salud. 7 1 7 X
Normativa sobre Salud vy 5 i 5 «
Seguridad Laboral.
Leyes de Proteccion al Empleo. 6 1 6 X
Leyes de Control

< 6 1 6 X
Gubernamental.
Cambios en la Legislaciéon de 5 : 7 «
Compras y Confrataciones.

Matriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM)

~ Este andlisis se elaboré a fravés de la identificacion del impacto de las oportunidades y
amenazas, asi como la determinaciéon del impacto a futuro las mismas para tomar
acciones preventivas que minimicen dicho impacto para la institucion.

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO

ALTO MEDIO BAJO
10-8 7-5 4-1

FACTORES POLITICOS BAJA MEDIA ALTA BAJA MEDIA ALTA

Ano electoral para
Autoridades del Deporte
Federado (estabilidad o
inestabilidad).

Tipo y caracteristicas del
Sistema Politico Nacional.
Transparencia, solidez vy
madurez del X X
Sistema Politico.
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OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO

ALTO MEDIO BAIJO
10 -8 7-5 4-1
Tipos de Cambio. X X

FACTORES ECONOMICOS BAJA MEDIA ALTA BAJA MEDIA ALTA

Inflacion. X X

Efecto que tiene o tendra el

aumento en la tasa de X X
interés.

Devaluacién y

reevaluacion de la X X
moneda.

Politica Fiscal. X X

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
FACTORES SOCIO- ALTO MEDIO BAIJO
BAJA  MEDIA ALTA | BAJA MEDIA ALTA
CULTURALES 10-8 7-5 4-1
Modelos Culturales. X X
Ingresos Familiares
: X X
(niveles).
Nivel de Educacion. X X
Edad de la Poblacion. X X
Organizacion Familiar. X X
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OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
FACTORES TECNOLOGICOS BAJA MEDIA ALTA BAJA MEDIA ALTA AHC, MEDIO. 2212

10-8 7-5 4-1
Evolucidn de las Innovaciones - X
Tecnolégicas.
Costo de la Inversion Tecnoldgica. X X
Uso de la Energia. X X
Sustitucion de Tecnologia. X X
Nuevos canales de X X
gestion/comunicacion.

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
; ALTO MEDIO
FACTORES ECOLOGICOS BAJA MEDIA ALTA BAJA MEDIA ALTA 10-8 S BAJO 4-1
Cambio Climdtico. X X
Utilizacion de recursos no renovables. X X
Normativas Medio Ambientales. X X
Riesgos Naturales. X X

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
ALTO MEDIO BAJO
FACTORES LEGALES BAJA MEDIA 'ALTA BAJA MEDIA ALTA
0-8 7-5 4-1

Mayores controles de salud. X X
Normativa sobre Salud y Seguridad % X

Laboral.

Leyes de Proteccion al Empleo. X X

Leyes de Control Gubernamental. X X

Cambios en la Legislacion de Compras % X

y Contrataciones.
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Identificacion de Partes Interesadas

Al conceptualizar como partes interesadas a los individuos, grupos u organizaciones
internos y externos que pueden influir en el presente o en el futuro de la institucion, e
independientemente de la funcién de cada uno, es importante analizar y determinar de
gueé manera éstos pueden favorecer u obstaculizar la estrategia institucional, para ello se
utilizé la herramienta denominada Matriz de Identificacién de Partes Interesadas y sus
Requisitos, definiéndolos a través de ella la perspectiva técnica y de planificacién. El
andlisis se realizé con la matriz de interés y control que se describe a continuacion:

Matriz de Interés y Control

Esta hemramienta permite clasificar a las partes interesadas para la elaboracion y/o
actualizacion de la planificacion estratégica, a fravés de cuatro cuadrantes:

Prioridad 1: Partes interesadas, siendo preciso prestarle especial atencion y siempre tomar
en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Prioridad 2: Partes interesadas al que hay que atender en la fase de desarrollo.

Prioridad 3: Partes interesadas al que hay que informar durante el desarrollo y la
aplicacion de la estrategia.

Prioridad 4: Partes interesadas que no requiere tanta atencién durante la elaboracion de
la planificacién.
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Matriz del interés - control de las Partes Interesadas

Base para actualizacién de
Partes Interesadas:

Factor

Escaso Control sobre la
estrategia

Gran control sobre la
estrategia

Plan Estratégico Institucional 2025 - 2032

L O N

v

Poco interés en la estrategia

Prioridad 3

Patrocinadores

Proveedores

Colaboradores

Sindicato de los Trabajadores de
CDAG

Procuraduria de los Derechos

Humanos

Prioridad 4

Poblacion Guatemalteca

A N N

«

A N N N U N

Mucho Interés en la estrategia

Prioridad 2

Ministerio de Finanzas PUblicas
Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN)

Consejo Nacional del Deporte
(CONADER)

Comité Olimpico Guatemalteco
Ministerio de Cultura y Deportes
Direccion General de Educacion Fisica
Medios de Comunicacion

Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS)

Contraloria General de Cuentas
Ministerio de Trabajo

Asociacion Espanola de Normalizacion
(AENOR)

Municipalidades

Coordinadora Nacional para la
Reduccién de Desastres (CONRED)
Congreso de la Republica
Prioridad 1
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales

Deportistas

Enfrenadores

Personal Administrativo

Personal Técnico

Arbitros/Jueces

Dirigentes Deportivos

Padres de Familia
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Durante el proceso de actualizacion 2026 del Contexto de la Organizacion, se
incluyeron dentro de la matriz de interés como prioridad 1 a Personal Administrativo,
Personal Técnico y Arbitros /Jueces.

Identificacion de Requisitos de las Partes Interesadas

Priorizadas

Para la determinacién de los requisitos de las partes interesadas identificadas en la Matriz
de interés - control de las partes interesadas, se toma en consideracion las partes
interesadas ubicadas de acuerdo al andlisis realizado en el cuadrante identificado como
Prioridad 1, en virtud que representan a las partes interesadas que es preciso prestarle
especial atencién y siempre tener en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

A continuacién, se detallan los requisitos de las partes interesadas de la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala: Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales (FADN), Deportistas, Entrenadores, Personal Administrativo, Personal Técnico
(Preparadores Fisicos) Arbitros/Jueces, Padres de Familia y Dirigentes Deportivos, asi como
el andlisis de atencidén de los mismos dentro del Plan Estratégico 2025-2032 y la
Planificacién Operativa Anual Institucional.
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Documentos base

para actualizacion:

Parte Interesada:

Requisitos

PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Matriz de identificacion de partes interesadas y sus requisitos

Plan Estratégico Institucional 2025-2032, Expresiones del Cliente 2025

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, Deportistas,

Entrenadores, Dirigentes Deportivos, Padres de Familia

]|

No

Factor Considerado en PEl

Area de PEI

Cultura de Servicio con Excelencia /

Factor Considerado en la Planificacion

Operativa

Area de CMI

Economia X Manejo responsable, eficiente y Subgerencia Financiera
fransparente de los recursos
Desarrollo Integral y Excelencia o
Apoyo X Subgerencia Técnica
Competitiva del Deporte Federado
Subgerencia de Mantenimientos de
Proyectos de Infraestructura y
Infraestructura X Infraestructura y Equipamiento i A
Subgerencia de Planificacion de
Proyectos de Infraestructura
Desarrollo Integral y Excelencia i
Fogueos X Subgerencia Técnica
Competitiva del Deporte Federado
Desarrollo Integral y Excelencia Subgerencia Técnica y Optimizacién
Implementos X >t .
Competitiva del Deporte Federado para el Rendimiento Deportivo
Desarrollo Integral y Excelencia .
Uniformes X Subgerencia Técnica
Competitiva del Deporte Federado
Desarrollo Integral y Excelencia » . .
Becas X Direccion de Formacion Deportiva

Competitiva del Deporte Federado

Atencion Medica

Desarrollo Integral y Excelencia

Competitiva del Deporte Federado

Subgerencia de Ciencias del Deporte y
Subgerencia de Optimizacion para el

Rendimiento Deportivo

Mejor comunicacion
con

atletas

Desarrollo Integral y Excelencia

Competitiva del Deporte Federado

Subgerencia Técnica

Unificar criterios de

evaluvadores

Desarrollo Integral y Excelencia

Competitiva del Deporte Federado

Direccién de Evaluaciéon Deportiva a
FADN
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Factor Considerado en la Planificacion

Factor Considerado en PEl

Requisitos Operativa

sl No Area de PEI Area de CMI

Subgerencia de Mantenimientos de

Instalaciones deportivas y Proyectos de Infraestructura y
de albergue en éptimas X Infraestructura y Equipamiento | x Subgerencia de Planificacién de
condiciones Proyectos de Infraestructura

Subgerencia de Gestién Nacional

X . Desarrollo Integral y
Mejorar atencién en .
X Excelencia Competitiva del X Subgerencia de Ciencias del Deporte
Ciencias del Deporte
Deporte Federado

. Cultura de Servicio con Todas las Subgerencias Generales,
Buen servicio X . X X ; q
Excelencia Subgerencias, Jefaturas y Direcciones

Desarrollo Integral y o
Subgerencia de Opfimizacion para el
Mejorar equipamiento X Excelencia Competitiva del X
Rendimiento Deportivo

Deporte Federado

Observaciones:

La Direccion de Gestion de la Estrategia de la Subgerencia de Desarrollo Institucional es la
unidad encargada de coordinar con las Unidades Administrativas CDAG, la elaboracion de la
Planificacion Estratégica Institucional y Planificacién Operativa, por lo que anualmente se
verifica a través de la planificaciéon contenida en el Cuadro de Mando Integral (GES-FOR-07)
que se contemplen los requisitos de las partes interesadas, realizando seguimiento y evaluacion
mensual.
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Glosario

CDAG: Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
CMI: Cuadro de Mando Integral.
PEIl: Plan Estrategico Institucional.

Matriz de identificacion de Partes Interesadas: Heramienta que permite
establecer las partes interesadas del entorno institucional.

Matriz de Interés y Control: Herramienta ufilizada para la clasificacion de las
partes interesadas, de acuerdo a los criterios de influencia e interés.

FADN: Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad maxima
de su deporte en el sector federado, en la matriz de interés y control de las partes
interesadas representa a Gerentes o personal administrativo.

Dirigentes Deportivos: Representantes del organo rector que ejerce la
representacion legal de entidades deportivas, en la matriz de interés y control de
las partes interesadas representa a miembros de Comité Ejecutivo de FADN vy
entfidades deportivas.

MEFI: Matriz de evaluacién de factores internos.

MEFE: Matriz de evaluacion de factores externos.

MARN: Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

CONRED: Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres.

MSPAS: Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social.

POAM: Matriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas.

PESTEL: Andlisis de Factores Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos,

Ambientales y Legales.
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MEGD: Modelo de Excelencia en Gestion Deportiva

RIESGO: Es una medida de la magnitud de los dafos frente a una situacion
peligrosa. El riesgo se mide asumiendo una determinada vulnerabilidad frente a
cada tfipo de peligro.

FODA: Es una herramienta de estudio de la situacidn de una empresa,
institucién, proyecto o persona, analizando sus caracteristicas internas y su
situacién externa.

SGC: Sistema de Gestion de la Calidad

PEl:  Plan Estratégico Institucional es un documento formal en el que se plasma
la estrategia de la organizacion durante un periodo de tiempo, generaimente de
5 anos.

POA: Plan Operativo Anual es un documento formal en el que se enumeran, por
parte de los responsables de una entidad los objetivos a conseguir durante el
gjercicio fiscal.

FMEA: Andlisis modal de fallos y efectos, procedimiento de andlisis de fallos
potenciales en un sistema de clasificacion determinado por la gravedad o por
el efecto de los fallos en el sistema.

AENOR: Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion.

ISO 9001: Norma de sistemas de gestion de la calidad (SGC) que se centra en
todos los elementos de administracion de calidad con los que la instifucion debe
contar para tener un sistema efectivo que le permita administrar y mejorar sus
servicios.

DAFA: Direccion de Atfencidn a Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales.

SISTEMA DEL DEPORTE FEDERADO: Lo conforman la Confederaciéon Deportiva
Autdnoma de Guatemala, Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
y Comité Olimpico Guatemalteco.
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