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f INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032
vigente, Plan Operativo Multianual -POM- 2026-2030 y Plan Operativo Anual -POA-
2026 aprobado por el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Autdnoma
de Guatemala -CDAG- para el afio 2026, el cual se elabor6 con base a la Guia
Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados, para el Sector Publico
de Guatemala, en cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-
97 y sus Reformas, y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Nimero 540-2013 y sus
Modificaciones, con la orientacion de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- y los Lineamientos Generales de Planificacion y
normas de formulacion, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo K'atun:
Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028.

La Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala empleé métodos de analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y analisis de actores
para formular la problematica, los resultados estratégicos institucionales,
productos, subproductos, indicadores y presupuesto.

Respecto a la alineacién-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de
Desarrollo -MED- y Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno
mencionar que el sector Deporte, no se encuentra incluido como aporte directo para
alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos de desarrollo de pais;
pero, es importante resaltar que la Confederaciéon Deportiva Auténoma de
Guatemala forma parte de la Comisién Interinstitucional de Planificacién, con las
instituciones encargadas de velar por el deporte, la educacion fisica y la recreacion
fisica, coordinadas por el Consejo Nacional del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion Fisica -CONADER-, con acompariamiento por parte de -SEGEPLAN-
para el abordaje del Subsector del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
Fisica en Guatemala. Actualmente el Sector Deporte contribuye de manera
indirecta a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -PGG-.

El Plan Operativo Multianual 2026-2030 y Plan Operativo Anual 2026, tienen una
vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, enfocada en promover el
desarrollo del Sistema del Deporte Federado a nivel nacional, a través de brindar
instalaciones deportivas en condiciones de uso, apoyo técnico deportivo a las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, atenciones integrales a los
deportistas, de las Ciencias del Deporte, formacion y capacitacion para dirigentes,
personal técnico deportivo y administrativo del Sistema del Deporte Federado y el
fortalecimiento al Deporte Federado a través de las diferentes Unidades
Administrativas y Organos de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala mide sus resultados
institucionales de acuerdo a las metas fisicas programadas y ejecutadas por las
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Unidades Administrativas y Organos de CDAG, que alimentan la produccion final,
la cual esta conformada por todos aquellos servicios que la institucién brinda al
grupo objetivo de la poblacion, dichos resultados se veran reflejados en la Memoria
de Labores y en los diferentes informes de rendicién de cuentas que se generan.

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de Gestion de
la Estrategia, es la encargada del seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los
programas, proyectos institucionales y actividades conforme a su competencia a
través de las metas fisicas, programadas y ejecutadas por las Unidades
Administrativas y Organos de CDAG con base a los productos y subproductos, de
acuerdo al Articulo 4. “Competencia y Funciones de las Unidades de Planificacion”,
del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-
2013 y sus Modificaciones; es importante mencionar que el monitoreo del Grupo 0
y Programa 99 esta a cargo de la Subgerencia Financiera de la CDAG.

La Cuarta Modificacién del Plan Operativo Anual 2026, se realiza tomando en
consideracion la Distribucion de los Techos Presupuestarios del Presupuesto de
Ingresos y Egresos de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala,
correspondiente al ejercicio fiscal dos mil veintiséis (2026), de conformidad con la
Constancia No. 341/2026-SG-CDAG de fecha 23 de junio de 2026, de conformidad
con el Acuerdo Numero 089/2026-G-CDAG de la Gerencia de la Confederacién
Deportiva Autonoma de Guatemala, de fecha 16 de junio 2025, que constituye la
base para la medificacién del Plan Operativo Anual dos mil veintiséis (2026) y Plan
Operativo Multianual dos mil veintiséis guion dos mil treinta (2026-2030), en
cumplimiento al Articulo 17 Bis de la Ley Organica de Presupuesto Decreto 101-97
del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas
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Analisis de mandatos legales

LNombre de la institucién:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

a

b

[+]

Nombre de la norma, niimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacion a atender

Constitucion Politica de la Repiiblica de Guatemala Constitucién
Politica de la Reptiblica de Guatemala

Articulo 91 Asignacién presupuestaria para el deporte. Es deber del
estado el fomento y la promocion de la educacion fisica y el deporte.
Para este efecto, se destinara una asignacién privativa no menor del
3% del presupuesto general de ingresos ordinarios del Estado. De tal
asignacién el 50% se destinara al sector del deporte federado a través
de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley; 25% a
educacion fisica, recreacién y deportes escolares. Y el 25% al deporte
no federado.

Se fija una asignacion presupuestaria para la educacion
fisica y deporte, con asignacién especifica para el deporte
federado, siendo CDAG uno de los entes rectores del
deporte federado.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto niimero 76-97 del Congreso de la Repiiblica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracién, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente en la
eficacia de las politicas emanadas del Consejo Nacional
de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.

Pablacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Repliblica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

b. Autorizar y organizar la celebracién de competencias
internacionales en el pais y la participacién del deporte
federado fuera del mismo, cuando no se trate de
actividades, eventos o programas auspiciados y avalados
por el Movimiento Olimpico.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

c. Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del
Consejo Nacional de Deporte, Educacion Fisica vy
Recreacion, con el deporte escolar y no federado para el
desenvolvimiento y masificacion de los mismos,
coordinando los programas de competicién para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacién
signifique el légico aprovechamiento de la inversién publica
en la obra de infraestructura.

Poblacién Federada y no Federada
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Nombre de la norma, niumero y afio Atribuciones que le asigna la norma Poblacién a atender
Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Poblacién Federada y no Federada
Decreto niimero 76-97 del Congreso de la Repiblica. d. Llevar estadisticas y registros actualizados de
deportistas, equipos clubes, ligas, federaciones,
Titulo V asociaciones que contengan el historial completo del
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder
Capitulo | evaluar el potencial deportivo del pais y obtener parametros

Generalidades, Integracién, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

para su mejor y oportuna planificacion.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las
federaciones  deportivas  nacionales,  asociaciones
deportivas nacionales, departamentales y municipales,
tanto en lo administrativo como en lo econémico y técnico
deportivo.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros
paises y afiiarse a las de caracter internacional que
considere conveniente.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

g. Velar porque el deporte se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas para cada modalidad.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

h. Establecer dentro de su jurisdiccién los objetivos y las
metas para el deporte federado y coadyuvar en su
realizacion.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto numero 768-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

i. Promover y mantener la investigacion en las areas
técnicas y complementarias del deporte federado.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Reptblica.

Titulo V

j. Organizar el desarrollo de los juegos municipales,
departamentales, regionales y nacionales.

Poblacién Federada y no Federada
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Andlisis de politicas pablicas

[Nombre de la institucién:

i

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala |

Instrucciones:

1

Identificar Ias politicas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales. Para méas informacion sobre las politicas publicas vigentes del
pais, verificar el Centro de Acopio de Politicas Publicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/

b

[+]

d

e

f

No.

Nombre de la politica publica y afio

Poblacién afectada

Modalidades de
inclusién
institucional

Area responsable de incorporar
en el quehacer institucional

Area responsable de verificar la
incorporacién

Paliticas Culturales, Deportivas y
Recreativas 2015-2034 (Politicas
actualizadas) / Ministerio de Cultura y
Deportes

Poblacién
guatemalteca con
interés en formacion y
capacitacion a nivel
deportivo

En las
capacitaciones
impartidas a un

grupo objetivo, en

temas relacionado
al deporte

federado y valores

Direccion de Formacién Deportiva

Politica Nacional de Desarrollo K'atun
2032 / SEGEPLAN

Deportistas federados

Fomentar la
inclusion de
deportistas a los
diferentes
programas
disenados para el
incremento y
desarrollo del
deporte federado

Politica General de Gobierno 2024 -
2028

Deportistas federados y
no federados

Subgerencia Técnica

Identificar
instalaciones para
hacer mejoras que

beneficien el
desarrollo
deportivo

Subgerencia de Planificacion de
Proyectos de Infraestructura

Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura

Subgerencia de Gestién Nacional

Matricula
Deportiva
Federada y
Federada
Sistematica

Subgerencia Técnica

Politica Interistitucional de la Educacion
Fisica, la Recreacion Fisica y del
Deporte 2025-2040

Politica Nacional e la Educacion Fisica,
la Recreacion Fisica y del Deporte 2025
2040

Paoblacion
guatemalteca con
interés en formacion y
capacitacion a nivel
deportivo

Deportistas Federados
y no Federados

Coordinacién de
lineas estratégicas
y uso racional de
infraestructura
deportiva.

Subgerencia de Planificacion de
Proyectos de Infraestructura

Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura

Subgerencia de Gestion Nacional

Articulacién en el
alto rendimiento y
transicion del
talento desde el
deporte no
federado hacia las
federaciones
nacionales.

Subgerencia Técnica

Direccion de Gestién de la
Estrategia

SEVESIY)
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Vinculacién con los enfoques de la planificacién

|Nombre de la institucion:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

En la primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer
institucional (modalidad de inclusion), drea responsable de incluir las acciones y area responsable de la verificacion. Consultar la seccion 3.1.4 y el anexo 6 de la Guia PEI.

No.

Enfoques

Modalidades de inclusién Institucional

Area responsable de incorporar en el quehacer
institucional

Area responsable de verificar la incorporacion

1

Equidad

1.1

Formacion y capacitacion

Fomentar la formacion y capacitacion a la
poblacién guatemalteca por igualdad de
genero, capacidades fisicas, nacionalidad, etc.
en temas relacionados al deporte federado y lo
que esto involucra

Direccion de Farmacién Deportiva

1.2

Eventos deportivos nacionales e
internacionales

la eventas

como

Promover participacion  en
deportivos, tanto nacionales
internacionales, por igualdad de género

Subgerencia Técnica

1.3

Uso de instalaciones deportivas

Brindar acceso a la poblacién federada y no
federada a las instalaciones deportivas a nivel
nacional, por igualdad de género, capacidades
fisicas, nacionalidad, etc.

Subgerencia de Gestion Nacional

1.4

Desarrollo integral del deportista

Promover la cobertura de disciplinas y pruebas
oficiales del deporte en genero masculino y
femenino.

Subgerencia Técnica

Reacondicionamiento de

Brindar reacondicionamiento a instalaciones

Subgerencia de Planificacion de Proyectos de

YA A
INnNnN

institucion; asi como los lineamientos para la
identificacion de oportunidades para los
procesos establecidos por la CDAG.

15 instalaclones deportivas dgpomva.s aptas para personas con Infraestructura y Subgerencia de Mantenimiento de
discapacidad. Proyectos de Infraestructura
|
Establecer el uso eficiente de los recursos, que
: v minimizan el impacto ambiental, maximiza su
1.6 &ﬂﬁ&??;g:t;e Sistema de viabilidad econdmica y asegura deberes Subgerencia Administrativa
sociales. Ofrece el desarrollo de productos
ecologicos y promueve el reciclaje.
Brindar los lineamientos a seguir para evaluar
los riesgos provenientes de fuentes internas y
. . externas, que amenacen el alcance de
Evaluacion de Riesgos vy, . . ' ; ; T
1.7 Oportunidades objetivos y resultados previstos por la|Subgerencia de Desarrollo Institucional

Direccion de Gestion de la Estrategia

Orientaciones:

Presentar el analisis en el documento narrativo PEL.




Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- |

|Nombre de la institucion: | Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala l

Instrucciones: |

Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacion o competencias con los factores causales de algin modelo
conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la vinculacion o contribucion institucional a los
RE en el PEI, segun su responsabilidad en esos resultados.

1. Ubicar vinculacién a partir del Modelo Conceptual del RE (Resultado Estratégico)

Problema Sectorial Identificado: Desigualdad en el acceso al deporte especializado, deterioro de la infraestructura
recreativa/deportiva y limitado desarrollo del talento humano en el interior del pais dentro del marco de la Politica Nacional de la
Educacion Fisica, la Recreacion Fisica y del Deporte 2025-2040.

Factores Causales Vinculados:

* Falta de condiciones Optimas y seguras en instalaciones deportivas a nivel departamental.

* Insuficiente cobertura de servicios integrales de salud y ciencias aplicadas para atletas regionales.

* Brechas de profesionalizacion y formacion técnico-deportiva en los actores clave del sistema fuera de la region central.

2. Identificar la cadena de resultados del Modelo Légico del RE al que se vincula

Resultado Sectorial (PES 2025-2040): Incrementar la participacion, el bienestar y el rendimiento de la poblacion guatemalteca
en la cultura fisica, el deporte y la recreacion a nivel nacional.

Resultado Institucional CDAG (PEl): Mantener la cobertura del Deporte Federado en 22 deptos. a través de brindar
instalaciones deportivas en condiciones de uso, desarrollo integral del deportista, atenciones de salud deportiva, formacién
continua y profesionalizacién para las diferentes partes interesadas del sistema del Deporte Federado.

3. Desarrollar la vinculacién al RE desde el aporte institucional
La CDAG contribuye directamente al logro del Resultado Estratégico Sectorial mediante la entrega de los siguientes
productos institucionales financiados y medibles:

Aporte en Cobertura Territorial: Operativizacion y financiamiento de las Asociaciones Deportivas Departamentales en los 22
departamentos para descentralizar la captacion de talento.

Aporte en Infraestructura: Ejecucion de programas de mantenimiento, readecuacién y equipamiento en los Complejos
Deportivos y Centros de Acondicionamiento Deportivo Departamentales (CADD).

Aporte en Desarrollo e Integridad (Salud): Prestacién de servicios descentralizados de la Direccién de Ciencias Aplicadas
(medicina del deporte, nutricién, psicologia y fisioterapia) para la retencién y cuido del atleta.

Aporte en Capital Humano: Implementacion de planes nacionales de certificacion, diplomados y convenios de profesionalizacion
académica dirigidos a entrenadores, arbitros y dirigentes departamentales.

Esta vinculacién responde directamente a los talleres y mesas técnicas de Resultados Estratégicos (Documentos RE)
coordinados bajo la Guia PES, asegurando la consistencia en el Sistema de Planificacion (SIPLAN) conforme a la Sub-fase 2.1.

3
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[ Modelaje completo Gestion por Resultados

Nombre de la institucion:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

| Instrucciones:

Competitividad de Sistema del
Deporte Federado

Oportunidadesde Desarrolio al
Deportista

Capadtacion para grupas objeti

Equipamiento, tecnologiae
instalaciones adecuadas parala
practica deportiva

Servicio oportunoy atencion
satisfactoriaalas FADN

Oportunidad de Desarrollo Integral a
colaboradores

Transparenciay efectividadenel uso
delos recursos

k-

Débil procesosistematicode
desarrollode portivo

Recurso humano especializado
insuficente

Limitada promocion del deporte

-
~——_
-8
"
-/
I
/'

Altocostode inversion parael
desarrollodeldeporte

Deportistas con nivelesde
rendimientoinadecuado

Quiénes
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Identificacion y priorizacion de la problematica ]
Nombre de la institucidn: I Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala ]
Instrucciones: |
| Institucién : Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
NOTA: VER CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE DE PAGINA
Relevancia Apoyo Capacidad
Lasolucidn del ta -§
El problemase contempia i
Lamagntud |problems La institucidn inst = g
dentrode las prioridades | i Lainstitxidn
nacionales. PlanNacional de |5 10CSTE [contrbuye G |tastencidndel | Laatencidn del y " '""":dn':: CUERS N tene copaddad 2 g k] 5
£iproblema |Desarrollc, ODS uotro e ’l'° AT ""I' et Z  |problema tandrs el [problems ‘T“"“ o I“""" P ehein pars articular el 8 3 a k=1
s vncudacon| instrumento estratégico Eatalgbe; jreate apoyo de las contard con et |$VI9eNd2 o8 recursos |calificado. |, o wro de otros = 2 3
‘No Problemas identificados summndito |equvblanieda largopiaic o requiere I3 [transformacon aiksddadesy oy deatos académica, = finanderos |sistemas y e 3 E g a
institucional, |compromisos nacionslese | ervencion |de lasituacdn 2 rsonal de la -:l.u,l:u regstios E g heramimtnli  ordin an 2 3 =
imernacionales suscrees por |ECIEC (auestecusle | B |TCRI 0 involucrados, | Tadistcos menderla |parastender|, . isndels 5 £
¢l Extado, enmateria de ipictrstatad (ot B : volwmaes solucdn del [la solugén | % 20 7E0 O a
derechos humanos. R e problema. (del
nstRuC B, problema.
1 Inadecuadas instalaciones deportivas 7.5 25 5.0 5.0 5.0 75 75 50 6.7 100 78 75 833 7
2 Limitada promocion del depone 7.5 7.5 7.5 10.0 8.1 75 50 73 6.7 100 75 75 833 4
3 | Débil proceso sistematico de desarrollo deportive 10.0 5.0 10.0 10.0 8.8 100 7.5 7.5 83 7.5 7.5 7.5 750 2
- Recurse humano especializado insuficiente 5.0 10.0 7.5 10.0 8.1 100 75 100 92 75 50 50 583 3
@ in i rael !
g, | Hiorcosod "’:';':‘: | detarroliodél 5.0 5.0 100 100 75 100 s0 100 83 73 50 so 583 5
6 limitada atencion medica 7.5 2.5 5.0 7.5 5.6 75 50 7.5 67 75 7.5 50 667 6
Deportistas con niveles de rendimiento
7 2 100 7 10 7 ¢
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Analisis de poblacién

Nombre de la institucion:

Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala

oo
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MENSUAL DE MATRICULA GENERAL
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Analisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

[Nombre de la institucién:

Confederacién Dedportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: |

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Seguir el orden de causas directas y sus causas Gltimas (Gltima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.
Nota: toda informacion copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberdn referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

Causa directa/dltima de acuerdo con modelo conceptual

Andlisis sobre magnitud
(Copiar el pérrafo del documento de la evidencia que
explica la magnitud del problema)

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la
relacién de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa Ultima analizada)

Clasificacién de la evidencia consultada

Causa Directa 1:

Débil proceso sistematico de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado

Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Causa Directa 2:

Recurso humano especializado insuficiente

Capacitacién para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para
la préactica deportiva

Servicio oportuno y atencién satisfactoria a las FADN

Causa Directa 3:

Alto costo de inversion para el desarrollo del
deporte

Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales
CDAG

Magnitud

Fuerza explicativa

Clasificacién de la evidencia

Magnitud es la cantidad de causa presente en el contexto en que
se va a planificar, que se mide en funcién de la frecuencia
(nimerc de veces que se presenta la causa) o la cantidad de
causa presente. Es necesario establecerla, en primer lugar, porque
si algunas tienen una magnitud muy pequeia (en el pafs, en los
territorios o en algdn grupo de poblacién) se puede descartar.

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcién de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,
como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién
de las personas que tienen determinada enfermedad y
mueren a causa de la misma).

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es la
demostracidn por métodos cientificos de esta relacién es cierta.

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GpR que se aplicara en la elaboracién de las redes de causalidad, en
la seleccion y priorizacion de los productos y en la aplicacién de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacién. De ser
posible, tiene como base revisiones sistematicas.
Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por
esta razon a continuacion se presenta una clasificacion para valorar la
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacidn esta en el Recuadro 4.
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‘ Analisis de intervenciones con base a magnitud, evidencia y fuerza explicativa

[Nombre de la institucién: | Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: A

Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencion.

Cada intervencién seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la eficacia en cuestién.
Nota: toda informacion de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, debera referenciarse con normas APA.

Problema principal: Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

Nombre de la intervencién Causa para la cual es eficaz

Descripcion de la eficacia de la intervencién para influir sobre la causa

Clasificacidn de la
evidencia consultada*

Subgerencia Técnica / Subgerencia de
Optimizacion / Subgerencia de Ciencias
del Deporte

Débil proceso sistematico de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado
Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Direccion de Formacion Deportiva /

; Recurso humano especializado insuficiente
Subgerencia de Desarrollo Humano

Capacitacion para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para la practica

deportiva
Servicio oportuno y atencion satisfactoria a las FADN
Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Auditoria Interna/ Direccidn de Control | Alto costo de inversidn para el desarrollo del

Interno deporte

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y
Asociaciones
Deportivas Nacionales
CDAG

* Usar la misma clasificacién que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10




Ficha del indicador

Nombre de la institucidn:

Confed: T £ A ee de

Nombre del Indicador (1) % de cumpllmlemo en Ia entrega de documentos.

Nombre del Indicador (2) % de cumplimiento en In entr.ega de documentos o o
Nombre del Indicador (3) % de::u—rn;i}r\_ie_r;l_o en la entrega de documentos. - - o

|Nombre del Indicador (4) % de cumpllrn;emo en la entrega de documentos. B o

Nombre del Indicador (5) % de r.umpllmlemo en la entrega de documentos. o -

|Nombre del Indicador (6) % de cumplimiento en la entrega de documentos ) N

Nombre del Indicador (7) % de cumplimiento en [;EI;;I:EZB de documentos : — i i T
Nombre del Indicador (8) % de l:umplim.i-e;no en la entrega de documentos o -

Nombre del Indicador (9) % de mrnpli?nienﬁ enla -entrega de documentos. - o N
Nombre del Indicador (10) % da cumplimiento en la entrega de documentos o h

Nombre del Indicador (11) % de cumplimiento en la entrega de documentos - i 7

Nombre del Indicador (12) % de cumplimiento en la entrega de documentos - - o i

Nombre del Indicador (13) % de cumpllmaen}n}r} la entrega de documentos i o
;;;nbn del Indicador (14) % de cumplimiento en la estadistica y registro de matricula deportiva federada y federada sistematica =

Nombre del Indicador (15) % de eventos deportivos internacionales con sede en Guatemala

Nombre del Indicador (16)

% de acciones de ap

Nombre del Indicador (17)

% de programas para el éxito deportivo de atletas de 2da. y 3ra. Linea

para el desarrollo de los deportistas federados con plnr\es a Iargo plazo

Nombre del Indicador (22)

Nombre del Indicador (18) % de Personas con d;scapaudad con Programas de fortalecimiento  para cl Deporte Adaptado

Nombre del Indicador (19) % de eventos dejuegns deportivos nacionales -

;Dlllhl’l del Indicador (20) Namero de deporuslas con atenciones realizadas i

;I;Illbfl del Indicador (21) = % de c;arai;!lml;jl; de avance fisico S

% de instalaciones Hepoﬂrvas priorizadas con mejoras

Nombre del Indicador (23)

% de cumplimiento de avance fisico

Nombre del Indicador (24)

% de cumplimiento de avance fisico

Nombre del Indicador (25)

% de cumplimiento de avance fisico

Nombre del Indicador (26)

% de cumplimiento de avance fisico

Nombre del Indicador (27)

% de cumplimiento de avance fisico

Nombre del Indicador (28)

Nombre del Indicador (29)

% de lnsl.aiaclones deportivas con Mantenimiento a las |nstalar.mnes depomvas terminadas

Numem dei ingreso de personas federadas benefiadas con el uso de instalaciones deportivas y alberges deportivos

Nombre del Indicador (30)

% de cumplimiento en la entrega de documentos

Nombre del Indicador (31)

Mamero de eventos de formacion a las diferentes partes interesadas

Nombre del Indicador (32)

|Namero de Evaluaciones a FADN

Nombre del Indicador (33)

% de cumphmnmlo en la entrega de documentos

Descripcién del Indicador (1)

Nombre del Iindicador (34) % de deporuslas benel"qados con programas de acondicionamiento deponrvo

Nombre del Indicador (35) % de cumplimiento en Ia entrega de documentos . S

ilombn del Indicador (36) 96 de :urr:pllrnlento en la entrega de documentos -

Nombre del Indicador (37) =4 % de cumplimiento en la entrega de documentos N = )

Nombre del Indicador (38) i % .\;e.;\;rr;;;ilmzento en la entrega de documentos i

;i;mbu del Indicador (39) Numern de FAND con entrega de aporte B

Nombre del Indicador (40) i Numern de Entes Deportives cen entrega de aporte - i 7
-l-wlombn del Indicador (41) Num;r; d; FAND con entrega de otros aportes -

Categoria del Indicador ~ sesbtasis v - ]
Linea estﬂtigi; ;:Ie_la Politica Gene? Redtats Frrsbpa v ——— v

de Gobiemo asociada [t

Politica Publica Asociada Politica General de Gobierno 2024-2028, Plan Nacicnal de Desarrollo K'atun 2032

Represemuuén legal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia

Interpretacion

Represemacnén legal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia

Formula de calculo

Dlﬂ:rlpdén del Indicador (2)

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Administracion de los bienes de la Confederacidn y atender todas las actividades administrativas de la CDAG

Interpretacion

Administracion de los bienes de la Confederacion y atender todas las actividades administrativas de la CDAG

Formula de calculo

# de documentos / nimero de documentos plamﬁcades *100

Descripcién del Indicador (3)

Elaboracion y autorizacion las actas de Comité Ejecuuvu y Asamblea General

Interpretacion

Elaboracion y autorizacion las actas de Comité Ejecutivo y Asamblea General




Formula de célculo

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Descripcin del Indicador (4)

Coordinacion y Monitoreo Administrativa

Interpretacién

Coordinacion y Monitoreo Administrativo

Férmula de célculo

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Descripcién del Indicador (5)

Interpretacion

Evaluacion de la eficiencia del Control Interno y Gebemanza Institucional

Evaluacién de la eficiencia del Control Interno y Gebemanza Institucional

Férmula de calculo

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Descripcién del Indicador (6)

Coordinacion de atencion y seguimiento a las gestiones que realizan las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales

Interpretacion

Coordinacidn de atencion y seguimiento a las gestiones que realizan las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales

Férmula de calculo

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Descripcion del Indicador (7)

Brindar asesoria en asuntos juridicos a la Confederacién

Interpretacion Brindar asesoria en asuntos juridicos a la Confederacién

Formula de calculo # de documentos / nimero de documentos planificades * 100

Descripcién del Indicador (8) Ejercer el Control In;;rm Institucional y velar por mantener actualiza_d:s-las procesos y sistemas operativos o

Interpretacion -E;Ercer‘d Control Interno Institucional y velar por mantener actualizados los procesos y sistemas opefal'rv:si -

Férmula de célculo # de documentos / nimero de documentos planificades * 100 N

Descripcién del Indicador (9) Ejercer dirigir y administrar los activos y recursos financieros de la Entidad

T;;;erprem:ién Ejercer dirigir y udmin?s-;rar los activos y recursos ﬁnam:ien; ;l: ; E;\hdad - B n

Férmula de cilculo # de documentos / numero de documentos p|aniﬁcad<;' 100 ]
Descripcion del Indicador (10) Reclutamiento, seleccion, contratacion y acciones del personal de la Institucion

Interpretacién Reclutamiento, se%e-ccién, contratacién y acciones del personal de !-a-l;ts;itucién S

Férmula de calculo # de documentos / nimero de documentos planificados * 100

;pdén del Indicador (11) Coordinacién y direccién de la gestion estratégica p;g_a;nﬁmrec desarrollo Institucional S
Interpretacion Cootdina.d; y direccién de la gestion estratégica para garantizar el desarrolio Institucional -

Férmula de célculo # de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Descripcién del Indicador (12) Administracion, planificacion, coordinacién y ejecucion de las actividades de la CDAG

Interpretacion Admlnis\racit;n:planiﬁcacién, coordinacion y ejecucion de las actividades de la CDAG -

Férmula de célculo

Promocion y divulgacion el deporte federado

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Descripcién del Indicador (13)

Interpretacion Promocién y divulgacion el deporte federad .

Férmula de calculo #de d:xum;n!_os entregados / # documentos planificados * 100 -

Descripcién del Indicador (14) T N;u;m de incremento de matricula de deportistas federados y federados sistematicos N

Interpretacion Medicion del incremento de la matricula de deportistas federad:s‘; ;;de-rados sistemnaticos en cada ;JFB de Ia:dls::u;h;s_-depmrvas en relacion a la base del afio 2025
Férmula de calculo # de deportistas registrados en matricula / # de deportistas programados * 100
| Descripcién del Indicador (15) Nﬁmen:;.;e eventos deportivos intemnacionales con sede en Guatemala

I—n;rpvetacidn Medicién ;;Q1;; deportivos internacionales con sede en Guatemala

Férmula de calculo # de eventos realizados / # de eventos programados * 100 - N -

Descripcién del Indicador (16) j Nﬁn;mdeacu‘onudeapoyoparael‘ i v:le;os_‘-r istas federados con planes a largo plazo B

Interpretacion Medicién de acc-iones de apoyo para el desarrollo de los deportistas federados con planes a largo plazo B
Formula de calculo # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100 -

Descripcién del Indicador (17)

Nimero de atletas en de programas para el éxito deportivo de 2da. y 3ra. Linea

Interpretacién

Férmula de célculo

Medicién de atletas en de programas para el éxito deportivo de 2da. y 3ra. Linea

# de documentos entregados / # de documentos planificados * 100

- of
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Descripcion del Indicador (18) Ndmero de personas con discapacidad con Programas de fortalecimiento para el Deporte Adaptado

Interpretacion Medicion de personas con discapacidad con Programa:ie fortalecimiento para el Deporte Adaptado

Férmula de cilculo # de personas con discapacidad con programas depo:}v;)s / # de personas con discapacidad programados ' 1(.3-0-“__ = 5
Descripcién del Indicador (19) Nimero de evenTo; de juegos deportivos nacicu;ales o B

Interpretacion Medicién de wentos_ ;:juegos deportivos nacinnalesk -

Férmula de calculo # de eventos realizados / # de eventos programados * 100 o
Descripcién del Indh:ndor;!;) = Nimero de de;;;ﬁistas con atenciones brindadas en la clinica y evaluaciones d; salu;l ;e_poniwa, pre-competencia y criterios de linea

Interpretacion N Medicién de deportistas con atenciones brindadas en la clinica y evaluaciones de salud deportiva, pre-competencia y criterios de linea o
Férmula de calculo # de deportistas con ;!M o .

Descripcion del Indicador (21) Coordinacion thonitorea de Infraestructura - B
Interpretacion . Coordinacién y Monitoreo de Infraestructura 7 -

Férmula de célculo # de documentos entregados / # de documen.tns planificados * 100 -

Descripcién del Indicador (22)

Porcentaje instalaciones deportivas priorizadas con mejoras

Interpretacién Medicion de instalaciones deportivas priorizadas con mejoras

Férmula de cikulo - # d;];naTm:rm deportivas terminadas / # de instalaciones dcpmiva; ;:ﬁudzadas '1.00 N

Descripcion del Indicador (23) Praoyecto para atencion a FDAN finalizados 7 -

Interpretacién Proyecto para alen{ién‘a FDAN finalizadc;s V 7 R

Férmula de célculo 7 - a:ncé-ﬁsiu; ler;min;do.f avance fisico programado *100 - - - ]
Descripcién d; ;n:lhdor @4 Proyecto para atencién a FDAN finalizados e R

Interpretacion :

Proyectc para atencién a FDAN finalizados

Formula de calculo

avancé fisico terminado/ avance fisico programado *100

Descripcion del Indicador (25)

Proyecto para atencion a FDAN finalizados

Interpretacion

Proyectc para atencidn a FDAN finalizados

Formula de calculo

avancé fisico terminado/ avance fisico programado *100

Descripcién del Indicador (26) Proyecto para atencién a FDAN finalizados

Interpretacion Proyecto pﬂ-l; ;i(m a FDAN finalizados R

Férmula de calculo N avancé fisico termir\a?!&’ avance fisico programado *100 -

Descripcién del Indicador (27) Proyecto para atencion a FDAN finalizados V o

Interpretacion Proyecto para ater;cidn a FDAN finalizados :

Formula de calculo avancé fisico terminado/ a\-r-a-nce fisico pmgmmadoi100 o

Descripcién del Indicador (28)

Numero de instalaciones deportivas con mantenimiento finalizadas

Interpretacion

Nimero de instalaciones deportivas con mantenimiento finalizadas

Férmuia de calculo

# de instalaciones deportivas con mantenimiento terminado / # de instalaciones deportivas con mantenimiento programadas * 100

Descripcién del Indicador (29)

Numero de ingreso de personas federadas benefiadas con el uso de instalaciones deportivas y alberges deportivos

|Interpretacién

Formula de calculo

Medicién de ingreso de personas federadas benefiadas con el uso de instalaciones deportivas y alberges deportivos

# de ingreso de personas federadas benefiadas con el uso de instalaciones deportivas y alberges deportives

Descripcién del Indicador (30)

Nimero de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de piscinas para el desarrollo deportive

|Interpretacién

a fadorad: fedaradiae harafatad

dep y no con el uso de piscinas para el desarrollo deportive

Férmula de célculo

# de documentos entregados / # de documentos planificados * 100

Descripcion del Indicador (31)

Numero de eventos de formacion a las diferentes partes interesadas

Interpretacién Medicion de eventos de formacién a las diferentes partes interesadas
Farmula de calculo # de eventos de formacion a las diferentes partes interesadas
Descripcién del Indicador (32) MNumero de Evaluaciones a FADN

364017



Interpretacion Namero de Evaluaciones a FADN
Formula de célculo # de Evaluaciones a FADN
Descripcién del Indicador (33) Coordinacién de visitas al Museo del Deporte por el piblico en general y desarrollo de Giras Deportivas dirigidas a la poblacion infantil
Interpretacién Personas que visitan al Museo del Deporte por el piblico en general y desarrollo de Giras Deportivas dirigidas a la pablacion infantil
Formula de célculo # de perscnas visitantes registradas/ # de personas visitantes pregramadas* 100
Descripcién del Indicador (34) Numero de Deportistas beneficiados con programas de acondicionamiento deportivo
Interpretacion Medicién de Deportistas beneficiados con programas de acondicionamiento deportivo
Formula de calculo # Deportistas beneficiados con programas de acondicicnamiento deportivo/total de deportistas programados * 100
Descripcién del Indicador (35) Coordinacion y Monitoreo de Técnica del Deporte Federado
Interpretacién Coordinacion y Monitoreo de Técnica del Deporte Federado
Férmula de calculo # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100
Descripcién del Indicador (36) MNumero de Capacitacion Arbitral
Interpretacién Medicion de Capacitacion Arbitral
Formula de célculo # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100
Descripcion del Indicador (37) Namero de resolucienes emitidas sobre faltas disciplinarias
Interpretacion Medicién de resoluciones emitidas sobre faltas discipli
Férmula de calculo # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100
Descripcién del Indicador (38) Numero de cumplimiento en la entrega de informes sobre la Organizacion de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte Federado
Interpretacion Medicién de cumplimiento en la entrega de informes sobre la Organizacion de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte Federado
Férmula de calculo # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100
Descripcién del Indicador (39) Numero de FAND con entrega de aporte
Interpretacion Numero de FAND con entrega de aporte
Férmula de calculo # de FADN con aporte entregado
Descripcién del Indicador (40) Nimero de Entes Deportivos con entrega de aporte
Interpretacidn Numero de Entes Deportivos con entrega de aporte
Formula de calculo # de Entes Deportivos con entrega de aporte
iD::n’pﬁén del Indicador (41) Nimero de FAND con entrega de otros aportes
i I
Interpretacion ;Nﬁmem de FAND con entrega de otros aportes
Férmula de calculo il de FADN con aporte entregado
Ambito ifico(sy | EEET e ia de la medicién (9)
~ Nacional Mensual
Regional +| cuatrimestral
Departamento | ~| Semestral
_Municipio | L || _Anual
Tendencia del Indicador (1-13) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
i Absoluto | Relativo = Absoluto | Relat Absolut Relats Abeok Aok fativo | Absolu B
3 100% 3 100% 3 100% 3 100% 3 100% 3 100%
Tendencia del Indicador (14) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afos Absoluto | Relativo Absoluto = Relativo = Absoluto latin Absol Relativ Absoly lath Absolt lati
45100 100% anso 100% 49200 w0o% | 4e200 100% 49200 100% 49200 100%
Tendencia del Indicador (15) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ao P vl e T Ralath T 5 bl Laer T Ralath
| ] 100% EJ | 100w 2 100% 0 100% 2 100% 20 100%
Tendencia del Indicador (16) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afos P Relath e Ralati Abcalt P Abk Ralath Aol i Absoluto | Relativo
A WA 3 100% 3 100% a 100% 3 [ 100% 3 100%
Tendencia del Indicador (17) 2025 2026 20271 2028 2029 2030
ARos Absok Relativ FRepT e PR lath Abcal Absoluto | Relative
a 100% 3 100% 3 100% E | 00% 3 100% 3 100%
Tendencia del Indicador (18) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anos Absol lati I bsol Absoluto | Relativo  Absoluto | Relativo = Absoluto | Relativo
360 100% ws | 2w 400 0% | 400 20% %00 0% | 0 | 2%
{Tendencia del Indicador (19) 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030

u0d01a



Aios

Tendencia del Indicador (20)
Afios

Tendencia del Indicador (21)
Afios

Tendencia del Indicador (22)

Tendencia del Indicador (23)
Afos

Tendencia del Indicador (24)
iy

Eﬁnﬂdﬂlmﬁﬂ

|Tendencia del Indicador (28)
|Afios

[Tendencia del Indicador (29)

Tendencia del Indicador (33)
Afios

Tendencia del Indicador (34)
Afos

Tendencia del Indicador (35)
Afios

Tendencia del Indicador (36)
[Afos iR

Tendencia del Indicador (37)
ARos

Tendencia del Indicador (38)
Afios

Tendencia del Indicador (39) 2025 2026, | D D 0D TR 202800 | 2029 2030
Afios | Absol fat Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Abs luto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto Relativo
M = CCAIO O ) [ O - T - ) o [ o

Tendencia del Indicador (40) ; 2Q25 2026 2027 2028 72025 2030

ARos A baol it (5 ].... Abeol PR P e " Relath Abeokito | Relath Absol Relativ

1 ;n I 1 ‘ 20 1 20 1 02 1 02 1 02
Tendencia del Indicador (41) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afios Absoluto . .7. Absol i > Ab: .-T 3 .-n - l B Absoluto Lo 4 3 Al 1 Relath Al 1 Realati




Vision sustantiva, mision, valores y/o principios

Nombre de la institucion: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

NUESTRA »

VISION

Desarrollar un sistema del deporte
federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas
competitives a nivel mundial.

]
2

NUESTRA

MISION _

El deporte federado nacional con alto nivel
competitivo, como factor de desarraollo
social y que fortalezca la autoestima de las
y los guatemaltecos y forme atletas que
sean ejemplo para la sociedad.

NUESTROS

VALORES _

Pasidon por Guatemala - Gratitud -
Eficiencia - Integridad - Innovacidn
- Espititu de servicio - Lealtad

‘C:.i ' @ 3 B EPASION POR
o GUATEMALA
! i

[\
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Analisis de capacidades y FODA

pEy

-

Fortalezas Oportunidades i;)‘ ;

% Autenomia Constitucional del deporte federado

N

S Promocion y aprovechamiento de alianzas estratégicas nacionales ¢ internacionales, pblicas y privadas,

~ Asignacién presupuestaria Constitucional para el deporte federado paracl desarrollo delf deporte.

N
i R 2, 7 % By T i 5 porti i 5 i
~ Buena Gobernanza para el funcionamiento téenico y edministrativo del Deporte Federado Bisqueda de lalentos deportivos en los luegos Deportivos Nacionales i e ‘eventos. a:nivel

Departamental y Nacional por parte de las FADN
* Modelo de Rendimiento Deportivo para mejorar la calidad técnicade las FADN, para el

S Desarrollo Integral del Deportista Federado

S Fortalecimiento de la tecnologia e Innovacidn en la gestion deportiva y administrativa para el desarrollo

de los deportistas federacos.
 Infraestructura deportiva a nivel nacional parala pricticadeportiva

» Centros de Acondicionamiento Deportivo con equigo de vanguardia, innovacion tecnoldgicay
personal calificado para la optimizacidn del rendimicnto deportivo de deportistas federados

* Atencionintegral al deportista federado

~ Incrementodel nivel de percepciény posicionamiento de CDAG, por parte de las partes interesados
~ Priorizacién de proyectos estratégicos para infraestructura deportiva de las FADN

~ Fortalecer los vinculos con el deporte escolar y no Federado, para lograr masificacion que contribuya al
Deporte Federado.
& Medios de comunicacion para el fomento y pramocian del Deporte Federado

~ Fortalecimientode los sistemas de estadisticas, registros y andlisis de datos que brinden indicadores para
& Terrenos destinados parael desarrollo de infraestructura deportiva

mejorar cl rendimicnto deportiva.
~ Coordinacion Interinstitucional que fortalece el desarrollo del deporte federado

» Fortalecer el intercambio de bucnas practicas con entidades deportivas a nivel internacional

~ Promover y mantener |ainvestigacién en las dreas técnicas y complementarias del
Deporte Federado.

% |nstitucion del deporte federado con Gestion por proceses y certificacién con normas
de calidad 1ISC 9001 2015

% Personal técnico y administrativo calificaco y capacitaco

~ Mejorar la coordinacitn entre instituciones que conforman la educacidn fisica, el deperte

o : no federado, la recreacién y el deporte federado.
 Promocion de lacultura en valores en ol deporte federaco como instrumento de paz 12 5

CDAG
y desarrollo social, -

INSTITUCIONAL

Debilidades

Amenazas

& Incumplimiento del Ministerio de Finanzas Pablicas en la entrega del 100% del Agorte
~ |Insuficientes dreas deportivas para la préctica departiva para atender lademandade Constitucicnal garantizado en el articulo 91 de la Constitucion de la Replblica de Guatemala
lzs FAD? . . 2 i
s haln & Que en el Plan de Gobierno no se de imoortancia al deporte como factor de cambio y
*~ Deterioro de instalaciones deportivas por factores naturales y climaticos transformacion social
~ Poca tecnologia para la digitalizacién y manejo de la informacion técnica y ~ Falta de continuidad de planes, programas y proyectos por cambio de autericades en las
administrativa instituciones que conforman lz educacion fisica, ¢l deporte no federado. la recreacion v cl

* Faltz de Investigacidn para mejorar el rendimiento deportivo seprtsledend

& Limitadas fuentesde informacion interna y externa por falta de cstadisticas y anélisis
de dates en el dmbito deportive

% Deterioro de instalaciones departivas por falta de mantenimicnto v factores naturales y
climaticos

& Coordinacién insuficiente entre instituciones que canforman la ecucacion fisica, el ceporte no
federado. larecreacién y ol deporte federade
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Analisis de actores

Nombre de la institucién:

Confederacién Deportiva Auté

de Guatemala

Instrucciones:

organizaciones o instituciones.

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accion relacionados con
la problemdtica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas,

Acciones principales y como puede
No. AforRombrey. i . o = Recursos influir en I: es::n I:sﬂtudu:al del Uhicaciénovograficarydesce
: descripcién Rol Importancia|  Poder Interés g influencia
problema
Federaciones y
1 Asociaciones Deportivas 1 1 1 1 Técnicos CoBralnaCIr i SHITUEICHR) el Nacional
§ fomento del desarrollo deportivo
Nacionales
2 Ministerio de Finanzas 2 1 1 1 Financieros Traslado de recursos financieros Nacional
Secretaria de Planificacion Coordinacién para la Asesoria y
3 y Programacidn de la 2 1 1 ] acompafiamiento en la Planificacién del Nacional
Presidencia Estado
Comité Olimpico s . o s Alianza y coordinacidn técnica Naclonal
4 Guatemalteco interinstitucional
Consejo Nacional del 5 : o . Alianza y coordinacién técnica —
: Deporte CONADER interinstitucional
ini I
6 Min{steria.de Clitray 1 1 1 -1 Coordinacién interinstitucional Nacional
Deportes
Direccién General de Técnkos )
7 . N 1 0 -1 B Coordinacién interinstitucional Nacional
Educacidn Fisica ) ) :
8 Congreso de la Repiblica o o 1 1 Aprobaclon de Prestpuesto General.de Nacional
Ingresos y Egresos
tralori; |
9 Contralorfa General de 2 1 1 1 Fiscalizacién Administrativa Financiera Nacional
Cuentas .
10 Medios de comunicacién 1 0 o 1 Allanza Para la divulgacidn de informacidn Nacional
relacionada con el deporte federado
" Patrocinadores 1 1 -1 -1 Fi : Posicionamiento de marca deporte pais Nacional
nancieros
12 Proveedores (] o -1 -1 Brindan bienes y servicios Nacional
13 Sindicato CDAG 0 -] o -1 Coordinacién institucional Nacional
14 Colaboradores o o o -1 Coordinacién institucional Nacional
15 Poblacién guatemalteca 0 o o -1 Percepcidn del deporte federado Nacional
16 Procuraduria de los 2 o 0 -1 Coordinacién Interinstitucional Nacional
Derechos Humanos
Técnicos
17 Dirigentes deportivos 1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional
& Deportistas i 4 i A Fortalecimiento y desarrollo del deporte Nacional
) | federado
19 Entrenadores 1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional
(1) Rol que desempefian: () Importanciadelas  (3) Jerarquizacién del poder (4) Interés que posea el actor
Facilitador | 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Indeciso/indif [
Aliado 1 f 0 Medio 0 Bajo Interés -
erente . |
Oponente -1 'En contra -1 Bajo -1
Neutro o}

_Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacidn, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de accién
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NARRATIVA PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2026-2030

Es importante indicar que la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, cuenta con

una Planificacion de Proyectos de Inversion por mejoras y de mantenimiento de

instalaciones priorizadas, para los ejercicios fiscales 2026-2030, conforme al detalle

siguiente:

1. PROYECTOS DE INVERSION

El presupuesto de los proyectos de inversion por mejoras a las instalaciones priorizadas,

registrados y aprobados en el Sistema Nacional de Inversion Publica de Guatemala, se

encuentran contemplados en el Plan Operativo Multianual 2026-2030 de la Subgerencia

de Planificacion de Proyectos de Infraestructura de la Confederacion Deportiva

Autéonoma de Guatemala, conforme al cuadro siguiente:

Producto

Cédigo
SNIP

Proyecto de Inversion

Periodo

2026

2027

202
Q.

202
Q.

2030

Instalaciones
deportivas con
desarrollo de proyectos
y mantenimientos
especificos

301752

Ampliacién Instalaciones Deportivas y
Recreativas Modulo Tipico de
Combate y Muro Perimetral en
Complejo Deportivo Maya, 7a Calle 3-
34 Zona 3 Colonia El Bosque, Santa
Elena, Flores, Petén

Q1,840,040.81

Q460,010.20

Q0.00

Q0.00

QO0.00

359269

Ampliacion Instalaciones Deportivas y
Recreativas Médulos Tipicos en
Complejo Deportivo de Poptun, 7a
Avenida Km. 380, Poptun, Petén

Q1,047,200.00

Q1,944,800.00

Q0.00

Q0.00

Q0.00

359780

Mejoramiento Instalaciones Deportivas
y Recreativas Gimnasio de
Acondicionamiento Fisico, Complejo
Deportivo, Zona 3, 4 Calle Entre 25 y
28 Av., Quetzaltenango,
Quetzaltenango

Q5,931,900.52

Q2,403,083.48

Q0.00

Q0.00

Q0.00

336771

Mejoramiento Instalaciones Deportivas
y Recreativas Cubierta de Piscina
Complejo Deportivo Calzada Ramiro
De Ledn Carpio, Carretera a Aldea
Santa Lucia, Zacapa.

Q2,051,925.76

Q1,800,000.00

Q0.00

Q0.00

Q0.00

333856

Ampliacién Instalaciones Deportivas y
Recreativas Gimnasio para Gimnasia
Ritmica, Calle Ancha de Los Herreros
No. 5 Centro Histérico, Antigua
Guatemala, Sacatepéquez

Q1,861,583.54

Q1,000,000.00

Qo0.00

Q0.00

Qo0.00

Fuente: Informacién contenida en la Matriz de Planificacion Estralégica y Operaliva Institucional,



2. MANTENIMIENTO A INSTALACIONES PRIORIZADAS

El proyecto de mantenimiento a las instalaciones priorizadas de la Confederacion

Deportiva de Guatemala, se encuentra contemplado dentro del presupuesto del

Producto: “Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos

especificos”, en el Subproducto: “Desarrollo y construccion de proyectos para

instalaciones deportivas nuevas y existentes” y en el Subproducto: “Mantenimiento

de instalaciones deportivas evaluadas y priorizadas a nivel nacional” en la

Planificacion Operativa Multianual 2026-2030, de la Subgerencia de Planificacién de

Proyectos de Infraestructura y Subgerencia de Mantenimiento de Proyectos de

Infraestructura de la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, segun el cuadro

siguiente:
Periodo
Proyectos de Mantenimiento a Instalaciones
Producto | Subproducto Y Priorizadas 2026 202 2028 2029 | 2030
Q Q Q Q Q
Mantenimiento y Reparacién de La Piscina de!
Complejo Deportivo Maya, Santa Elena, Petén. Q1,160,375.84 Q0.00 Q0.00 Q0.00 | Qo.co
MEJORAMIENTO INSTALACIONES
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS CANCHAS DE
BALONCESTO, DOCE AVENIDA ZONA 5. Q0.00 Q1,611,857.00 | Q1,970,048.75 { Q0.00 | Q0.00
GUATEMALA, GUATEMALA.
MEJORAMIENTO INSTALACIONES
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS 1A. AVENIDA,
Desarolloy |3A. CALLE COMPLEJO DEPORTIVO 3-00
construccién | COLONIA  FERROCARRILERA, ZONA 4, Qo0.00 Q4,025,986.00 | Q4,920,651.18 | Q0.00 | Q0.00
de proyectos | MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ - PISCINA
para ESPECIAL-
instalaciones
Instalaciones deportivas | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA
deportivas con nuevas y PISTA DE PATINAJE EN EL COMPLEJO
desamollode | existentes | DEPORTIVO DE SANTO TOMAS DE CASTILLA, | @000 [ Q3,150,000.00 | Q3,850,000.00 | Q0.00 | Q0.00
proyectos y PUERTO BARRIOS, IZABAL
mantenimientos
especificos REPARACION DE CUBIERTA, AREAS
INTERNAS E INSTALACION ELECTRICA Y
AIRES ACONDICIONADOS PARA ELGIMNASIO Qo.00 Q4,699,417.00 | Q5,743,733.00 | ©0.00 | Q0.00
POLIDEPORTIVO DE IZABAL, SANTO TOMAS
DE CASTILLA, PUERTO BARRIOS
COMPRA DE MATERIALES PARA LA PISTA DE
TROTE DE ZONA 5 Y ZONA 15, GUATEMALA, Q0.00 Q3,537,918.00 | Q4,324,122.52 | Q0.00 | Q0.00
GUATEMALA.
Mantenimiento | Mantenimiento de base asféltica y readecuacion
. Ge de la superficie sintética par la pista sintética de Q0.00 Q6,011,943.97 Qo.00 Qo.00 | Qo.00
instalaciones | atletismo del Complejo Deportivo de lzabal
deportivas
evaluadasy | Mantenimiento de base granular, drenajes y
priorizadas @ | aplicacién de sistema sintético para la pista de Q0.00 Q6,677,380.58 Q0.00 Q0.00 | Q0.00
nivel nacional | atletismo del Complejo Deportivo de Zacapa

Fuente: Informacitn de! producto y subproducto contenidos en la Matriz de Planificacién Estratégica y Operativa institucional

c.

QNS
Ut
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NARRATIVA PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Es importante indicar que la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, cuenta con

una Planificacion de Proyectos de Inversion por mejoras y de mantenimiento de

instalaciones priorizadas, asi como Tecnologia y Equipo para atenciéon a los deportistas

para el ejercicio fiscal 2026, conforme al detalle siguiente:

1. PROYECTOS DE INVERSION

El presupuesto de los proyectos de inversion por mejoras a las instalaciones priorizadas,

registrados y aprobados en el Sistema Nacional de Inversion Publica de Guatemala, se

encuentran contemplados en el Plan Operativo Anual 2026 de la Subgerencia de

Planificacion de Proyectos de Infraestructura de la Confederacion Deportiva Autonoma

de Guatemala, conforme al cuadro siguiente:

Producto

Codigo
SNIP

Proyecto de Inversion

Periodo 2026
Q.

Instalaciones
deportivas con
desarrollo de
proyectos y
mantenimientos
especificos

301752

Ampliacion Instalaciones Deportivas y Recreativas
Maodulo Tipico de Combate y Muro Perimetral en
Complejo Deportivo Maya, 7a Calle 3-34 Zona 3 Colonia
El Bosque, Santa Elena, Flores, Petén

Q1,840,040.81

359269

Ampliacion Instalaciones Deportivas y Recreativas
Modulos Tipicos en Complejo Deportivo de Poptun, 7a
Avenida Km. 380, Poptun, Petén

Q1,047,200.00

359780

Mejoramiento Instalaciones Deportivas y Recreativas
Gimnasio de Acondicionamiento Fisico, Complejo
Deportivo, Zona 3, 4 Calle Entre 25y 28 Av.,
Quetzaltenango, Quetzaltenango

Q5,931,900.52

336771

Mejoramiento Instalaciones Deportivas y Recreativas
Cubierta de Piscina Complejo Deportivo Calzada Ramiro
De Leon Carpio, Carretera a Aldea Santa Lucia, Zacapa.

Q2,051,925.76

333856

Ampliacién Instalaciones Deportivas y Recreativas
Gimnasio para Gimnasia Ritmica, Calle Ancha de Los
Herreros No. 5 Centro Historico, Antigua Guatemala,
Sacatepéquez

Q1,861,583.54

Fuente: Informacion conten

ida en la Matriz de Planificacién Operativa Institucional.
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Con relacion al proyecto “Mejoramiento Instalaciones Deportivas y Recreativas en 10
avenida 23-91 zona 5, Estadio Nacional Doroteo Guamuch Flores, Guatemala,
Guatemala, se encuentra reflejado en el Producto: “Instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos” y Subproducto: “Desarrollo
y Construccion de Proyectos para las Instalaciones Deportivas Nuevas y
Existentes” conforme a la Planificacion Operativa Anual 2026 de la Subgerencia de
Planificacion de Proyectos de Infraestructura de la Confederacion Deportiva Auténoma

de Guatemala.

2. MANTENIMIENTO A INSTALACIONES PRIORIZADAS

El proyecto de mantenimiento a las instalaciones priorizadas de la Confederacién
Deportiva de Guatemala, se encuentra contemplado dentro del presupuesto del
Producto: “Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos
especificos” y Subproducto: “Desarrollo y construccion de proyectos para
instalaciones deportivas nuevas y existentes” de la Planificacion Operativa Anual
2026, de la Subgerencia de Planificacion de Proyectos de Infraestructura de la

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, segun el cuadro siguiente:

Producto Subproducto Nombre del Proyecto Per:o:(:l)o A

Desarrollo y construccion de | Mantenimiento y
proyectos para instalaciones | Reparacion de La Piscina
deportivas nuevas y |del Complejo Deportivo
existentes Maya, Santa Elena, Petén.

Instalaciones  deportivas  con
desarrollo de  proyectos vy
mantenimientos especificos

Q1,160,375.84

Fuente: Informacién del producto y subproducto contenidos en la Matriz de Planificacion Operativa Institucional.
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3. TECNOLOGIA Y EQUIPO PARA ATENCION A LOS DEPORTISTAS

Los proyectos de tecnologia y equipo para atencién a los deportistas, se encuentran
contemplados dentro del presupuesto del Producto: “Atenciones brindadas en clinica
y evaluaciones de salud deportiva” y Subproducto: “Deportistas con atenciones en
clinica y evaluaciones de salud deportiva” de la Planificacién Operativa Anual 2026,
de la Subgerencia de Ciencias del Deporte de la Confederacion Deportiva Autébnoma de

Guatemala, segun el cuadro siguiente:

Periodo 2026

Producto Q

Subproducto Nombre del Proyecto

Atenciones brindadas en
clinica y evaluaciones de
salud deportiva

Deportistas con atenciones
en clinica y evaluaciones
de salud deportiva

Tecnologia y Equipo para
Centro de Rehabilitacion vy
Readaptacion Fisica Deportiva

Q3,922,000.00

Fuente: Informacién del producto y subproducto contenidos en la Matriz de Planificacion Operativa Institucional.

Asimismo, dentro del presupuesto del Producto: “Atenciones brindadas en clinica y
evaluaciones de salud deportiva” y Subproducto: “Deportistas con atenciones en
clinica y evaluaciones de salud deportiva” de la Planificacion Operativa Anual 2026,
de la Subgerencia de Optimizacion para el Rendimiento Deportivo de la Confederacion

Deportiva Autonoma de Guatemala, segun el cuadro siguiente:

Producto Subproducto Nombre del Proyecto Perloc(l)o 2026
i - Tecnologia y Equipo para Centro
Programa Integral de |Deportistas beneficiados con i L ;
S , . Nacional de Acondicionamiento
Acondicionamiento programas integrales de DEtEits: U8 DEsoHes  O8 Q5,573,065.01
Deportivo acondicionamiento deportivo Cogjunto P

Fuente: Informacion del producto y subproducto contenidos en la Matriz de Planificacién Operativa Institucional.
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Ficha de Vinculacién de la Planificacion con la Red Programatica vigente

Nombre de la Institucién:

Confi 14

de

p

Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Nombre del Producto Subproducto Codigo
o 0 Codon B it Cod o Unidad Responsable B pueto gm0 snm:un
Resultado|Administrativo Nombre Cotigo ; Nombre Codigo ; ek Fisicas | Medida
Institucional Administrativo Administrativo Programitica
Senios de Direcicn w6 | oo Senvicosde Direccén 180 | omaeen Senicos e Dircdén q Lo 3 010000006
Gerenda-Direccon de Gestén de I Cooperacidn-
Snvios Cermcides o | oo Senidos Gerendiales 1906 | 00t T A 1700000 3| Dowmento | 0100000007
Sevicos deerer oty Servidos de Secreara 10 | oo ria General a o[ 3 0100000008
senicosdeConndinadtny | gy | gy Senvidos e coordinadény moni 190 | oo Subgerenda Genersl Administrtve (@ omo| 3 | owments | 0100000
Sericiosde Contol o 7 | o Sencos de Contrl Intema 168 | oot Directénde Contrel a pm| 3 | b QL0000
SevdosceRmcdn RN | 181 | (00 Servicosde Atenciéna FADN 1509 | 0000 Direcdénde Atenciéna FADN [ X000 3 | Doamento | OR000000N
1 00 §n Resuitad rab W | wes | Serviios de Asesora i BE | 00 Asurtas hridicos a mmw| 3 o 00000002
| SvcosdeA W5 | coow | idos de Audlt 155 | 00000 e a | 3 010000003
Senvidos s 5 | oo Sendos Frandierss 1502 | 0000M00E Subgerenca Financen a 4ES0M| 3 | Dooments | 0RO
b = | ooon Senicos e Desarrollo 505 R Subgerencate Q 0a000m| 3 | Doomento | OHOOOS5
l’ﬁ::ﬂ'ﬂ 1980 00004 Servicios de Desarrollo Institucicnal 15055 000-044-0001 Subgerenda de Desarrollo institudonal Q 2288,00000 3 Documento 01-00-000-015
’ m | won Senviics 15057 | OmoR001 a_ mmomm| 3 | 0100000017
Sidusdewnencel. | omg | oogess Senicos d Dvlgacén el Departe Federado 5 | oo Subgerendade Comunicasén 0 4moum| 3 | Doameno | ovnowOR
Estadisticay registro de matricula depertiva federada y federada
| Sl W | o0 a 00 015 | P
. ; Eventos deportivosntemadondles con sede enGuatemdla | 14075 | 01001012 I 3 D | Eventos
| | Acciones da Apoyo para el Desanrollo de los deportistas federadas ccn
Dearolo g deDportsts | 107 | o4 Capsiumerd e fiag 0 ey 3 Doaimeda | o oot
Programas parael énto deportiva de deportistas de 26a.y Ja Linea | 14075 | 010010003 a 82500000 3 | Doumento |
o e, e 7 S TR 4 ‘
v s 1500 | on-nanie a mm % | Peronss |
Deporte Adaptado o |
j | Evenios ce Nadonales 675 | onmes SubgerenciaTicia a T000W 8 | fentss |
i ._‘fﬂf"ﬁ”qm' M | o | D dones endiiaay desduddeportia | 1% | 4RO SubgerencadeCiendasdelDegonte | Q mcmmi! S0 | Peronas | 1000DOD
| Manterer i cobertura | $ i o R = i
i el Deooxte Fecerat Sendcos de Coordinadény Monitoreo de nfestuchra. | 1413 | 0220040001 '*Ihrm* il sm,ana{ 3| Entidd
en 2 ceptos. 3 s 1 ‘ w Subgerendia ce Planificain de Proyectos ce
debindar felones ks | J oY P | e o | ySubgerendac él0  BEKA® D | dd
S desarrllodeproyecssy | W0 | 020m nuevasy existentes [ | ST L0000
R . | Proyecos denfraestrucy
condicioes ce Lso, | P IP Plon | oo O ikl a  nmonm 5| e
14059 02 | desaroli niegrlde i [l | * s
deportista, atenciones |  Instalaciones deportivas anivel | Poblacién federaday no federada benelidada con el uso deinstalaciones
dessliddepotia, | madond 56 | 0 Y alberpies deperivs pars ol gatamll deport Gl o Subgerenda doGestidn Ndond g zvuss,mml OO0 | Pees |y o
Formacidn continua y preventivoy poblacin federaday Piscinas a nivel nadonal con mantenimiento preventivo 17847 | 012-005-0002 Q 4,000,000, 3 Documento
{profeslonalizacidn para| Programas de formadén tontinuay
ks Gfeetes grpos | Polesowliodinpaalos | 6 | oz | Fomaciéna s iferenes patesnteresacas 508 | onmon Dreciéndeformadinlepetia |0 2000 0 | Eentos | 110000009
dentent del itena L S1emKE upos dine :
el Deporte Federaco. "“'dm“’.""mm"“" e | o ErluaddnaFADN 165 | 0u-07000 Direcdén de Evaloadéna FADN [a mmn| 3| Doamento | 10000002
| Atencidnala Poblacéna trvis del [
| Museodel Deportey Giras [ : |
| Deportvspaapronodorary | 1 | oo m’“:“”m“dm"mm* 2 | oomom Direcdién de Culuray legedo st @ 16000000 12000 | Dowumento | 1100000021
| condentizar acerca del legado = ¢
| bt tporepatrats :
Frograma Integra de . Deportistasbeneficiacos con programs integrales de Subgerencia e Optimiacidn paa ¢l endimi
s . | pein. ek 8 | o0t o 100 | fersonas
> ; o a 10,200 0)1 1
ondi e Moot Subgerencia Generd Téerica/ ubgerendiace PEND.
PEND. PEND. Sendios de Monltorea y Coordinadén Técrica del Departe 19208 | 0201016 | Programasy Proyectos de Innovacén Deportiva/ | Q 145000000 3| Documento
Coordinacidn Téenica del Deporte De Seguto UAGA
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’ Ruta de trabajo
No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR olas. | % [SemenaiEY B It~ s L | RESPONSABLE RECURSOS NECESARIOS*
Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie
1_|Servicios de Direccién 240 280% |e8|8|8fs|8|8|8f(8|8|8(B|B[s|8/8B|s|6|ls[s8]s Comité Ejecutivo Q 1,300,000.00
| "y - G ia-Direccién de Gestién de la Cooperacitn-Dil 6n
2| Setvicioa Gerencisles 240 280K |8 | Rl R . b o | Unidad de Informacién Publica Q 589,900.00
3 |Servicios de ia 240 2.80% B|e8|8|8|s|8|8|8)|)8|/8|8|a|s|a|s|la|s|B|8|s ria General Q 100,000.00
4 | Servicios de Coordinacién y Monitoreo A istrati 240 2.80% 8|8|8|8|s|8|B|B8|8|8|8|B|8|8|8|8|8|B|8|S8 Subgerencia | Admil iva Q 343,500.00
5 | Servicios de Control Interna 240 2.80% 8|8|8|s8|8|B|B|B|B8|B|B8|8B|B|B|B|B|B|B|B|S Direccién de Control Interno Q 50,000.00
6 |Servicios de Atencidn a FADN 240 2.80% 8|8|8|8|8|8|B|8B|8|B|B|8B|8B|B|B|B|B|B|B|S8 Direccién de Atencién a FADN Q 100,000.00
7 _|Servicios de Asesoria Juridica 240 2.80% g6|8|8|8|8|B|B8|B8|8|B|B|B|B8|B|B|B|B|B|B|S Direccién de Asuntos Juridicos Q 228,000.00
8 _|Servicios de Auditoria Interna 240 2.80% 8(8|/8|8|8|8|86|8|8|6|B|8|8|8|B|[B|B8|B|B|S Auditoria Intera Q 246,000.00
9 |Servicios Financieros 240 2.80% 8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|a|s|les|s|lafls|8|s|a|s ‘Subgerencia Financiera Q 4,708,120.00
10 |Servicios de Desarrollo Humano 240 2.80% 8e|s|B8|8|8|s|B|8|8|B|8|8|8|8|B8|8|8|B|8|8 Subgerencia de Desarrollo Humano Q 11,723,477.00
11 | Servicios de Desarrollo Institucional 240 2.80% 8e|8|8|8|8|8|B|8|8|B|B|8B|B|B|B|B|B|B|B|S Subgerencia de Desarrolio Institucional Q 3,544,710.00
12 [Servicios Administrativos 240 2.80% 8|8|/8|6|8|B6|B|8|B8|B|B|B|8 B|[B|B|B|B|B|SB Subgerencia Administrativa Q 19,370,459.46
13 |Servicios de Divulgacién del Deporte Federado 240 2.80% g|8/8|8|8/6|85|8|6|8|8|8|8|a|B8|8|B8|B|B|8 Subgerencia de Comunicacion Q 4,372,792.65
14 240 2.90% 8|8|8|8|8|8|8|8/8|8|8|8|8|86|8|8|8|8|8|38
15 240 290% |s8|8|8|[s8|a|s|8|8|8|8|a|[s|s|a|a|[a|[s|a|a|s
16 i 240 2.90% 6|8|8|8|)8|B8|8|8|B|B|B|8|B|B|B|B|B|B|B|S ; .
= Desarrollo Integral del Deportista 40 2P0 slelalelelalalolslalalelslslalsiasl el als Subgerencia Técnica Q 26,407,052.06
18 240 290% [8|8|8|8[s|s|[8|8|/8|6|[s|6|a|/6|a|[a|a|/e]|as
19 240 2.90% 8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|86|8|6|B8|8|B8|B|B|B|B
20 |Atenciones bri en clinica y evaluaciones de salud deportiva 240 2.90% g|s|8|s|8|8|8|8|8|a|ls|8|s|s|s|a|a|ls|s|a Subgerencia de Ciencias del Deporte Q 20,429,130.54
21 240 290% (8|s8|8|8fls|8|(8|8|8|8|8|8|8|8|8|[8|B|[8|B|S8 bgerencia “I:r‘ra;;lmm‘u;a“ Proy de Q 98,374,759.90
—Instalaciones deportivas con desarrollo de proyecios y mantenimientos q .
22 |especificos 240 200% |8|s8|8|s|s|s|a|s|8|a|a|lala|a|ls|alals|als Subgerencia de Mantenimiento de Proyectos de Q 19,627,923.62
S Infraestructura
23 240 2.90% s|B8|e|s|e|B8|s|B8|B|B|fs|sfB|B|B|B|B|B|B|S bgerencia General de Infraestructura o] 500,000.00;
24 |instalaciones deportivas a nivel nacicnal con mantenimiento preventivo y 240 2ok | 28| &2 e #m] Al &8 B B Al ] &
[~]peblacion federada y no federada beneficiada con el uso de instalaciones Subgerencia de Gestién Nacional Q 10,582,807.73
25 (para el desarrollo deportivo 240 200% (8|8|e|&|8|8fl8|e|8|B8|8|(8|a8/8|a|l8|s|8|s]|s8
% P:“’:";:’,ﬂ::f?:"“‘"" cantinua y prafasionalizacion para los diferantes 240 200% |8 |6a|s|s|s|s|s|a|o|e|s|lela|o|s|alalele]|e Direccién de Formacion Deportiva Q 1,482,000.00
| 1qrupos de interés
28 |Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales evaluadas 240 2.80% 8|s8|8|8|8)/8|8|8|/8|B|6|B|/B|B|B|B|B|B|B|S Direccién de Evaluacién a FADN Q 323,000.00]
Atencién a la Poblacion a fravés del Museo del Deporte y Giras Deportivas
29 [para promocionar y concientizar acerca del legado histérico del deporte 240 2.80% 8|8 8(8|8/6|8|B8|B|B|B|B|8B|B|B|B|B|B|B|SB Direccién de Cultura y Legade Histérico Q 874,707.35
guatemalteco
30 |Programa Integral de Acondicionamiento Deportivo 240 200% |8|8|sfs|a|lals|e|ala|s|ls|s|als|e|sla|s]s Subgerencia de Gptl;';cl_'t‘;\"‘opara #lRandimianto Q 17,082,223.82
Subgerencia General Técnica / Subgerencia de Programas y
31 [Servicies de Monitoree y Coordinacién Técnica del Deporte 240 2.90% 6|8|8|68|8|8|8|8|B|B|B|8B|B|B|B|B|B|B|B|B Proyectos de Innovacién Deportiva / Deporte Seguro / Q 1,564,073.62
UAGA
x a0 230% plajejeislelsjelelelols olele s njelen e Organos de Fortalecimiento y apoyo Administrativo y
e : rgan:
33 |Fortalecimiento al Deporte Federado 240 2.90% g|s|s|s8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|B|B|8|8|8|8|8 Técnico al Deporte Faderado Q 520,000.00
34 240 2.90% e|8|8|8|8|8|B|8B|8B|B|B|8B|8B|B|B[(B|B|B|IB|S
38 |Aporte a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, Otros Aportes 240 2.80% 8|8|/8|6|8|/B|B|B8 8/ B|B|B|B|B|B|BIB|B[B|S Q 372,694,000.00
a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y Aportes a 240 2.90% 6|8/ 8|8)|8|8|8|8|8|8|8|6|8|8|B|[B|8|B|B|S Subgerencia Financiera Q 4,279,376.31
36 |CONADER 240 200% |8|a|a|s|[s|s|[s[a|e|a|le|s][s|ala[s|a]ls|a]e Q 9,333,580.00
TOTAL PARCIAL HORAS 1440 1440 1440 1440 Q 630,751,594.06
TOTAL PARCIAL (%) 2.08% 2.08% 2.08% 2.08%
TOTAL ACUMULADO HORAS 64800 66240 67680 69120
TOTAL ACUMULADO (%) 94.61% 96.69% 98.77% 100.85%
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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2032 establece la vision, mision, objetivos y
estrategias clave para el desarrollo y crecimiento de la institucion en los proximos anos.
Su propésito es servir como una guia clara y estructurada que permita alinear los
esfuerzos de todos los lideres y colaboradores de las unidades administrativas, trazando
metas comunes, optimizando recursos y maximizando el impacto de nuestras acciones.

La formulacion de este PEI se baso en el procedimiento de Elaboracion y Actualizacion
de la Estrategia Institucional, que define los lineamientos estratégicos institucionales. Se
articularon fres retos y cuatro ejes estratégicos como pilares fundamentales para su
construccion.

El proceso de planificacion implicé la participacion activa del Comité Ejecutivo, Gerente,
Directores de Gerencia, Subgerentes Generales, Subgerentes y Directores de la
Institucion. Ademas, se revisaron los requisitos de las partes interesadas. Este enfoque
integral permitid establecer medidas de accion prioritarias, las cuales fueron validadas
por los miembros del Comité Ejecutivo.

La estrategia institucional promueve una gestion efectiva y es una herramienta clave para
establecer e implementar acciones concretas en la planificacion operativa. Facilita la
definicién de objetivos, indicadores, metas y responsables, enfocandose en la Gestion
por Resultados. Esto impulsa cambios significativos en la gestion publica y la mejora
continua. El plan contribuye, de forma indirecta, a la Politica General de Gobierno 2024-
2028, al Plan Nacional de Desarrollo "K'attin, Nuestra Guatemala 2032" y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, aunque no esta sujeto a metas e indicadores directos que
aporten al desarrollo del deporte federado.

El Plan Estratégico es un documento flexible, disefado para adaptarse a prioridades
cambiantes y circunstancias emergentes, tales como modificaciones presupuestarias,
priorizacion de metas, cambios en la estructura organica, el cronograma o el contexto
cultural, politico, social y tecnoldgico. Por ello, el Comité Ejecutivo conocié y aprobo la
informacion relacionada con la Tercera Modificacion del PEI 2025-2032, segun consta en
la Certificacion Numero 605/2025-SG-CDAG de fecha 05 de diciembre de 2025, la cual
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PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

estd orientada a las tendencias en el deporte federado, derivado a la innovacion
tecnologica y la implementacién de programas inclusivos y sostenibles.

A través de este documento, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
institucional y la excelencia. Invitamos a todos los lideres y colaboradores de
la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) a participar activamente en
su implementacion. Con una vision clara y estrategias bien definidas, estamos preparados
para afrontar los retos futuros y alcanzar nuestros objetivos con éxito.
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Marco Legal y Vinculacion Estratégica

Analisis de Mandatos Legales

El marco legal de la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, esta integrado
por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos
rectores, seguln lo establecido en el Articulo 92, “Autonomia del deporte”, “Se reconoce y
garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos rectores,
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que
tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios...” De la misma forma establece en el Articulo 91, “Asignacion
presupuestaria para el deporte”, “Es deber del Estado el fomento y la promocion de la
educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacion privativa no
menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De
tal asignacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a través

de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley...”

La Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto niumero
76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene como objeto, segun lo
establecido en el Titulo | De la interinstitucionalidad de la educacion fisica, la recreacion
y el deporte, Capitulo | Objetivo, creacién y principios, Articulo 1 Objeto, “Regular lo
relativo a la coordinacion, articulacion e interrelacion de los sectores institucionales de la
educacion fisica, el deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro
del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales
actividades fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Replblica,
de acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”

5
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Asimismo, en el Titulo V, Capitulo |, Articulo 87 se establece “La Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala, que en la presente ley se denominara la Confederacién, dentro
de su competencia, es el organismo rector y jerarquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional...”; El Articulo 88 establece que, “La Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala estara integrada por el conjunto de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto
por la presente ley...”; El Articulo 90, Atribuciones “La Confederacion tiene las siguientes
atribuciones...”

Analisis de Politicas Publicas

Anilisis de Politicas Publicas
Nombra de la Politica Publica y fecha Poblacién Modalidades de | Responsable deincorporarenel Responsable de verificar la
Na Meta rema tica
de vigencia afectada 25 geR e Tusid qi Incorporacién
Capacitaciones técnicas
aentrenadores.
Poblacién deportivos, deportistas, En las capacitaciones|
Politicas Culturales, Deportivas y guatemaltecacon | drbitros, preparadores impartidas aun
Recreativas 2015-2034 (Polticas interés en fisicos, personal De formacidn y grupo obiethvo, en .
1| actusitradas) | Minksterio de Culturay y ¥ temas ai| DimcckedeFormacidn Deportha
Deportes . nivel | dirigy P de deporte federadoy
deportivo Federaciones y valores.
Asociaciones Deportivas
Naclonales
= b 4
«<on Programa de
Retencidn de Talento. Fomentar fa
indusién de
Deportistas beneficlados| deportistas 2 los.
, <con Programas de dHferentes
] Rheacal :E'G“:’ Kasan 2033 '::::'““‘:’ Acondicionamienta Equidad programas Subgerencia Técnica
o Deportiva disefiados para el Dirscaidn a6 Castidn do la
incremento y
Deportistas con Eesarriia dat Estrategiy
; ""5""‘“"" deporte federado
ortalecimiento
Instalaciones deportivas Subgerencia de Phnificacién de
con desarrollo de Proyectos de Infraestructura
proyectos y Identificar i
mantenimientos instalacione s para Subgierencia de Mantenimiento de
especificos e ik Proyectos de Infraestructura
Deportistas beneficien el
3 | Potica General de Gobiemno 2014 - 2028 |  federados y no P‘;’f":“’""‘“‘:&;“' Sochl r
federados acEs e
aivel s 46 Subgerencia de Gestién Nacional
instataciones
Programas de Apoyo Matricula Deportiva
para el incremento de ¥ Fe g Técnica
matricula de FADN Sistemdtica
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Analisis de Vinculacién con el K’atun 2032, los ODS, las MED, los RED y la PGG
2024-2028

Anilisis de Politicas Pub

Nortibra da s Politica Piblica y fecha Poblacion i o enel ta
de vigencla afectada it TET S I F O inclusion qua hacer instiucionat Incorporacion
Capactaciones téenicas
aentrenadores
En tas capacitaciones|
Politicas Culturaies, sebitros, p
Recreativias 20152034 (Pobticas nterds en tisicos, personal De formacion y Erupo cbietvo, en
1| actustzadas)/ Minsterio de Cuttura y ¥ temas al] 'Direcion ol Fharaciin Daponke
Deportes 'l de deporte federado y
depeniva Feadercionesy valores
Nacionales
Fomentar la
Inclusidn de
deportistas a ke
diferentes
Potica ‘atun 3033 |
2 ferkmtas oy Loy Equidad programas Subgerencia Técnics
dicatiaden parnal Direccion de Gestion de ta
Incremento y Estrategla
desarrolio del
deporte tederada
Subgerencia de Planificackin de
Proyecton de Infraestructura
i Subgerencia de Mantenimiento de
instalaciones para abgacentia
,m"mm":‘ el Proyectos de Infraestructurs
por el
3 | potmica Ganerat -3038 yno Desarrotio Sockal der
Subgerencia de Gestidn Nackonal
Matricula Deportiva
¥y Técnica
Sistematica
Incorporacion de Enfoques de Planificacion
Vinculacidn con los enfoques de la planificacion SFPD-DBI

INombnd.l-:nsutudomaMmldn Depor & d

1 |Equidad

Fomentar la formacién v capacitacién a la
& por de
11 Formacion y capacitacion género, fisicas, A lidad, etc.
en temas relacionados al deporte federado y
la que esto invalucra

Direccién de Farmacion
Deportiva

Promaover la participacién en eventos
deportivos, tanto nacionalcs como Subgerencia Técnica
internacdionales, por igualdad de género

e internacionales

Brindar acceso a la poblacién federada v no

federada a las instalaciones deportivas anivel | Subgerencia de Gestién
nacional. por igualdad de género, Nacional

capacidades fisicas, nacionalidad, etc.

1.3 |Usode instalaciones deportivas

Promover la cobertura de disciplinas y
1.4 Desarrollo integral del deportista prucbas oficiales del deporte en genero Subgerencia Téenica

masculino y femenino.
Direccion de Gestién de la

Estrategia

Subgerencia Técnica

Subgerencia de Planificacidn
deportivas discapacidad.

Subgerencia de
Mantenimiento de Proyectos
de infraestructura

Drindar los lineamientos a seguir para evaluar
los riesgos provenientes de fuentes internas y
externas, que amenacen el alcance de

1.6 |Evaluacion de Riesgos y Oportunidades i v P s por la
iInstitucién; asi como los lineamientos para la
Identificacidn de oportunidades pars los
procesos establecidos por Is CDAG.

Direccion de Control Interno

Subgerencia de Desarrollo
Institucional
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TUCIONAL 2025-2032

Vinculacién Institucional con modelos de GpR (Gestién

por Resultados)

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, como parte del cumplimiento a los
lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN), cuenta con un resultado institucional para el 2026 es: “Mantener la
cobertura del Deporte Federado en 22 departamentos, a través de brindar instalaciones
deportivas en condiciones de uso; desarrollo integral del deportista; atenciones de salud
deportiva, formacién continua y profesionalizacion para las diferentes Partes Interesadas
del Sistema del Deporte Federado”. El mismo se encuentra registrado en el Sistema
Informatico de Gestion -SIGES- del Ministerio de Finanzas Publicas y Sistemas de Planes
-SIPLAN- de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia derivado a
que este resultado aporta a la Tercera Modificacion de la Planificacion Estratégica
Institucional 2025-2032 para darle cumplimiento a través de los objetivos y metas
institucionales.
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* NUESTRA ,

El deporte federado nacional con alto nivel
competitivo, como factor de desarrollo
social y que fortalezca [a autoestima de las
y los guatemaltecos y forme atletas que

sean ejemplo para la sociedad.

MISION _

NUESTRA ,

VISION _

Desarrollar un sistema del deporte
federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.

NUESTROS

VALORES _

Pasidn por Guatemala - Gratitud -
Eficiencia - Integridad - Innovacidn
- Espititu de servicio - Lealtad
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Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA
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Fortalezas

Autonomia Constitucianal del deporte federade

Asignacion presupuestaria Constitucional para el departe federado
Buena Gobernanza par a el funcionamiento téenica y administrativo del Deporte Federado

Modclo oe Rendimiento Deportivo para mejorar la calidad téenica de las FADN, para ¢l
Desarrolie integral del Deportista Federado

Infraestructura deportiva a nivel nacional para la prictica depos tiva

Centros de Acondicionamicnto Deportivo con cquipe de vanguardia, innovacién tecnoldgicay
personal calificada para la optimizacion el rendimiento deportivo de deportistas feoerados

Atenciénintegral 3! departista fecerado

Medios de comunicacion para el fomentoy promacion del Deporte Federade
Terrenas destinadas parael desarrolio de infraestructuca deportiva
Coordinacién Interinstitucional que fortalece of desarrolio del deporte federado

Institucidn cel deporte federado con Gestion por procesos y cerlifcacion con normas
decalidad 150 001: 2015

Personal técnico y administrativo calificado y capacitado

Promocion de la cultura envalores en el deporte federado como instrumento de paz
y desarrollo secial.

e = S
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Debilidades
Insuficientas dreas deportivas para la peactica departiva para atender la demanda de
las FADN

dticos

Deterioro de instalaciones departivas por factores naturales v cli

Poca tecnologia para la digitalizacién y manejo de la informacion técnica y
administrativa

Faita de Inve

nparamejorar & rendimeento deportive

Limitadas fuentes de informacidn interna yexterna por Falta de estadisticas y andlisis
de datosencl Imbito deoortivo

A\
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* Promocicn y aprovechamiento de alianzas estratégicas nacionales e internacionates, pablicas y privadas,

-
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PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Oportunidades Q

paracl desarrollo del oeporte,

Blisqueda de talentos deportivos ¢n fos Juegos Deportivos Nocionales y en eventos a nivel
Departamental v Nacional por parte de las FADN

Fortalecimiento de la teenclogia € Innavacian en la gestidn departivay administrativa para el desarroflo
de los deportistas federados,

S [ncremento del nivel de percepcion y posicienamiento ¢e CDAG, por parte de las partes interessdos

Priorizacion de proyectos estratégicos parainfracstructura departiva de las FADN

Fortalecer los vinculos con el deporte escolar v no Federada. para lograr masificacion que contribuya a!
Deportc Federado.

Fortalecimienta de los sistemas de estadisticas, registros y andlisis de datos que brinden indicadares para
mejorar el rendimiento deportiva

s Fortalecer el intercambio de buenas practicas con entidaces deportivas a nivel internacional

S Promover y mantener lainvestigacion on las drcas tecnicas y complementarias del
Deporte Federado.

s Mejorar la coordinacian entre instituciones que conforman la educacion fis

eldeporte
no federado, lareercacion y el deporte federado.

Amenazas

Incumplimiento del Ministerio de Finanzas Publicas en 1o entrega del 100% del Aporte
Constitucional garantizado on o articulo 91 de la Constitucion de ia Repablica de Guatermala

Que en el Plan de Gobierno no se de importancia ol ¢eporte como factor de cambio y
transformacian social

Falta de continuidad de planes. programas y provectos por cambio de autoricades en las
nstitucioncs que conforman fa cducacion fisica, of deperte no foderado, la recrcacion vy cl
deporte fecerado

Deteriore de instalaciones deportivas por falta de mantenimiento v factores naturales vy
chimaticos

Coordinacion insuficiente entre instituciones que conforman |3 educacion Fisicn, el deporta no
federado. la recreaciony cldeporte fedoraco
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Analisis de Actores

Conceptualizamos como partes interesadas a aquellos individuos, grupos u organizaciones
internos y externos que tienen la capacidad de influir en el presente o futuro de la institucion.

Independientemente de la funcién de cada uno, es crucial analizar y determinar como pueden
favorecer u obstaculizar la estrategia institucional. Para este fin, se empled la herramienta
denominada Matriz de Identificacion de Partes Interesadas y sus Requisitos, que permitié
definirlos desde una perspectiva técnica y de planificacion.

A continuacion, el analisis realizado se describe mediante la matriz de interés y control:

Matriz de Interés y Control

Esta herramienta permite clasificar a las partes interesadas para la elaboracion y/o actualizacion
de la planificacion estratégica, a través de cuatro cuadrantes:

Prioridad 1: Partes interesadas, siendo preciso prestarle especial atencién y siempre tomar en
cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Prioridad 2: Partes interesadas al que hay que atender en la fase de desarrollo.

Prioridad 3: Partes interesadas al que hay que informar durante el desarrollo y la aplicacion de la
esfrategia.

Prioridad 4: Partes interesadas que no requiere tanta atencion durante la elaboracion de la
planificacion.
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PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Base para actualizacién de .
Plan Estratégico 2025 — 2032

Partes Interesadas:

Factor Poco interés en la estrategia Mucho Interés en la estrategia

Prioridad 3 Prioridad 2

Ministerio de Finanzas Publicas

v Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN)
v' Consejo Nacional del Deporte (CONADER)
v" Comité Olimpico Guatemalteco
¥v" Congreso de la Republica
¥ Ministerio de Cultura y Deportes
v" Patrocinadores
v Direccion General de Educacioén Fisica
v Proveedores .
Escaso Control sobre la v Medios de Comunicacion
y v" Colaboradores " . )
estrategia ¥ Ministerio de Salud Publica y Asistencia
¥ Sindicato de los Trabajadores de
Social (MSPAS)
CDAG
¥ Contraloria General de Cuentas

¥ Procuraduria de los Derechos .
v' Ministerio de Trabajo
Humanos L
v Asociacion Espanola de Normalizacion
(AENOR)

¥ Municipalidades

¥ Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres (CONRED)
Prioridad 1

Federaciones y Asociaciones Deportivas

Prioridad 4

Nacionales
Deportistas
Gran control sobre la Entrenadores
estrategia v Poblacion Guatemalteca Personal Administrativo

Personal Técnico (Preparadores Fisicos)
Arbitros/Jueces

Dirigentes Deportivos

A N

Padres de Familia
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

: EJES ESTRATEGICOS

1 e P Desarrollo Integral '
) y Excelencia
EE1] g

Competitiva del Deporte Federado

Infraestructura y
Equipamiento

Gultura de Servicio
con Excelencia

Innovacion y
Tecnologia

La Planificacion Estratégica Institucional se estructura en cuatro ejes estratégicos, definidos

M por trece objetivos estratégicos y treinta y dos metas, todos alineados con la mision, vision y
valores institucionales de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, tal como se
_ detalla a continuacion:
-—
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Desarrollo Integral y
excelencia

competitiva del Riablctivos
Deporte Federado
InfragstruFtura y 2 Objetivos
Equipamiento
Cultura de Ser\{lcuo 4 Objetivos
con Excelencia
Innovacmp y 2 Objetivos
Tecnologia
13 Objetivos

12 Metas

4 Metas

14 Metas

2 Metas

32 Metas

15
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" DESARROLLO INTEGRAL Y EXCELENGIA
@ COMPETITIVA DEL DEPORTE FEDERADO
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

100% FADN con

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

especificas.
Meta 2026

100% FADN

Meta 2027

100% FADN

Meta 2028

100% FADN

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

% FADN con actualizacién anual del Plan de Desarrollo del Deportista a Largo Plazo acorde a sus caracteristicas

Meta 2032

Responsabl
e

100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN
el Plan de con con con con con con con

Desarrollo del | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacién | actualizacion
Deportista a en 2026 del en 2027 del en 2028 del | en 2029 del en 2030 del | en 2031 del en 2032 del

Largo Plazo, Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de oY

implementandos | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del Técnica
eacorde asus | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportista a
caracteristicas Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
especificas. acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus
caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica
s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas.
17
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

npas

0¥

Objefw_o Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista
Estratégico
N RS reier % de incremento de deportistas federados en la Matricula General y Sistematica Nacional haciendo practica sistematica sobre
la base del afo anterior
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 | Responsable
5% de 3% de 3% de 3% de 3% de 2% de 2% de 2% de
incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de
deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en
la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula
General y General y General y General y General y General y General y General y
Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica | Subgerencia
Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Técnica
haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo
practica practica practica practica practica practica practica practica
sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica
sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base
del afio del afio del afio del afio del afio del afio del afio del afio
anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior
18
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

1 ]

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

% de FADN evaluadas segtin el Modelo de Rendimiento Deportivo

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas .
seguln el segun el segun el segun el segln el segun el segun el segun el £ |relcc:| 2 =
Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode VaF‘:\ag;\l na
Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento
Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo
19
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

% FADN priorizadas con acuerdos de evaluacién con atencién de los equipos multidisciplinarios para la mejora del rendimiento deportivo

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN
priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con
acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de
evaluacion con evaluacion con evaluacion con evaluacion con evaluacion con evaluacion con evaluacion con evaluacion con | gypgerencia de
atencién de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los Optimizacién
4 equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos para el
multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | Rendimiento
para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del Deportivo
rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
C;.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Obijetivo

e Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista
Estratégico

LEE TR 2 % de deportistas del PRT con planes de vida

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

40% de 50% de 60% de 70% de 80% de 85% de 90% de 90% de
deportistas del | deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas Direccién de
5 | PRTconplan | del PRTcon | del PRTcon | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con Formacién
de vida plan de vida | plan devida | plandevida | plandevida | plandevida | plandevida | plan de vida Deportiva

Objetivo

it Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista
Estratégico

No: L LILEL T # deportistas con evaluaciones de salud integral para mejorar el rendimiento deportivo

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032  Responsable

No menos de 5,000 5,500 6,000 6,000 6,000 6,500 6,500
2,000 deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
deportistas con con con con con con con con
evaluaciones |evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | Subgerencia
6 de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de Ciencias
integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | del Deporte
mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el
rendimiento | rendimiento | rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
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PLANIFICACION

ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo
Estratégico

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

Indicador

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

% de FADN con perfil del entrenador de acuerdo al Plan de Desarrollo Deportivo a Largo Plazo

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032 Responsable

50% de FADN | 85% de FADN | 30% de FADN | 40% de FADN | 50% de FADN | 60% de FADN | 70% de FADN |80% de FADN
con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del
entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de ol o
acuerdo al Plan| acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al ————
de Desarrollo Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Dtiotiva
Deportivo a Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Largo Plazo Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a
Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
22
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No.

Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

100% de partes

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollar programas de Formacién, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

100% de artes

Meta 2027

100% de partes

Meta 2028

100% de partes

Meta 2029

100% de partes

Meta 2030

100% de partes

% de partes interesadas priorizadas con formacion para el desarrollo y fortalecimiento de competencias.

Meta 2031

100% de partes

Meta 2032

100% de partes

Responsable

interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas
priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con
planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de Direccion de
formacion para | formacién para | formacion para | formacién para | formacion para | formacion para | formacion para | formacion para Formacion
el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y Deportiva
fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento
de de de de de de de de
competencias. | competencias. | competencias. competencias. competencias. competencias. competencias. competencias.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

# de partes interesadas beneficiadas con becas

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

No menos de 20 | No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de
becas otorgadas 25 becas 25 becas 30 becas 30 becas 35 becas 35 becas 40 becas
alas partes | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | Direccion de
9 interesadas partes partes partes partes partes partes partes Formacion
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas Deportiva
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No.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Promover la igualdad de género, inclusion y equidad

Meta 2026

% de partes interesadas a nivel nacional, con sensibilizacion referente al deporte seguro.

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

60% de partes | 65% de partes | 70% de partes | 75% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 95% de partes
interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a Di i5n d
: . : ; ’ i : : ; . . . , . . ireccion de
nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, Deport
eporte
con con con con con con con con
10 e o e P oo gprsie o i Seguro del
sensibilizaciéon | sensibilizacién | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacién DkiGitE
ep
referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al Fodaiads
deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte
seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo : ! ) :
i Promover la igualdad de género, inclusién y equidad
Estratégico

LEIEELRLIE % de FADN con programa para el desarrollo de actividad fisica o del deporte para personas con discapacidad.

Meta 2025

Meta 2026

100% de FADN

diagnosticadas, diagnosticadas, | comprometidas a FADN comprometidas a | comprometidas a | comprometidas a
segun sus segun sus ejecutar un comprometida ejecutar un ejecutar un ejecutar un
caracteristicas caracteristicas programa para el |s a ejecutarun| programa para el | programa para el | programa para el

deportivas puedan

Meta 2027

100% de FADN

deportivas se

Meta 2028

100% de FADN

desarrollo de

Meta 2029

100% de

programa para

Meta 2030

100% de FADN

desarrollo de

Meta 2031

100% de FADN

desarrollo de

Meta 2032 Responsable

100% de FADN

desarrollo de

ejecutar un comprometana | actividad fisicao | el desarrollo actividad fisica o | actividad fisica o | actividad fisica o S .
ubgerencia
11 N/A programa para el ejecutar un del deporte para de actividad del deporte para del deporte para | del deporte para Técni
cnica
desarrollo de programa para el personas fisica o del personas personas personas
actividad fisica o del desarrollo de con discapacidad. | deporte para | con discapacidad. | con discapacidad. | con discapacidad.
deporte para actividad fisica o personas con
personas del deporte para discapacidad.
con discapacidad. personas
con discapacidad.
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Objetivo
Estratégico

No. |ndicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITU

ONAL 2025-2032

Impulsar la competitividad en el Sistema del Deporte Federado

% de FADN con sistemas competitivos alineados a la estrategia competitiva internacional para la mejora del rendimiento de deportistas de

2da y 3era linea

Meta 2026

100% de FADN

Meta 2027

100% de FADN

Meta 2028

100% de FADN

Meta 2029

100% de FADN

Meta 2030

100% de FADN

Meta 2031

100% de FADN

Meta 2032

100% de FADN

Responsable

con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas
competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos
alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la
estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia
12 N/A competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva Subgerencia
internacional | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para Técnica
para la mejora la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del
del rendimiento | rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de
de deportistas deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de
de 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3era linea
2da y 3era linea
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Eje 2: Infraestructura y Equipamiento

Objetivo

Sl Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles
Estratégico

No. Indicador

% de Instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mantenimiento correctivo, preventivo, sostenibilidad ambiental y estandares internacionales.

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones
deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de
CDAG CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas b
u
priorizadas con con con con con con con 9 e
L L L L o L L Mantenimiento
mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento
1 N/A ) . ) , . : . de Proyectos
correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, P
preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo,
e o o o o o . Infraestructura
sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad
ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y
estandares estandares estandares estandares estandares estandares estandares
internacionales. | internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales.
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PLANIFICACIGN ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo

et Contar con proyectos de construccion, modernizacion y mantenimiento sostenible de infraestructura deportiva
strategico

W [ GITER I8 % de instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mejoras y estéandares internacionales.

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones
deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de Subasrenciads
CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas Planificacion de
2 N/A con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y Proyecios de
estandares estandares estandares estandares estandares estandares estandares fiifiasstndiura
internacionales. | internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. | internacionales.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

% de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Funcional de Instalaciones Deportivas de CDAG.

Meta 2026
100% de las
instalaciones

deportivas con
mantenimiento

Meta 2027
100% de las
instalaciones

deportivas con

mantenimiento

Meta 2028
100% de las
instalaciones

deportivas con

mantenimiento

Meta 2029
100% de las
instalaciones

deportivas con

mantenimiento

Meta 2030
100% de las
instalaciones

deportivas con

mantenimiento

Meta 2031
100% de las
instalaciones

deportivas con

mantenimiento

Meta 2032
100% de las
instalaciones

deportivas con

mantenimiento

Responsable

funcional funcional funcional funcional funcional funcional funcional
realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y Sub .
) ubgerencia
registrado registrado registrado registrado registrado registrado registrado
3 NIA g e e - g as g de Gestion
segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el Nagional
aciona
Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de
Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento
de de de de de de de
Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones
Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de
CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG.
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Objetivo

Estrategico

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

(R [=1 T8 # de instalaciones priorizadas con Sistema de Gestion Ambiental implementado
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones
Deportivas y Deportivas y deportivas y deportivas y deportivas y Deportivas y Deportivas y
administrativas administrativas administrativas administrativas administrativas administrativas | administrativas Sub .
ubgerencia
4 N/A evaluadas, para | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con Ad g i
ministrativa
implementacidn Sistema de Sistema de Sistema de Sistema de Certificacion Certificacion
de Sistema de Gestion Gestion Gestion Gestion Ambiental Ambiental
Gestion Ambiental Ambiental Ambiental Ambiental
Ambiental
33
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

_HE3

CULTURA DE SERVICIO CON EXCELENCIA
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Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

Eje 3: Cultura de Servicio con Excelencia

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Brindar servicios de atencidn con excelencia

Meta 2026

% de satisfaccion de la atencidn a las solicitudes realizadas por FADN

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032 Responsable

90% de 90% de 92% de 93% de 94% de 95% de 95% de 97% de Direccion de
satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion en | satisfaccion | satisfaccion | satisfaccién de |satisfaccion en | satisfaccion | Atencidn a
de la atencion de la la atencién de enla enla la atencién a | la atencion de dela FADN
alas atencion a | solicitudes de | atencion de | atencion de | las solicitudes | solicitudes de | atencion a
solicitudes las FADN, solicitudes | solicitudes de FADN, FADN, con un las
realizadas por | solicitudes | incorporando de FADN de FADN. incorporando Sistema solicitudes
FADN a de FADN mejoras en el mejoras en el totalmente de FADN
través del Sistema de Sistema de optimizado,
método CSAT Solicitudes de Solicitudes de estable y
FADN FADN orientado a la
experiencia
del usuario
35
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo

R Brindar servicios de atencion con excelencia
Estratégico

QORI 4 % de FADN con acompafamiento para el incremento del cumplimiento con el Articulo 10 de la ley de Acceso a la Informacion Publica

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029

Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
con con con con con con con con
acompariamiento | acompafamiento | acompariamiento | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafamiento | acompafiamiento
para el para el para el para el para el para el para el para el .
incremento del | incremento del | incremento del | incremento del | incremento del | incremento del | incremento del | incremento del chiicad de
2 cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento :::sf:l::‘;:
con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 o
de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de laley de Publica
Acceso a la Acceso a la Acceso ala Acceso ala Acceso ala Acceso a la Acceso a la Acceso a la
Informacién Informacién Informacién Informacion Informacién Informacion Informacién Informacion
Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica.
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No.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

65-70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

PLANIFICAGIGN ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Brindar servicios de atencién con excelencia

Meta 2026

65-70% de
satisfaccién
del clima
organizacional

% de satisfaccién del clima organizacional

Meta 2027

68% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2028

70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2029

70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2030

72% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2031

72% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta 2032

73% de
satisfaccion
del clima
arganizacional

Responsable

Subgerencia
de Desarrollo
Humano

No.

Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

Brindar servicios de atencién con excelencia

Meta 2026

% del cumplimiento del Plan de Formacion

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

80% de 81% de 81% de 82% de 82% de 83% de 84% de 85% de
cumplimiento al | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | Subgerencia
4 Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de de Desarrollo
Capacitacion Formacion Formacién Formacion Formacion Formacién Formacion Formacion Humano
Institucional
37
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Objetivo

Estratégico

Indicador

Meta 2025

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Brindar servicios de atencion con excelencia

Meta 2026

100%
Cumplimiento de

requisitos de la

Meta 2027

100%
Cumplimiento de

requisitos de la

Meta 2028

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

Meta 2029

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

Meta 2030

100%
Cumplimiento de
requisitos de la

% Cumplimiento de requisitos de la Norma ISO 9001:2015 para Mantener y Mejorar continuamente el Sistema de Gesti6n de la Calidad.

Meta 2031

100%
Cumplimiento de

requisitos de la

Meta 2032

100%
Cumplimiento de

requisitos de la

Responsable

Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma I1SO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO
9001:2015 para | 9001:2015 para | 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para
Mantenery Mantener y Mantenery Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y
Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Subgerencia
continuamente el | continuamente el | continuamente el continuamente continuamente continuamente continuamente continuamente de Desarrollo
Sistema de Sistema de Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de Institucional
Gestion de la Gestion de la Gestidn de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la
Calidad. Calidad. Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y
Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacion en la
Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001
(Seguridad de la | (Seguridaddela | (Seguridad dela | (Seguridad dela | (Seguridad de la (Seguridad de la
Informacion) Informacion) Informacion) Informacion) Informacion) Informacion)
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PLANIFICACIGN ESTRATEGICA INSTITUCION

Objetivo ; Za : ;
S Brindar servicios de atencién con excelencia
Estratégico
# de visitas al Museo del Deporte por el publico en general
No, Indicador

# Giras Deportivas dirigidas a la poblacion infantil

39000°

|

Meta 2025

Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
12,000 12,100 12,200 12,300 12,300 12,400 12,500
personas personas personas personas personas personas personas
visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el
Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del
Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Direccién de
5 N/A desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de Cultura y
no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de Legado
250 Giras 275 Giras 300 Giras 325 Giras 350 Giras 375 Giras 375 Giras Histérico
Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas
dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la
poblacion poblacion poblacién poblacion poblacion poblacion paoblacién
infantil infantil infantil infantil infantil infantil infantil
39
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

100% de FADN
priorizadas
implementando
los lineamientos
de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

10KAL 2025-2032

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUC

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacion social y generador de valor

% de FADN priorizadas implementando los lineamientos de comunicacion estratégica del Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

100% de FADN
priorizadas
implementando
los lineamientos
de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Meta 2027

100% de FADN
priorizadas
implementando
los lineamientos
de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Meta 2028

100% de FADN
priorizadas
implementando
los lineamientos
de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Meta 2029

100% de FADN
priorizadas
implementando
los lineamientos
de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Meta 2030

100% de FADN
priorizadas
implementando
los lineamientos
de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Meta 2031

100% de FADN
priorizadas
implementando

los lineamientos

de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Meta 2032

100% de FADN
priorizadas
implementando

los lineamientos

de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Responsable

Subgerencia
de
Comunicacion
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIO

INAL 2025-2032

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacion social y generador de valor

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

% de partes interesadas del sistema del deporte federado con formacion en valores.

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

40% de partes | 50% de partes | 60% de partes | 70% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 90% de partes
interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del
sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del Direccién de
deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte Formacién
federado con federado con federado con federado con federado con federado con federado con federado con Deportiva
formacion en formacién en formacion en formacién en formacién en formacién en formacion en formacién en
valores valores valores valores valores valores valores valores
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No.

PLANIFICACION ESTRATEGICA INST

NAL 2025-2032

Objetivo
Estratégico

Fortalecer la gestion integrada y alianzas estratégicas

Indicador

Meta 2025

# de alianzas estratégicas de cooperacion nacional o internacional a través de Convenios, Acuerdos o Instrumentos de cooperacién con base al

portafolio.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2
alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas
estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estrategicas de | estratégicas de | estratégicas de
cooperacion cooperacion cooperacion cooperacion cooperacién cooperacién cooperacion cooperacion
nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o
internacional a | internacionala | internacionala | internacional a internacional a internacional a internacional a internacional a | Direccion de
9 través de través de través de través de través de través de través de través de Gestion de la
Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Cooperacién
Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o
Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de
cooperacion con | cooperacion con | cooperacién con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacién con | cooperacion con
base al base al base al base al base al base al base al base al
portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

"PLANIFIGACIGN ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

% de Presupuesto asignado a CDAG del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

e

nf"\(-__

’

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a
CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del
Subgerencia
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto . .
General de General de General de General de General de General de General de General de Fimanes
Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del
Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFIGACION ESTRATEG

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

% de distribucién del Presupuesto correspondiente a las FADN, a través de Modelo de Rendimiento Deportivo, seglin el presupuesto aprobado
para el ejercicio fiscal vigente.

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
distribucién del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente
alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a
través de través de través de través de traves de través de través de través de
1 Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Subgerencia
Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Financiera
Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo,
segun el segun el segun el segln el segun el segun el seguln el segun el
presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto
aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para
el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal
vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente.
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GLonan

Objetivo

D Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos
Estratégico

LG eI % del cumplimiento del Plan Anual de Auditoria

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 |Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento Auditoria
12 del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan
Anual de Anual de Anual de Anual de Anual de Anual de Anual de Anual de IntEma
Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria

Objetivo

B Manejo responsable, eficiente y tfransparente de los recursos
Estrategico

s [[tele el e8] % de FADN evaluadas que se encuentren cumpliendo con el criterio 50%, 30% y 20%.

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 = Meta 2028 | Meta 2029

Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
evaluadas que | evaluadas que | evaluadas que | evaluadas que | evaluadas que | evaluadas que | evaluadas que | evaluadas que
se encuentren | se encuentren | se encuentren | se encuentren | se encuentren | se encuentren | se encuentren | se encuentren o
13 | cumpliendo con | cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo Mgy
el criterio 50%, | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio Ingeie
30% y 20%. 50%, 30% y 50%, 30% vy 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y
20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%.
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No.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% de cumplimiento de la elaboracién y entrega del Informe de Evaluacion de la Eficiencia de Control Interno y Gobernanza

Institucional.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento
dela de la dela de la de la de la de la de la
elaboracién y | elaboracién y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracién y
entrega del | entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del
Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de | Direccién de
14 | Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacién Evaluacion Evaluacién Control
de la de la de la de la dela de la de la dela Interno
Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de
Control Control Control Control Control Control Control Control
Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y
Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza
Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

EIE 4

INNOVACION Y TECNOLOGIA
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Eje 4: Innovacion y Tecnologia

PLANIFICACIGN ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Objetivo
Estratégico

Tecnologia e innovacién para el desarrollo deportivo

# de Proyectos de Innovacion ejecutados de acuerdo al portafolio aprobado que mejoren el rendimiento deportivo

Indicador
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032  Responsable
3 proyectos | 7 proyectos | 9 proyectos | 11 proyectos | 13 proyectos | 15 proyectos | 17 proyectos | 19 proyectos
de de de de de de de de Subgerencia de
innovacion innovacion innovacion innovacion innovacién innovacion innovacion innovacion Programas y
para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | Proyectos de
el el el el el el el el Innovacion
rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento Deportiva
deportivo deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo.
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Objetivo
Estratégico

No. Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer los sistemas informaticos para la optimizacion de la gestién administrativa de CDAG

# de sistemas informaticos desarrollados o con mantenimiento en beneficio a la gestién administrativa de CDAG

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Sistemas
desarrollados en
beneficio o con

Sistemas
desarrollados en
beneficio o con

Sistemas
desarrollados en
beneficio o con

Sistemas
desarrollados en
beneficio o con

Sistemas
desarrollados en
beneficio o con

Sistemas
desarrollados en
beneficio o con

Meta 2032

Sistemas
desarrollados en
beneficio o con

Responsable

Subgerencia de
Desarrollo

Institucional /
2 N/A mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a ;S I uclllonz
ireccion de
la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion | B
novaci
administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de ie‘:nifoc’?ay
CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG g
c
. 42
s
o
-
C__’_'“ CoAG
B HPASONPOR o

GUATEMALA l '



Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de Seguimiento

La etapa de seguimiento a la Tercera Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-
2032, se realiza con base al procedimiento "Elaboracion y Actualizacion de la Estrategia
Institucional” (GES-PRO-01), en el cual se establecen lineamientos de seguimiento y
monitoreo por medio de la elaboraciéon de informe cuatrimestal de avances del Plan
Estrategico Institucional.

Seguimiento de Avance de Metas

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de Gestion Estratégica,
realiza el seguimiento de avance en metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional,
por medio de la informacién recibida de las unidades administrativas de la institucion de
forma mensual y cuatrimestral sobre los avances del Plan Operativo Anual y Cuadro de
Mando Integral, para la actualizacion de los resultados de avances del PEI. elaborando
informes cuatrimestrales del afio en curso, los mismos se presentan ante el Gerente y
Comité Ejecutivo de CDAG, para toma de decisiones y aprobacion.

Indicadores a Nivel Estratégico

Con el objetivo de medir el cumplimiento de las metas establecidas en la Tercera
Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, se crearon indicadores que nos
permitiran determinar el estado del desempefio de la CDAG con los resultados que se
quieren lograr, en el siguiente cuadro se presenta el resumen de los indicadores con su
definicion y formula.
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Resumen de Indicadores

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

% FADN con actualizaciéon
anual del Plan de Desarrollo
del Deportista a Largo Plazo
acorde a sus caracteristicas

especificas.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de FADN con

actualizacion del Plan de
Desarrollo del Deportista a
Largo Plazo acorde a sus
caracteristicas especificas

Formula

# de FADN con
actudlizacion del Plan de
Desarrollo del Deportista a

Largo Plazo / # Total de
FADN * 100

% de incremento de
deportistas federados en la
Matricula General y
Sistematica Nacional
haciendo practica
sistemdatica sobre la base del

ano anterior

Porcentagje de incremento
de deportistas federados en
la Matricula General y
Sistematica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del

ano anterior

# de deportistas
ingresados en la Matricula
General y Sistemdatica
Nacional / linea base * %
de incremento anual

% de FADN evaluadas segun
el Modelo de Rendimiento
Deportivo

Porcentaje de FADN
evaluadas segun el Modelo
del Rendimiento Deportivo

# de FADN evaluadas
segun el Modelo de
Rendimiento Deportivo / #
fotal de FADN * 100

% FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion
con atencion de los equipos
multidisciplinarios para la
mejora del rendimiento
deportivo

Porcentaje de FADN
priorizadas con acuerdos de
evaluacién con atencidn de
los equipos mulfidisciplinarios

para la mejora del

rendimiento deportivo

# FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion
con atencién de los
equipos multidisciplinarios/
# FADN priorizadas * 100
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Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

% de deportistas del PRT con
planes de vida

Descripcion del Indicador

Porcentaje de deportistas
del PRT con planes de vida

Formula

% de deportistas del PRT
con planes de vida

# deportistas con
evaluaciones de salud
integral para mejorar el

rendimiento deportivo

NUmero deportistas con
evaluaciones de salud
infegral para mejorar el

rendimiento deportivo

# deportistas con
evaluaciones de salud

integral

% de FADN con perfil del
entrenador de acuerdo al
Plan de Desarrollo Deportivo
a Largo Plazo

Porcentaje de FADN con
perfil del enfrenador de
acuerdo al Plan de
Desarrollo Deportivo a Large
Plazo

% de FADN con perfil del
enfrenador de acuerdo al
Plan de Desarrollo
Deportivo a Largo Plazo

% de partes interesadas
priorizadas con formacion
para el desarrolio y
fortalecimiento de
competencias.

Porcentaje de partes
interesadas priorizadas con
formacién para el desarrolio

y fortalecimiento de

competencias

% de partes interesadas
priorizadas con formacién
para el desarrollo y
fortalecimiento de
competencias
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Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

Descripcion del Indicador

NUmero de partes
interesadas beneficiadas con
becas

Formula

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

% de partes interesadas a
nivel nacional, con
sensibilizacion referente al
deporte seguro.

Porcentaje de partes
interesadas a nivel nacional,
con sensibilizacion referente

al deporte seguro

% de partes interesadas
a nivel nacional, con
sensibilizacion/# partes
interesadas en bases de
datos *100

% de FADN con programa
para el desarrollo de
actividad fisica o del deporte
para personas
con discapacidad.

Porcentaje de FADN con
programa para el desarrollo
de actividad fisica o
del deporte para personas
con discapacidad

# de FADN con
programa para el
desarrollo de actividad
fisica o
del deporte para
personas
con discapacidad / #
total de FADN * 100

% de FADN con sistemas
competitivos alineados a la
estrategia competitiva
internacional para la mejora
del rendimiento de
deportistas de

2da y 3era linea

Porcentaje de FADN con
sistemas competitivos
dlineados a la estrategia
competitiva internacional
para la mejora del
rendimiento de deportistas
de 2da vy 3era linea

# de FAND con sistemas
competitivos / # Total
FAND * 100
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Infraestructura y Equipamiento

Indicador (KPI)

% de Instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento
correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares

internacionales.

Descripcion del Indicador

El indicador mide el porcentaje
de instalaciones deportivas
priorizadas por la CDAG que
han recibido atencién integral
mediante la ejecucion de
mantenimiento correctivo y
mantenimiento preventivo,
aplicando acciones de
sostenibilidad ambiental y el
cumplimiento de estandares
internacionales aplicables. Su
propdsito es evaluar el estado y
adecuacion de las
instalaciones, asegurando su
funcionamiento éptimo, su
prolongacion de vida Util y su
alineaciéon con normativas
técnicas que garanticen
seguridad, calidad y
sostenibilidad.

Formula

No. De instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento correctivo,
preventivo, sostenibilidad
ambiental y estadndares
internaciones terminadas /
No. De instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento correctivo,
preventivo, sostenibilidad
ambiental y estdndares

internacionales programadas

*100

% de instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mejoras y estandares

internacionales.

% de instalaciones deportivas
priorizadas atendidas

Numero de instalaciones
deportivas priorizadas
atendidas / Numero de

instalaciones deportivas

priorizadas programadas * 100
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VAL 2025-2032

Infraestructura y Equipamiento

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula

(# de actividades

- Porcentaje de cumplimiento del ejecutadas del
% de cumplimiento del o o
o Plan de Mantenimiento mantenimienfo de
Plan de Mantenimiento . ) .
. . Funcional de instalaciones
Funcional de Instalaciones ) . )
. Instalaciones Deportivas de deportivas / # de
Deportivas de CDAG. . .
CDAG. actividades planificadas)
*10
. . Porcentdje de instalaciones . )
# de instalaciones . . . # de instalaciones
o ) deportivas y administrativas
pricrizadas con Sistema de evaluadas / # de
. . evaluadas para . . .
Gestion Ambiental . = ) instalaciones deportivas
. implementacion de Sistema de . .
implementado y administrativas * 100

Gestion Ambiental
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

% de satisfaccion de la
atencion a las solicitudes
realizadas por FADN

Descripcion del Indicador

Medir el nivel de satisfaccion
de las FADN respecto ala
atencion brindada a las
solicitudes gestionadas a
través del Sistema de
Solicitudes de FADN

Férmula
Método CSAT
(Customer
Satisfaction Score)

satisfechos + muy
satisfechos /total de

encuestas=%

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso a la Informacién

PUblica

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso ala Informacién
PUblica

# de FADN con
acompafamiento / #
de FADN * 100

% de satisfacciéon del clima
organizacional

Porcentaje de satisfaccion del
clima organizacional

% de satisfaccion del
clima organizacional
obtenido segin
metodologia aplicada

% del cumplimiento del Plan

de Formacion

Porcentaje del cumplimiento
del Plan de Formacion

# de actividades
ejecutadas del Plan de
Formacion/

# de actividades
programadas del Plan
de Formacién * 100
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

% Cumplimiento de
requisitos de la Norma I1SO
9001:2015 para Mantener y
Mejorar continuamente el
Sistema de Gestion de la
Calidad.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de cumplimiento
de requisitos de la Norma ISO
9001:2015 para Mantener y
Mejorar confinuamente el
Sistema de Gestién de la
Calidad.

Formula

# de requisitos de la
Norma ISO 9001:2015
cumplidos /# de
requisitos de la Norma
ISO 2001:2015 *100

# de visitas al Museo del
Deporte por el publico en

general

# Giras Deportivas dirigidas

NUmero de personas visitando
el Museo del Deporte
NUmero de Giras Deportivas

dirigidas a la poblacion infantil

# de personas visitando
el Museo del Deporte
# de Giras Deportivas

dirigidas a la poblacion

T : infantil
a la poblacién infantil
% de FADN priorizadas s
. Implementacion de
implementando los # de FADN

lineamientos de
comunicacion estratégica
del Sistema del Deporte
Federado

lineamientos a FADN para
continuar con el
posicionamiento del Sistema
del Deporte Federado

implementando los
lineamientos/ # de FADN
*100

% de partes interesadas del
sistema del deporte
federado con formacion en

valores.

Porcentaje de partes
interesadas del sistema del
deporte federado con

formacién en valores.

% de partes interesadas
del sistema del deporte
federado con formacién

en valores.
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Cultura de Servicio con Excelencla

Indicador (KPI)

# de adlianzas estratégicas
de cooperacion nacional o
infernacional a través de
Convenios, Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacién con base al

portafolio.

Descripcion del Indicador

Este indicador mide la cantidad
de alianzas estratégicas de
cooperacion, tanto nacionales
como internacionales que se
formalizan mediante convenios,
acuerdos u ofros instrumentos
de cooperacion, en funcion del
portafolio.

Formula

# de dlianzas
estratégicas de
Cooperacion Nacional
o Internacional a traves
de convenios, acuerdos
o instrumentos de
cooperacién con base

al portafolio

% de Presupuesto asignado
a CDAG del Presupuesto
General de Ingresos
Ordinarios del Estado

Porcentaje de Presupuesto
asignado a CDAG del
Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado

Presupuesto asignado
para CDAG del
presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del
Estado / Presupuesto
General del Estado *
100

% de distribucion del
Presupuesto

correspondiente a las FADN,

a través de Modelo de
Rendimiento Deportivo,
segun el presupuesto
aprobado para el ejercicio
fiscal vigente.

Porcentaje de distribucion del
Presupuesto corespondiente a
las FADN, a través de Modelo
de Rendimiento Deportivo,
segun el presupuesto aprobado
para el ejercicio fiscal vigente.

# de punteo segun el
Modelo de rendimiento
deportivo por FADN / #
Total de punteo de las

FADN * 100

% del cumplimiento del Plan
Anual de Auditoria

Porcentaje del cumplimiento
del Plan Anual de Auditoria

# de auditorias
reclizadas/ # de
auditorias planificadas *
100
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

NAL 2025-2032

Descripcion del Indicador

Formula

% de FADN evaluadas que se
encuentren cumpliendo con
el criterio 50%, 30% y 20%.

Porcentaje de FADN
evaluadas que se encueniren
cumpliendo con el criterio
50%, 30% y 20%.

# de FADN evaluadas
gue se encuentren
cumpliendo con el

criterio 50%, 30% y 20%

/# de FADN *100

% de cumplimiento de la
elaboracién y entrega del
Informe de Evaluacion de la
Eficiencia de Control Interno
y Gobernanza Institucional.

Porcentaje de cumplimiento
de la elaboracién y entrega
del Informe de Evaluacion de
la Eficiencia de Control
Interno y Gobemanza
Institucional.

# de informes
entregados/# de
informes planificados *
100

59 ;
Ve ERAI BN
;.JUUU&U

coac
B BPASIONPOR
GUATEMALA ' '



Innovacion y Tecnologia

Indicador (KPI)

# de Proyectos de
Innovacién ejecutados de
acuerdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

Descripcion del Indicador

# de Proyectos de
Innovacién ejecutados de
acuerdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

Formula

# de Proyectos de
Innovacién ejecutados

# de sistemas informaticos
desarrollados o con
mantenimiento en
beneficio a la gestion
administrativa de CDAG

Porcentaje de Sistemas
desarrollados o con

mantenimiento en

beneficio a la gestion
administrativa de CDAG

# de sistemas desarrollados
o con mantenimiento / # de
sistemas desarrollados o con

mantenimiento

programados * 100
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Glosario

PEIl: Plan Estratégico Institucional.
Reto: Factores que ejercen una influencia decisiva en la probabilidad de éxito de una organizacion.
Ejes Estratégicos: Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional.

Objetivo Estratégico: Metas que se propone alcanzar a largo plazo, resultado de seguir una

determinada estrategia acorde con el contexto, su mision, vision y valores.

Indicador: Mide y cuantifica el cambio de una variable con respecto a ofra; siendo la base para
trabajar y realizar andlisis de tendencias, brechas y definicion de metas, ademas los indicadores

son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Meta: Son resultados que describen los logros, efectos o consecuencias esperados como

resultado de la implementacion de la estrategia a través del tiempo, corto, mediano y largo plazo.
Responsable: Puesto encargado de verificar que las metas y objetivos sean alcanzados.

Mapa Estratégico: Representacién visual y grafica de los objetivos estratégicos de la institucion

y como se relacionan entre si.

Modelo de Rendimiento Deportivo: Elaborado por la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico, administrativo y financiero que

contribuya a la blsqueda de la excelencia en gestion deportiva en las FADN.

FADN: Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad maxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacion de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales, que

practiquen la misma actividad deportiva.
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RATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032
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Constancia No. 605/2025-5G-CDAG

Guatemala, 05 de diciembre de 2025.

Licenciado

Luis Nestor Madrid Gonzdlez

Gerente

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala R

Su Despacho.

FIAMA:

Estimado Gerente:

Le infermo gue el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala en sesion
nimero 99/2025, celebrada el 03 de diciembre de 2025, conocié como Punto de Gerencia, la informacion
presentada por la Direccion de Gestion de la Estrategia, respecto a la presentacion de la tercera

modificacién del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032

Licenciado Pablo Daniel Escobar y Escobar, Director de Gestion de Estratagia, con visto bueno de la Licenciada Karin
Julissa Rivera Vdsquez, Subgerente de Desarrollo Institucional y Doctora Julika Quan Haase, Subgerénte General
Administrativo de |z Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, en hoja de tramite nimero HT-CDAG-SDI-DGE-
260-2025, de fecha 02 de diciembre de 2025, solicita punto en la agenda de Comité Ejecutivo, con el objetivo de

presentar para su aprobacién la Tercera Modificacion de Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032.

El Comité Ejecutivo resolvié: Aprobar, la Tercera Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, guedando

de Iz siguiente manera el documento integrado:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala n
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes o PBX: 2412 7500 ¢ wvv.cdag.com.gt i
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Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado

100%

100%

100% 100% 100% 100%
FADN con | FADN con | FADN con | FADN con | FADN con | FADN con | FADN con
actualizaci | actualizaci | actualizaci | actualizaci | actualizaci | actualizaci | actualizaci
100% FADN énen onen 6n an dnen 6n an 6nen 6n en
conelPlan | 2026 del | 2027 del | 2028 del | 2029del | 2030del | 2031del | 2032 del
de Desarrolio | Plande Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de
del Desarrollo | Desarrollo | Desarrollo | Desarrollo | Desarrollo | Desarroilo | Desarrollo
Deportista a del del del del del del del Subgeren
1 | Largo Plazo, | Deportista | Deportista | Deportista | Deportista | Deportista | Deportista | Deportista cia
implementén | aLargo a Largo a Largo alargo alargo alargo alargo | Técnica
dose acorde Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo
2 sus scordea | acordea | acordea | acordez | acordez | acordea | acordea
caracteristica sus sus sus sus sus sus sus
s especificas. | caracterist | caracterist | caracterist | caracterist | caracterist | caracterist | caracterist
icas icas icas icas icas icas icas
especifica | especifica | especifica | especifica | especifica | especifica | especifica
5. S. s. s. s. 5. S.

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
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5% de 3% de 3% de 3% de 3%de 2% de 2% de 2% de
increment | increment | increment | increment | increment | increment | increment | increment
ode ode ode ode ode ode ode ode
deportista | deportista | deportista | deportista | deportista | deportista | deportista | deportista
s S S s s s s s
federados | federados | federados | federados | federados | federados | federados | federados |
enla enla enla enla enla enla enla enla
Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula
Generaly | Generaly | Generaly | Generaly | Generaly | Generaly | Generaly | Generaly Subgerenci
2 | Sistemdtic | Sistematic | Sistematic | Sistematic | Sistematic | Sistemétic | Sistemétic | Sistemétic S ol
a 3 a 2 3 a 2 a
Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional,
haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | °
practica | practica | practica | practica practica préctica | practica préctica
sistematic | sistematic | sistematic | sistemdtic | sistemdtic | sistemdtic | sistemétic | sistematic
asobrela | asobrela | asobrelz | asobrela | asobrela | asobrela | asobrela | asobrela
basedel | basedel | basedel | basedel | basedel | basedel | basedel | basedel
ano afo ano ano ano afo ano afno
anterior anterior | anterior | anterior | anterior | anterior | anterior | anterior

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
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100% de | 100%de | 100%de | 100%de | 100%de | 100%de | 100%de | 100% de

FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas Diveceisn
seglnel | seginel | seginel | seginel | seginel | seginel | seginel | seglnel g
3 | Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo | Evaliisdon
de de de de de de de de 5 EADN
Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien
to to to to to to to to

Deportivo | Deportivo | Deportivo | Deportivo | Deportivo | Depertivo | Deportivo | Deportivo

i

100%de | 100% de

100% de 100% d 100% de 100% de 100% de 100% de

FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas
con con con con con con con con
acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | Subger
de de de de de de de de encia
evaluacion | evaluacidn | evaluacién | evaluacidn | evaluacidn | evaluacién | evaluacion | evaluacidn de
con con con con con con con con Optimiz
a atencién | atencion | atencidn | atencidn | atencidn | atencidn | atencién | atencién | acién
delos de los de los de los de los de los de los de los’ para el

equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos | Rendim
multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | iento
linarios linarios linarios linarios linarios linarios linarios linarios | Deporti
parala parala parala parala para la para la parala parala vo
mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del
rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient |
o o ) ) 0 o o o .
deportivo | deportivo | desportivo | deportivo | deportivo | deportivo | deportivo deportivo .
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40% de
deportista
S | sdel PRT
con plan

de vida

50% de
deportista
s del PRT
con plan

de vida

60% de
deportista
s del PRT
con plan

de vida

70% de
deportista
s del PRT
con plan

de vida

80% de
deportista
s del PRT
con plan

de vida

85% de
deportista
s del PRT
con plan

de vida

90% de
deportista
s del PRT
con plan

de vida

20% de
deportista
s del PRT
con plan

de vida

Direccion
de
Formacidn
‘Deportiva

02
No menos
de 2,000 5,000 5,500 6,000 6,000 6,000 6,500 6,500
depo‘rtista deportista | deportista | deportista | deportista | deportista | deportista | deportista
e scon scon scon scon scon scon scon
luaci i i i i i valuacion
T gvaluacion | evaluacion | evaluacion | evaluacion | evaluacion | evaluacion | evaiuac Subgerenc
- es de es de es de es de es de es de esde 5 dis
salud salud salud salud salud salud salud S
6 salud , . . . ; ; . Ciencias
ritegral integral integral integral integral integral integral integral del
para para Para Fara para s'Jara |':ara ?ara Deporte
mejorarel mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el
FandifaR rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien
to to to to to to to to
deportivo deportivo | deportive | deportivo | deportivo | deportivo | deportivo deportwg,_:. 22 T
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100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
partes partes partes partes partes partes partes partes
interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada
5 5 s S s s H 5
priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas Direccié
con planes | con planes | con planes | con planes | con planes | con planes | con planes | con planes N
de de de de de de de de Fotrad
8 | formacion | formacién | formacién | formacién | formacién | formacion | formacién | formacion s
para el para el para el para el para el para el para el parael . Deportiv
desarrollo | desarrollo | desarrolio | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo 5
Y ¥ Y Y Y Y Y ]
fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi
ento de ento de ento de ento de ento de ento de ento de ento de
competen | compeien | competen | competen | competen | competen | competen | competen
cias. cias. cias. cias. cias. cias. cias. cias.

No menos
de 20
becas

otorgadas
alas
partes

interesada
s

No menos
de 25
becas

otorgadas
alas
partes

interesada
s

No menos
de 25
becas

otorgadas
alas
partes

interesada
s

No menos
de 30
becas

otorgadas
alas
partes

interesada
S

No menos
de 30
becas

otorgadas
alas
partes

interesada
s

No menos
de 35
becas

otorgadas
alas
partes

interesada
s

No menos
de 35
becas

otorgadas
alas
partes

interesada
s

No menos
de 40
becas

otergadas
alas
partes

interesada

, Direccidn
de
Formacion
Deportiva
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60% de 65% de 70% de 75% de 80% de 85% de 90% de §5% de
partes partes partes partes partes partes partes partes
interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | Direccidn
s 3 nivel s 2 nivel s a nivel s 3 nivel s a nivel s a nivel 5 a nivel s 3 nivel de
nacional, | nacional, | nacional, | nacional, nacional, | nacional, | nacional, | nacional, | Deporte
10 con con con con con con con con Segura
sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza del
cion cion cién cion cién cion cion cion Deporte
referente | referente | referente | referente | referente | referente | referente | referente | Federado
al deporte | al deporte | al deporte | al deporte | al deporte | al deporte | al deporte | al deporte
Seguro. seguro. Seguro. seguro. Seguro. seguro. seguro. Seguro.
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5 100% de
100% de FADN
FADN diagnostica
A - 4 .
f;: o | o%%IN | 100%de | 100%de | 100%de | 100%de | 100%de
s coraaric | FADN FADN FADN FADN FADN
s compromet | compromet | compromet | compromet | compromet
caracteristi cas = s A § :
P HEGERiEs idas a idas a idasa idas a idasa
deportivas . &5 ejecutar un | gjecutar un | ejecutar un | ejecutar un | ejecutar un
rograma rograma
puedan | compromet programa | programa | programz | prog prog
: parael para &l para el para el para el Subgere
1 ejecutar un ana i
1 N/A programa | ejecutar un desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo ncia
pagra &l jm S de actividad | de actividad | de actividad | de actividad | de actividdd | Técnica
desarvolls ppagra ol fisica o del | fisicao del | fisica o del | fisica o del | fisica o del
d
de actividad | desarrollo deporie depome depac:;te depa or;'te ipa?_:e
RSk gl | de wesinad pefsa;:!as pef:;as pefsonas peFr,sonas personas
deporte fisi del 3 . i
F; = I;':a: rtee con discapa | con discapa | con discapa | con discapa | con discapa
’ B cidad. cidad. cidad. cidad. cidad.
personas para ‘
con discapa | personas
cidad. con discapa
cidad.
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100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN con | FADN con | FADN con | FADN con | FADMN con | FADN con | FADN con
sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas
competitiv | competitiv | competitiv | competitiv | competitiv | competitiv | competitiv
0s 0s 0s os 0s 0s 0s
alineados a | alineados a | alineados z | alineados a | alineados a | alineados z | alineados a
la Ia la la la la la
estrategia | estrategia | estrategia | estrategiz | estrategia | estrategia | estrategia
competitiv | competitiv | competitiv | competitiv | competitiv | competitiv | competitiv | Subgere
12| N/A a a a a a F a ncia
internacion | internacion | internacion | internacion | internacion | internacion | internacion | Técnica
alparala | alparala | alparala | alparala | alparala | alparala | alparala
mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del
rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient
ode ode ode ode ode ode ode
deportistas | deportistas | deportistas | deportistas | deportistas | deportistas | deportistas
de de de de de de de
2day3era | 2day3era |2day3erz | 2day3era | 2day3era | 2day3era | 2day 3era
linea linea linea linea linea linea linea

Eje 2: Infraestructura y Equmamlento

ontar con Instalacionas ‘sosténipléS[Eegyiraﬁ y accesibles .

% dei Instalacmnes depomvas de CDAG prlonzadas con mantemmsento correctwo preventwo
sostemb!hdad ambaental y estandares mternacmnaies :

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Instalzcion | Instalacion | Instalacion | Instzlacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion
es es es es es es es
deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | Subgerenc
de CDAG | deCDAG | deCDAG | deCDAG | deCDAG | deCDAG | deCDAG iz de
priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | Mantenimi
1 N/A con . con con con con con con ento de
mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | Proyectos
ento ento ento ento ento ento ento de
correctivo, | correctivo, | correctivo, | correctivo, | correctivo, | correctivo, | correctivo, | Infraestruc
preventivo | preventivo | preventivo | preventivo | preventivo | preventivo | preventivo tura
’ ’ ’ r ’ ’ ’ .
sostenibili | sostenibili | sostenibili | sostenibili | sostenibili | sostenibili | sostenibili*
i dad dad dad dad dad dad dad
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100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de

las las las las las las las
instalacion | instalacion | instalacion | instalacion | instalacion | instalacion | instzlacion
es es es es es es es
deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas
con con con con con con con
mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi
ento ento ento ento ento ento ento

funcional | funcional | funcional | funcional | funcional | funcional | funcional | Subgere
3 N/A realizado y | realizado y | realizado y | realizado y | realizado y | realizadoy real_izado y | ncia ‘cfe
registrado | registrado | registrado | registrado | registrado | registrado | registrado’| Gestidn
seguln el segin el segun el segun el segun el segun el segtn el | Nacional
Manual de | Manuzl de | Manual de | Manual de | Manual de | Manual de | Manual de
Mantenimi | Mantenimi | Mantenimi | Mantenimi | Mantenimi | Mantenimi | Mantenimi
ento de ento de ento de ento de ento de ento de ento de
Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion

s es es es es es es
Deportivas | Deportivas | Deportivas | Deportivas | Deportivas | Deportivas | Deportivas
{ de de de de de . de de
1 CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG.

2
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100% de .
instalacion | 100%de | 100% de 100% de | 100%de | 100% de 100% de
es instalacion | instalacion | instalacion | instalacion | instalacion | instalacion
Deportivas es es es es es es
y Deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | Deportivas | Deportivas
administrat % y % y y y Subgerenc
4 N/A ivas administra | administra | administra | administra | administra | administra ifa )
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Se instruye a Gerencia realizar las acciones correspondientes de conformidad con las normas y procedimientos

institucionales. Los documentos antes indicados, se encuentran en los registros de la Subgerencia de Desarrollo

Institucional y bajo su resguardo.

Atentamente,
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L 0-CDAG-SDI-DGE-0062-2026
Guatemala, 25 de junio de 2026

Licenciado
Carlos Mendoza Alvarado
— Secretario
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
Presente
p—
Distinguido Licenciado Mendoza:
- Reciba un cordial saludo de la Confederacidén Deportiva Auténoma de Guatemala.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-97 del
- Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Reptiblica de Guatemala; articulo 132 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Republica De

- Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN-.

. Por lo anterior, se hace entrega en Disco Compacto (CD) en formatos PDF y Excel del Plan Estratégico Institucional
2025-2032, Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEI y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Cuarta
Madificacion.

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,
—
_/
— { .
% (\— foe
Lic. Pablo Daniet Escgbar y Esco
e Director de Gestion de la Estrategia
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Guatemala, 25 de junio de 2026

Licenciada -
DIRECCION
Lucrecia Edith Martinez Lopez TECN]CABQEELISRS UPUESTO
- Directora Técnica de Presupuesto ! = Hodd_i- M
Ministerio de Finanzas Publicas | | 9 ?g?r
Presente ‘ £0LD
M Fithe X horr_ \-\- 3D
Distinguida Licenciada Martinez: M:NISTER 'AL};:'S PUEEL]SQS
N
— Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del
-_ Congreso de la Repuiblica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 132 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero 76-97 del Congreso de la Republica De

—_ Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-.
- Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, Plan Operativo

Multianual 2026-2030 (PEI y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Cuarta Modificacion.
— Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,

—
= (
. 3 i, -\ !‘0"
Lic. Pablo Daniel Escpbar y EscoBg
= Director de Gestion de la Estrategia Subgeren
— & = g Z\.‘\\\Ih ﬁu,r[)#a i
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/ GERENGIA
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Guatemdla; 25 de\gumo de 2026.

Licenciado [ |
- Frank Helmuth Bode Fuentes (| !
Contralor General de Cuentas SRIEEN
U
Presente —
Distinguido Licenciado Bode: —="_Hrs. Lelras Sé: e
- Reciba un cordial saludo de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del
= Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Repliblica de Guatemala; articulo 132 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Republica De
Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN-.

Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, Plan Operativo
Multianual 2026-2030 (PEI y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Cuarta Modificacion.

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,
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