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INTRODUCCION

Eil presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional -PEl- 2025-2032
vigente, Plan Operativo Multianual -POM- 2026-2030 y Plan Operativo Anual -POA-
2026 aprobado por el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Autdonoma
de Guatemala -CDAG- para el afio 2026, el cual se elabord con base a la Guia
Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados, para el Sector Pdblico
de Guatemala, en cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-
97 y sus Reformas, y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Nimero 540-2013 y sus
Modificaciones, con la orientacién de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- y los Lineamientos Generales de Planificacion y
normas de formulacién, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo K'atun:
Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028.

La Confederacidon Deportiva Autdnoma de Guatemala empled métodos de analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y andlisis de actores
para formular la problematica, los resultados estratégicos institucionales,
productos, subproductos, indicadores y presupuesto.

Respecto a la alineacién-vinculacién institucional a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de
Desarrollo -MED- y Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno
mencionar que el sector Deporte, no se encuentra incluido como aporte directo para
alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos de desarrollo de pals;
pero, es importante resaitar que la Confederacién Deportiva Autdbnoma de
Guatemala forma parte de la Comisién Interinstitucional de Planificacién, con las
instituciones encargadas de velar por el deporte, la educacion fisica y la recreacion
fisica, coordinadas por el Consejo Nacional del Deporte, Educaciéon Fisica y
Recreacion Fisica -CONADER-, con acompafiamiento por parte de -SEGEPLAN-
para el abordaje del Subsector del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
Fisica en Guatemala. Actuaimente el Sector Deporte contribuye de manera
indirecta a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -PGG-.

El Plan Operativo Multianual 2026-2030 y Plan Operativo Anual 2026, tienen una
vinculacién estratégica, operativa y presupuestaria, enfocada en promover el
desarrollo del Sistema del Deporte Federado a nivel nacional, a través de brindar
instalaciones deportivas en condiciones de uso, apoyo técnico deportivo a las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, atenciones integrales a los
deportistas, de las Ciencias del Deporte, formacién y capacitacion para dirigentes,
personal téchico deportivo y administrativo del Sistema del Deporte Federado y el
fortalecimiento al Deporte Federade a través de las diferentes Unidades
Administrativas y Organos de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.
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La Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala mide sus resultados
institucionales de acuerdo a las metas fisicas programadas y ejecutadas por las
Unidades Administrativas y Organos de CDAG, que alimentan la produccion final,
la cual estd conformada por todos aquellos servicios que la institucion brinda al
grupo objetivo de la poblacién, dichos resultados se veran reflejados en la Memoria
de Labores y en los diferentes informes de rendicion de cuentas que se generan.

La Subgerencia de Desarrollo Institucionat a través de la Direccién de Gestion de
la Estrategia, es la encargada del seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los
programas, proyectos institucionales y actividades conforme a su competencia a
través de las metas fisicas, programadas y ejecutadas por las Unidades
Administrativas y Organos de CDAG con base a los productos y subproductos, de
acuerdo al Articulo 4. "Competencia y Funciones de las Unidades de Planificacién”,
del Reglamento de la Ley Organica de! Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-
2013 y sus Modificaciones; es importante mencionar que el monitoreo del Grupo 0
y Programa 99 esta a cargo de la Subgerencia Financiera de ia CDAG.

La Tercera Madificacion del Plan Operativo Anual 2026, se realiza tomando en
consideracion la Distribucion de los Techos Presupuestarios del Presupuesto de
Ingresos y Egresos de la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala,
correspondiente al ejercicio fiscal dos mil veintiséis (2026), de conformidad con el
Acuerdo Numero 047/2026-G-CDAG de fecha 18 de marzo de 2026 de Gerencia
de la Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala, que constituye la base
para la modificacién del Plan Operativo Anual dos mil veintiséis (2026) y Plan
Operativo Multianual dos mil veintiséis guion dos mil treinta (2026-2030), en
cumplimiento al Articulo 17 Bis de la Ley Organica de Presupuesto Decreto 101-97
del Congreso de la Replblica de Guatemala y sus reformas.



Andlisis de mandatos legales

[Numbre de la institucién:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

a

- b

C

Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacion a atender

Constitucién Politica de la Repliblica de Guatemala Constitucion Politica
de la Repiiblica de Guatemala

Articulo 91 Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el
fomento y la promocion de la educacion fisica y el deporte. Para este efecto,
se destinara una asignacion privativa no menor del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; 25% a educacidn fisica, recreacion y
deportes escolares. Y el 25% al deporte no federado.

Se fija una asignacién presupuestaria para la educacion fisica y
deporte, con asignacion especifica para el deporte federado,
siendo CDAG uno de los entes rectores del deporte federado,

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del 'I;porle,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de |a Reptblica.

Titulo V

Confederacidn Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

a. Participar y contribulr interinstitucionalmente en la eficacia de las
politicas emanadas del Consejo Nacional de Deporte, Educacién
Fisica y Recreacion.

Poblaciéon Federada y no Federada

;Ley Nacional para el Desarrollo de la Ct}'l‘fura F'lrsica y del Deporte, Decreto
‘numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

\Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
|Capitulo |

|Generalidadxﬂ.'s, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90, Atribuciones

b. Autorizar y organizar la celebracion de competencias
internacionales en el pals y la participacidn del deporte federado
fuera del mismo, cuando no se trate de actividades, eventos o
programas auspiciados y avalados por el Movimiento Olimpico.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreta
ndmero 76-97 del Congresa de la Republica.

Titulo V
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
!Capftulo 1

" |Generalidades, Integracién, Objetivos y Gobiermo

Articulo 90. Atribuciones

¢. Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del Consejo
Nacional de Deporte, Educacidn Fisica y Recreacidn, con el deporte
escolar y no federado para el desenvolvimiento y masificacion de los
mismos, coordinando los programas de competicion para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacion signifique
el logico aprovechamiento de la inversién publica en [a obra de
infraestructura.

Poblacién Federada y no Federada




Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién a atender

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica,

Titulo vV

Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracién, Objetivos y Gobierno
Articulo 80. Atribuciones

d. Llevar estadisticas y registros actualizados de deportistas, equipos
clubes, ligas, federaciones, asociaciones que contengan el historial
completo del trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder
evaluar el potencial deportivo del pais y obtener pardmetros para su
mejor y oportuna planificacién.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Repliblica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

e, Fiscalizar el normal y correcto funcionamliento de las federaciones
deportivas  nacionales, asociaciones deportivas nacionales,
departamentales y municipales, tanto en lo administrativo como en
lo econdmico y técnico deportivo.

Poblacion Federada y no Federada 3

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de Ja Repablica.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros paises y
afiliarse a [as de cardcter internacional que considere conveniente.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

g. Velar porque el deporte se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas para cada modalidad.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

h. Establecer dentro de su jurisdiccién los objetivos y las metas para
el deporte federado y coadyuvar en su realizacidn.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreta
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

i. Promover y mantener la investigacion en las dreas técnicas y
complementarias del deporte federado.

Poblacion Federada y no Federada

-

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Repiblica.

- Orgenizar el desarrollo de los
departamentales, regionales y nacionales.

juegos  municipales,

Pablacién Federada y no Federada

enann
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| Anlisis de politicas publicas

\Nombre de la institucién: ‘ I Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: ]

|ldentificar las politicas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales. Para mas informacion sobre las politicas publicas vigentes del pais, verificar el Centro de
Acopio de Politicas Publicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/

b c d ' e T = e Sl
E | Modalidades de | :
No. l Nombre de la politica ptblica y afio Poblacién afectada inclusién Area rest::s;:lrei::t:::;;:t:lar sl e res?:::ab;? i?(:rmcar A
| institucional 9 ) ) o

En |as capacitaciones

Foblacién guatemalteca con impartidas a un grupo

Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas interés en formacién y

1 | 2015-2034 (Politicas actualizadas) / Ministerio ik < objetivo, en temas Direccion de Formacion Deportiva
de Cultura y Deportes ap ag;atz?t?vz nivel relacionado al deporte
P federado y valores

Fomentar la inclusion
de deporiistas a los
> , diferentes programas
: Polles Namonalscllseeté?:’sﬂgng MR Deportistas federados disefiados para el Subgerencia Técnica Direccion de Gestion de la Estralegia
incremento y
desarrolio del deporte

_ federado
Subgerencia de Planificacion de Proyectos
|dentificar de Infraestructura
instalaciones para
hacer mejoras que Subgerencia de Mantenimiento de
3 Politica General de Gobierno 2024 - 2028 | Deportistas federados y no | beneficien el Proyectos de Infraestructura
federados | desarrollo deportivo |

Subgerencia de Gestion Nacional

Matricula Deportiva |
| Federada y Federada Subgerencia Técnica
| Sistematica |

anon




¢ vcutdad g .
Pollticas | Resuftado Eles estratigicos |
Sector | piblicas  EjeKatn  OPS mnwm,"’ Mota Estratégica de Desarrolio (MED) | 9 metas (10 + 83) PN . (RE) AE RE  wpot un pals para Lines estratégica
asociadas | 2028-2029 wivirs

| |
I — * Desamclio Socisl | Establecer guardorias o centros de cuidadc.

[Benestm |5 igualdad de Recuccin de fa pabreza y MED 01, Para 2030, potenciar y promaver la Mela 05.5. Valar por I plena y efoctva 552 Proparcien da|INE
i nchuisidn al, | infartl, gratuies o subvencionadas en

para |a| pénara pretaccitn socint socal, ¥ poilica |participacidn da las mujerss y la ipualdad de mujeres &0 cergos |
genite fodos, indepandiantaments de su edad, sovo, oporturidades de liderazgo a todos los directvos | camunidades, logares de  tobajs Y
| dscapacided, raza, enia, origen, religén o niveles de la adopcidn de decsones en la camplejos do viviendas, para promover el

sifuncidn ezondmes U ofre condeibn |wida pollbica, econdmica y plbica empoderamento  ecoptmico  de s

| mugeres ¥ ol apoya A las  mades

rabajateres



Cs

C.

s

1]

-

.\(!-ﬁch-l-acién con los enfoques de la planificacién

‘Nombre de la institucion:

i

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instru CCilJl'l es:

| No.

Enfoques

En la primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer
institucional (modalidad de inclusién), area responsable de incluir las acciones v érea responsable de la verificacion. Consultar la seccion 3.1.4 v el anexo 6 de la Guia PEI.

! Modalidades de inclusién Institucional Area responsable de incarporar en el quehacer institucional

Area responsable de verificar la incorporacion

1

Equidad

11

Formacion y capacitacion

Fomentar la formacién y capacitacién a la
|poblacion  guatemalteca por igualdad de
género, capacidades fisicas, nacionalidad, etc.|
en temas relacionados al deporte federado y lo
que esto involucra

Direccidn de Formacion Deportiva

|
Eventos deportivos nacionales

internacionales

Promover la participacion en eventos
deportivos, tanto nacionales como | Subgerencia Técnica
internacionalas, por iqualdad de género

e

Uso de instalaciones deportivas

Brindar acceso a la poblacion federada y no
federada a las instalaciones deportivas a nivel
nacional, por igualdad de género, capacidades
fisicas, nacionalidad, etc.

Subgerencia de Gestion Nacional

Desarrollo integral del deportista

Reacondicionamiento de

instalaciones deportivas

Manual de Oficina Verde

Promover |a cobertura de disciplinas y pruebas
oficiales del deporte en genero masculino y Subgerencia Técnica
femenino. |
Brindar reacondicionamiento a instalaciones
deportivas  aptas para  personas  con
discapacidad.

Subgerencia de Planificacion de Proyectos de|
Infraestructura y Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura

Establecer el uso eficiente de los recursos, que
minimizan el impacta ambiental, maximiza su
viabilidad econdémica y asegura deberes
socrales: Identifica a las pri nc!pales t?cnfa!oglas; Subgerencia Adiinistrativa
consumidoras de energia  eléctrica vy

productores de desperdicios amhientales,

ofrece el desarrollo de productos ecolégicos y/|

promueve el reciclaje.

Evaluacion  de
Oportunidades

Riesgos

los riesgos provenientes de fuentes internas y|
externas, que amenacen el alcance de objetivos|
y resultados previstos por la institucién; asi Subgerencia de Desarrollo Institucional
como los lineamientos para la identificacion de|
oportunidades para los procesos establecidos,

¥

nor la CDAG !

Direccion de Gestion de |a Estrategia

Orientaciones:

Presentar el analisis en el documento narrativo PEI




~ Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES-

. Y : Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
institucion:

Instrucciones: i

Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacién o competencias con los factores causales de algin modelo
conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la vinculacién o contribucion institucional a los

RE en el PEI, segun su responsabilidad en esos resultados.

NOTA: A partir del ejercicio fiscal 2023 la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala forma parte de la Comision
Interinstitucional de Planificacion junto con las instituciones encargadas de velar por la educacién fisica, el deporte escolar y la
recreacion fisica, coordinadas por el CONADER y recibiendo acompafiamiento por parte de SEGEPLAN para iniciar con el Abordaje
del modelo del Subsector del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacidon Fisica en Guatemala ya que actualmente el Sector
Deporte no contribuye directamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED-y -PGG 2024-2028.



| Modelaje completo Gestion por Resultados

Nombre de la institucidn:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

\ Instrucciones:

Competitividad de Sistema del
Deporte Federado

Oportunidadesde Desarrollo al
Deportista

Capacditacion para grupos objetivo

Equipamiento, teenclogia e
instalaciones adecuadasparala
prictica deportiva

Servicio apartunoy atendon
satisfactoriaalas FADN

Oportunidad de Desarrollo Integral a
colaboradores

Transparenciay efectividad enelusa
de los recursos

- Débil procesosistematicode
desarrollo deportivo
]
| B Recurso humano especialzado
insuficiente
I+ Llimitadapromaciéndel deporte
"
el Altocostode inversion parael
desarrollodeldeporte

Deportistas con nlvelesde

rendimientoinadecuado

/"- Quiénes

LuU010
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Identificacion y priorizacién de la problematica

Nombre de la institucién: [ Confederacion Deportiva Auté de Guatemala
Instrucciones: |
Institucién : Confederacién Deportiva Auté
deGuatemala CRITERIOS PARA LA PRIDRIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIDRIZACION DE PROBLEMAS : PARA LA ON DEPRODLEMAS
NOTA: VER CRITERITS DE PONDERACION AL PIE DE PAGINA
Relevancia Apoyo Capacidad
clucdndel La -§
£l problema e centampln i e
dertrode |as pronidades umadgwm,d prob‘:::i | :lﬂlwdrl l:::.‘::: Lainstinseian 'E
natonsles, PlanMacionaice |5 ‘:"' I:wlk. ve | & | inawencldndel  |isawncidn del s ; Fiitis | ; dene capaddad 4 2 8
Elproblema |Detsrrolle, 003 wotre sl e "r': ey tendra e "'l“'"' e ' oo P";"; pam artiader el g =4 ]
seyneuscon|intum eato estratdgico estaligue  (teals apoyo de las it dar 4 evidenda o8 recursos | call e )
Mo Problemas Identificados rommdnte |eausmene s npate s |feaumrete  firaratorm e o Y académica. finanderos |dstemes y g g 2
v Rl o |meervencin e o vtuscion R st e peyo decuos | yros g pam hermmientas| 2597 o =
murnacondes suserkorpor [EETIeS  [Sabmnsl | 8 bt o estadisticon 2 Jatendaria |paraatander |1 1K1REOS e £ =
#lEs1ado, en mazerince P saluidn del |la saluddn o
derechay humanas. A, L] bilkiogkt s problematca
g | | problema,
T
1 Inadecuadas instal aciones deportivas 7.5 25 5.0 5.0 5.0 75 75 sa 67 100 2 ] 8] B33 i 7
e | i
2 Limitada promocion del deporte 7.5 75 7.5 10.0 81 75 50 7s &7 100 5 75 B33
13 | Débil proceso sistemdtico de desarrollo degortivo 10.0 5.0 100 100 8.8 100 75 75 a3 73 % 75 750
4 Recurso humang especializado insuficionte 5.0 10.0 7.5 10.0 8.1 100 5 w0 22 78 50 %0 583
to de inversion para el desarrolla de
5 At £o8) dew:w solla el s0 50 100 10.0 7.8 100 50 w00 83 78 50 so 583
& limitada atencion mediea 75 25 5.0 7.5 5.6 7 50 75 67 73 75 50 B57 6
Departistas con nivelas de rendimiento
7 P iy 7.5 100 100 10.0 #Aa 100 75 60 22
a niveles da i rimc m & (limitaca stencion medica 504
1 |Debil proce de e B.42| ¢ |inadocuadas instalaciones depertivas 6m
Carnetat it m Pandaratin de Baoards § s Caatenities
s s [ = R BojaPrioridad | Problemas con Resultad otguales a4.00
ekanaricls koo ey
wesanty et
4 |umitada promocen del departe 788 | 0o i R, oemiee . Seatoone
Caparitad trlraste [ Soume Walgme  leweve
5 Alto costo de inversién para &) desarollo del 7.33
depore



Anélisis de poblacién

Nombre de la institucién: Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala
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Andlisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

|Nombre de la institucién: 1

Confederacién Dedportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: |

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Sequir el orden de causas directas y sus causas Gltimas (Gltima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Nota: toda Infogn_a_ciﬁn copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberan referenciarse con normas APA,

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

I_ _ Problema principal:

Causa directa/iiltima de acuerdo con modelo conceptual

Andlisis sobre magnitud
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que
explica la magnitud del problema)

Anélisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la
relacion de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa Ultima analizada)

Causa Directa 1:

Debil proceso sistematico de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado

Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Causa Directa 2.

Causa Directa 3:

Recurso humano especializado insuficiente

Capacitacion para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para
la practica deportiva

Servicio oportuno y atencian satisfactoria a las FADN

Alto costo de inversién para el desarrollo del
deporte

itud

v

Fuerza explicativa

Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Clasificacién de la evidepcia consultada

Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales
CDAG

Clasificacidn de la evidencia

Magnitud es la cantidad de causa ;}resente en gl contexto en que
se va a planificar, que se mide en funcién de la fracuencia
(ndmero de veces que se presenta la causa) o la cantidad de
causa presente. Es necesario establecerla, en primer lugar, porque

si algunas tienen una magnitud muy pequefa (en el pals, en los
territorios o en algdn grupo de poblacién) se puede descartar.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

leome en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcion
ide las personas que tienen determinada enfermedad y

mueren a causa de la misma).

i

1_

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcidn de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es la
demostracidn por métodos cientificos de esta relacion es cierta,

La toma de decisiones basada en evidendias es un pilar esencial de la
GpR que se aplicard en la elaboracidn de las redes de causalidad, en
la seleccion y priorizacién de los productos y en |a aplicacién de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacidn. De ser
posible, tieng como base revisiones sistematicas,
Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sisteméticas, por
esta razon a continuacion se presenta una clasificacion para valorar la
calidad de la evidencia que aportan |os distintos tipos de estudios u

otras iniciativas.

Consultar la Guia PES- La clasificacion estd en el Recuadro 4.

Consultar Guia PES- Tabla 2




’ Analisis de intervenciones con base a magnitud, evidencia y fuerza _e_xplicatlva

| Congderadd‘n Deportiva Auténoma de Guatemala

‘Nombre de la institucién:

e —

Instrucciones: |

Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencion.
Cada intervencion seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la eficacia en cuestion.
Nota: toda informacion de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, debera referenciarse con normas APA,

Recurso humano especializado insuficiente

Subgerencia de Desarrollo Humano Servicio oportuno y atencion satisfactoria a las FADN
l : Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Problema principal: iDeportistas con niveles de rendimiento inadecuado
[ ?
|
Nimbre da e st cidn i Eaiea parafacualas dhea Descripcidn de la eficacia de la intervencidn para influir sobre la causa Claslfl.r.acién de la
| evidencia consultada*
n i
Subgerencia Técnica / Subgerencia de i ; 20 i .
.g. o ; . sz Débil proceso sistematico de desarrollo Competitividad de Sistema del Deporte Federado
Optimizacion / Subgerencia de Ciencias 2 : :
deportivo | Oportunidades de Desarrollo al Deportista
del Deporte
— o Federaciones y
Capacitacion para grupos objetivo S
. ; PO ; . Asociaciones
Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para la practica : :
. < oy : " Deportivas Nacionales
Direccion de Formacion Deportiva / deportiva CDAG

| Auditoria Interna/ Direccion de Control | Alto costo de inversién para el desarrollo del : -
Transparencia y efectividad en el uso de los recursos
Interno deporte

* Usar la misma clasificacion que la de |a evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10

sTnnn
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Vision sustantiva, mision, valores y/o principios

Nombre de la institucién: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

% NUESTRA .,
GUATEMIALR VISION

Desarrollar un sistema del deporte
federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.

O©3L

NUESTRA _

MISION _

El departe federado nacional con alto nivel
competitivo, como factor de desarrolio
social v que fortalezca la autoestima de las
v los guatemaltecos y forme atletas que
sean ajemplo para la sociedad.

NUESTROS

VALORES _

Pasidn por Guatemala - Gratitud -
Eficiencia - Integridad - Innovacidn
- Espititu de servicio - Lealtad

@) Zj;) H_EPASION POR
= GUATEMALA



Fortalezas

& Auteonomia Constitucional del departe federado

8 Asignacion presupuestaria Constitucional para ¢l deporte fecerado
% Buena Gobernanza para of funcionamicnto téenicoy administrative del Deporte Federado

% Modelo de Rengimiento Deportivo para mejorar o calidad técnica delas FADN, para el
S Desarrolle Integral del Deportista Fecerado

& Infraestructura deportiva a nivel nacional parala prictica deportiva

% Centros de Acondicionamiento Deportive con equipo devanguardia, innovacidn tecnoldgicay
personal calificado para la ootimizacidndel rendimicnto degortive de doportistas federados

~ Atencion integral al depertista federado

S Medios de comunicacitn para el fomento y promocian del Deporte Federado

% Terrenos destinados parael cesarrollo de infrasstructura deportiva

% Coordinacion Interinstitucional gue fortalece el desarrollo del departe federaco

& Institucion del ceporte federado con Gestitn por procesas v certificacion con normas
ce calidod 150 9001: 2015

S Personal téenicoy administrativo calificado y capacitaco

* Promocionde la cultura envalores en ¢l éeporte fedarado como instrumento de paz
y.desarrplka social.

" r—

i = 4*3?ru:ﬁ.::a‘-‘;';«z3':z).rg;!u¢m:m s igX.

s A T .
-

& Insuficientes 3reas deportivas para la prictica deportiva para atender lademanda de
las FADN

S Deteriore de instalaciones deportivas por factores naturales y climaticos

“ Poca teenologia para la digitaizacion y mancjo de la infermacion téenica y
administrativa

S Falta de Investigacidn para mejorar el rendimienta deportive

~  Limitadas fuemtes da informacion interna y externa por falta de cstadisticas y analisis
de datos en el dmbito deportive

=
FODA

INSTITUCIONAL

JEn
o -
' N -
Oportunidades -\ ’
\
S Promotisn y aprovechamionto de alianzas cstratégicas nacionales ¢ internacionales, publicas v privadas,
paracl desarrolio del deporte.

* Busgueda de talentos deporfivos en los Juegos Deportivos Nocionales y en eventos a nivel
Departamental v Nacional por partede |35 FADN

% Fortalecimientc de la tecnologia e Innovacidn en |a gestidn degortiva y administrativa para el cesarrolio
de los departistas federacos

& Incremento del pivel de percepcidny pasicionamiento de CDAG, por parte de las paries interesados
& Prigrizacidn de proyectos estratégicos para infraestructura deportiva delas FADN

& Fortalecer los vinculos con el deporte escolar y nio Federade, pars lograr masificacion oue contribuya al
Deporte Federada,

» Fortalecimicnte de los sistemas de estadisticas, registrosy andlisis de datosque brinden indicadores cara
mejorar of rendimicnso deportiva,

s Fortalecer el intercambio e bucnas prdcticas con entidades departivas anivel internacianal

S Promever y mantener [ainvestizacion en las dreas téonicas y complementarias del
Deporte Federade,

& Mejorar |a coordinacién entre instituciones que conforman | educacién fisica. el deporte
no federade, Ia recreacién y el deporte federade,

B e

Amenazas

Incumplimicnto del Ministerio de Finanzas Pdblicas en la entrega del 100% del Agorte
Constitucional garantizado en el articulo 21 de 3 Constfucion de Iz Replblica de Guatemala

s Que en el Plan de Gosiernc na se de importantia al deporte como facter de cambio y
transformacian social

S Falta de continuidad de planes, programas v proyectos por cambio de autoricades en |33
instituciones que conforman la cducacion fisica, ol deporte ne federsdo, la recreacion v ¢l
deporte federado

Deterioro de instalaciones departivas por falta do mantcnimiento y factores naturalcs v
elimiticos

Coordinacion insuficiente entre instituciones que conferman la ecucacion fisica, el deporte no
federado, larecreacian y ol deporte federaco

B
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Ang’aiisis de actore;__ _- -

Nombre de la instituciéon: |

Instrucciones:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

organizaciones o instituciones.

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de accion relacionados con|
la problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, |

Actor nombre y
No.
descripcion
o — Federacionesy
1 Asociaclones Deportivas
Nacionales
2 Ministerio de Finanzas
Secretaria de Planificacion
3 y Programacion de la
Presidencia
4 Comité Olimpico
Guatemalteco
5 Consejo Nacional del
Deporte CONADER
g Ministerio de Cultura y
Deportes
Direccidn General de
7 Educacion Fisica
8 Congreso de la Republica
Contraloria General de
? Cuentas
10 Medios de comunicacién
1 Patrocinadores
12 Proveedores
13 Sindicato CDAG
14 Colaboradores |
15 Poblacidn guatemalteca |
% Procuraduria de los
Derechos Humanos
17 Dirigentes deportivos
18 Deportistas
19 Entrenadores

Acciones principales y como puede
M @) @) (R P pa y P Ubicacién geografica y drea de
Recursos influir en la gestion institucional del .
Rol Importancia Poder Interés influencia
AT RN T i i il i problema
Coordinacion interinstitucional para el .
1 1 1 1 Técnicos : Nacional
fomento del desarrollo deportivo
2 1 1 1 Financieros Traslado de recursos financieros Nacional
Coordinacidn para la Asesoria y
2 1 1 1 acompafiamiento en la Planificacién del Nacional
Estado
Alianzay coordinacién técnica i
1 1 0 1 S Nacional
interinstitucional
Alianza y coordinacion técnica
1 1 0 1 et i Nacional
interinstitucional
1 1 A -1 Fexnics Coordinacién interinstitucional Nacional
1 0 -1 -1 Coordinacién interinstitucional Nacional
Aprobacion de Presupuesto General de :
0 0 1 1 Nacional
Ingresas y Egresos
2 1 1 1 Fiscalizacion Administrativa Financiera Nacional
Alldngd pdtd it divuigdcion ue rorimdacion L
1 o o 1 malactamadn com al dasaeta fadacada NaCIonal
1 1 -1 B Posicionamiento de marca deporte pals Nacional
Financieros , : 5 _
0 0 - -1 Brindan bienes y servicios Nacional
0 [+} 0 -1 Coordinacidn institucional Nacional
0 0 0 -1 Coordinacion institucional Nacional
0 [¢ o -1 Percepcion del deporte federado Nacional
2 o [ -1 Coordinacion Interinstitucional Nacional
Técnicos .
1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional
Fortalecimiento y desarrollo del deporte :
1 1 1 1 Nacional
federado
1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional



non

R10

(1) Rol que desempenian:

Facilitador 2
Aliado 1
Oponente =i
Neutro o

| 1 | i | 1
(2) Importancia de las (3) Jerarquizacion del poder
A favor 1 Alto 1 Alto interés
Ihidechiynit 0 Medio 0 Bajo Interés
erente
‘En contra - Bajo -1

(4) Interés que posea el actor
1

-1

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacidn, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mds cursos de accién
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MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL

(

Ejercicio fiscal 2026
Productos que contribuyen a Cobertura del i
Unidad de medida (producto /. o Metas Nimero de. D=3
okl snpeieo/Bnyecs) subproducto) riorizadas Municipios
Gobierno. P subproducto
Meta financiera en Meta financiera en
Meta fisica Meta fisica Meta fisica Meta fisica
Quetzales Quetzles Quetzales Quetzales
ssas75082 160891500 115320106 24625706708
na Documento na " o Nospica f f f asown0| 1 asomm| 1 aomo| 3 10000000
na Documento " " o Nospica f f f s 1 asaso 1 womm| 3 1920000
na Documento na " o Nospica f f f oo0m| 1 wom| 1 oo 3 10000000
e Coordraciny o Comdracitny na Documento na " o Nospica f f f womom| 1 moomwo 1 e sonomnon
na Documento " " o Nospica f f f soam| 1 nsoc0| 1 wswm| 3 00000
na Documento na " o Nospica f f f som0m| 1 w0000 1 sommam| 3 0000
arean renc A - na " o Nospica f f f womam| 1 e w0000 | 3 000000
na Documento na " o Nospica f f f womam| 1 w0000 1 e 00000
na Documento na " o Nospica f f f romano| 1 ruageco] 1 rungoca| 3 ae612000
na Documento na " o Nospica f f f 2s0omo| 1 smoomo0| 1 2emomm| 3 1040000000
i Docuata i " o Nospica s s f ssiem| 1 e 1 wzemon| 20000
i Docuata i " o Nospica s s f sumzmeas| 1 e 1 semoss| 3 00000
Oxgac o a Documento a " o Nospiea w w f 1s0omo| 1 smom0| 1 smon0| 3 aso00o00
Estadistica y registro de metricua doportica NA Persona. NA NA o No aplica. 22 340 14145 1,435,104.00 23575 35,000.00 9,430 3500000  47.150 1,505,104.00
Desarolo e e Deporita | 47105 4e9rtos eemacnaiescom e n e A A o Noapica 2 0 s o000 | 10 wzsomoo0| s o000 | 20 ss0000000
Accine de Apoyo ara o Oesarc e s
a Documento a " o Nospiea 2 0 ! aso000000| 1 s assm| 3 sz52900
s
Proganss g 640 degrve e a Documento a " o Nospiea 2 0 ' srsoo0m| 1 o000 1 sasom| 3 0250000
Pesare condicapacins e con
a parsoms a " o ospica . ) o woom| 10 oo 1 o s 1072000
epons s
n o A " o Noaica 2 0 2 soo0m0| 1 aoso0c0| 20 ses0o00m0| 5 750000000
a parsoms a " o Nospiea . . 20m e 200 somon| 1000 om0 sam 1020011204
recciones dpores o sl Coordrackny n oacmer i " o Noaica 1 1 f womom| 1 w0000 1 oo 3 stac0om
a enaaa a " o ospica 2 2 2 ramemm| s szmozm| s namsmm| 12 Tsasorso
i
JRecreans
Wkl TiieoDs Conbate Y
" " ko P e Corois et cunado o2 A o Noapica 1 2 o B N Loz | ws 180008
Dapar a7 Coo >
Sara s, Fixes, Pt
Ampaciin rtacenes
e
Mosos Tipeos o Compelo
" " ks Tk o Corrle et cunado 0200 " o ospica f 2 o o o o o 000 o 20000
e k. 340 Potin.
Pain
Meioramino rsaincioes
Depathas
Ginvasoce
scondconameni Fisco,
n “ et o m A - . o g :
w w pcento Fiso, p— sso780 w o oo 1 E o o o o so000| o 300000
Rt eatyw
Quetatarango
Meioramino rsaincioes
Deporvasy ecrotas
A A et cunado soorm1 " o Noapica 1 0 o o o o o w0000 o 100000
Leon Cari,Cartera.
i Sat Lo, Zcapa.
s rssiacones
Deporas y ecrathas
Cinmaso s i
" " i, Colo A o Los o cunado P " o Nospica ) ,5 o o o o o sanamm| o saunzmm
erros No-5 Carro
oo,
Sacaepiqes
o s wia A o Noapica 0 0 s a0 8 naomom s semomm| 15 200000000
Poiaconederad y o fedrada bl
o e g e y s A parsors A " o Noapica 2 0 00000 ssoagma| 100000 srsomo| a0 36865000 2000000 s65000
vt oy 0oace
ey o federa bonfadacon
reacones para.
deprtv
P a el o conmanennerto o oacmer A A o Noaica n 150 s 200mmm| 1 L0000 1 Loo000000| 5 400000000
Pretamas de i pera 0 US| oy s atrnes e rresoas a o a " o Nospica B - f momom| 2 smomo| 6 soomm| 10 2000000
Fedracions y Asociacones Deprias
s Euakacna FAON o oacmer A A o Noaica 1 1 0 wosom| 1 o000 2 wswam| 3 50000
et oo vk oS00 |\ e
e epoey s Dopohas pwe a parsora a " 0 Nospiea s s a0 s2mzm| 400 o 4o saamon| 1200 16000000
o o Deporsas breiados con proramas o persora o " o Nospica f f a0 asmpez| 0 20momm| 200 120000000 | 1000 12081432
o Documents o " o Nospica B B B ot 1 seemo 1 seeso| 3 12225000
Oraars g Fonaecnieroa Depore Canactacon a Documento a " 0 Nospiea = s ) 1s0m| 1 om0 1 P saono
e resouione o Documents o " o Nospica 2 B » swom| 10 smw| w0 swom| % 1500000
e Orgatocinde vt Becores dl o Documento o " o Nospica 2 2 B uosom| 1 mswm 1 noom| 3 su0000
Totlde lans Operativos Anuses 01075062 6160891500 11532840048 s08.076650.2
Asacines o Federacires y Asocaciones
oFederacones 1 o eniaas o " o Nospica B B o manusm| o mazomn| a2 mzousm| 4 36669104700
Apore & Federacines ¥ Asocaciones NA Entidad NA NA 0 No aplica. 1 1 o 2,456,730.00 o 2,456,731.00 1 2,456,731.00 1 7,370,192.00
s Ao aFeeracoes  Asoicores . .
% Federaconey A o Documento o " o o apica B B o o ' '
600 2sose1L02
Total 186.295.995.00 240015.481.46 84433391800




~Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Nombre de la Institucion: i

Confederacidn Deportiva Autdnoma de Guatemala

Vinculacién de la Planificacién con la Red Prograrﬁgtica vigente

Responsable

Deporte Federado

PRG* |SPR*[PRY' | ACT* [OBR"
Products Subproducto
01 Actividades Contrales
Servicios de Direcclon Servicios de Direccion 01 [ 00 [000 [ 006 [ 00O Senicios de Direccitn Comité Ejecutivo
Servicios Gerenciales Servicios Gerenciales 01 [ 00 [000 [ 0O [ 00O Sendcios Gerenciales Gerencla / Dirzcelén de Cooperacidn /Direccién de Informacidn Poblica
Senvicios de Secretaria Servicos de Secretaria Gt [ 00 [000 [ 008 [ 00O Sendcios de Secretaria General Secretaria General
Servicios de Coordinacién y Moni Administrativo Servicios de Coordinacitin y Monitoren Administrative 01 | 00 | 000 | 009 | DOO | Senicios de C ion y Monitoreo A Subgerencia General Adminstrati
Servicios de Control Interno Servicios de Control Interno 01 [ 00 [000 | 010 [ 000 Senvcios de Control Intema Direceitn da Control Intemo
Serviclos de Atencidn a FADN Servicies de Atencion a FADN 0t | 00 [000 [ off | 000 Senicios de Atencion 8 FADN Directién de Atencién a FADN
Servicios de Asesoria Juridica Servicios de Asesoria Juridica 0t | 00 [000 [ 012 | 000 Sendcios de Asesoria Juridica Direccion de Asuntes Jutidicos
Servicios de Auditoria Interna Servicies de Auditoria Interna o1 [ 00 [000 [ 013 [ 000 Sendcios de Auditoria Intema Dueccidn de Audtoria Intema
Servicios Financleros Servicios Financieros 01 [ 00 [000 [ 014 [ 00D Senicios Financiers Subgerencia Financiera
Servicios de Desarrollo Humana Servicios de Desarrollo Humano 01 [ 00 [000 [ 5 [ 000 Sendtios de Desarrolo Humano Subgerencia ¢ Desamolio Humane
Servicios de Desarollo Institucional Servicios de Desarrollo Institucional 01 [ 00 [ 000 [ 16 [ 000 Senvicios de Desaollo nstitucional gerencia da D Ins titucional
Servidos Administrativos Servicios Administrativos 01 [ 00 [000 [ 047 [ 00D Sendcios Adminisiratives Subgerencia Administratha
Servicios de Divulgacidn de! Deporte Federado Servicios de Divulgacdidn del Deporte Federado 01 [ 00 [ 000 [ 018 [ 00D Sendcios de Diwilgacién del Depone Federado Subgerencia de Comunicacion
Products Subpreducto 1 D llo del Deperio Federad Respensable
Estadisticay registro de matricula degortivafederada y federada sistemdtica
Eventos deportives internacionales consede en |
Programas para el éxito departivo de deportistas de 2da. y 3ra. Linea.
Actiones de apo Id llo de los d istas f | R
Desarrollo Integral del Deportista HORRSES R IRCC ekl eprmenoms as federados con planes a largo 11 | 00 | 000 | 011 | 00O Servicios Técnicos y Evaluacion Deportiva Subgerencia Técnica
Personas con discapacidad beneficiadas con Programas de Iniciacidn y desarrollo de!
Departe Adaptado.
Eventos de Jusgos Daportivos Nacionales
Atenciones brindadas en clinica y evaluadiones de Servicios de Atencién Médica y Clencias del
for i dily!
salud depariva Deportistas con atencionesen clinica y evaluaciones de salud deportiva 11 | 00 | 000 | 012 | OO0 - Subgerencia de Clenclas del Deporte
Servicios de Coordinacidn y M de inf tura Subgerencia General de Infraestructura
Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectosy Pesarrolley tonsbrucctin de pruye:t::::::;nstalacinnes aepariVsTIEIaT Y 1 | oo | oool o1 | oo Servitios de Infraestructura y Mantenimiento de SUb:::nda d.' Planificacidn de Pr:;:]em; de Infraestructura/
mantenimientos especkicas x Wstalaclones deporivas gerencia de proyectes especificos de Infraestructura
Mantenimignto de Instalaciones deportivas evaluadas y pricrizadas a nivel nacional Subgerencia de Mantenimiento de Proyectos de Infraestructura
Instalaciones deportivas a nivel nadional can Poblacidn federada y na federada beneficlada con el uso de Instalacionesy
mantenimiento preventivo y pablacion federaday no Ibergues deportivos pary el desarrollo deportivo 11 | 00 | 000 | 017 | 00O Servicios de Gestién Nacional Subgerencia de Gestidn Nacional
federada beneficlada con el uso de instalaciones para Piscinas a nivel nacional con iento preventivo
Programas de formacidn para las diferentas partes .
% ; P 2 : pa Formacién alas diferentes partes Interesadas 11| 00 | 000 | 019 | 000 Servicios de Formacidn Deportiva Direccidn de Formacidn Deportiva
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales " .
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i Deportivas dirigidas a la poblacién infantil
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Programa Integral de Acondicionamiento Depertivo | Deportistas beneficiados con prog grales de acondic deportive| 11 | DO | 000 | 022 | 00O et Subgerenda de Op i6n para el to Deportivo
Subgerencia General Técnica / Subgerencia de Programas y Proyectos
Servidos de Monit Coordinacién Téenica del il i Inacién Téen i i i i
ervicios de Monitoreo y Coordinacién ca del SunTeIGE i Miritbreny Chordingtlén Ticalca il Deporta Fidarado 1| oo lool ol oo Servicios de Monitoreo y Coordinacion Técnica del de Innovacion Deportiva / Unidad de Apoyo a la Gestién

Deporte

Administrativa de FADN / Direccion de Deporte Seguro del Deporte
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| Ruta de trabajo
X Mes 12 ] g
No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR Dlas % [Beedad Senianad Semana 3 Seyrras 4 RESPONSABLE RECURSOS NECESARIOS®
Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mor Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie
1 _iServicios de Direccitn 240 2.80% glo|6|a|s|e|b|aja|B|6|6|0|0|B]|8|aib|[a]|E Comita Ejeculivo ] 1,300,000.00
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2 |Servicios Gerenciales 240 2.80% g|a|e|a|s|(8|8|a|B8|8|8|8|8|8|8]|8|a|B|8|8 Unidad de Informacién Publi a 693,500.00
3 |Servicios de S i 240 2.80% a|8|s|a|s|e|B|la|js|s|a|a|B|B|8|8|B|B|(a|B i Qa 100,000.00
4 |Servicios de Coordinacion y Monitoraa Administrali 240 2.80% B|ejs|aje/B|B|8|8|B8|B|B8jB|B|B[B|B|B|B|B Subgerencia General Administrativa a 343,500.00
§ |Servicios de Control Intamo 240 2.80% ajajalajs|B|8|6|8|aja|je(b|aja[a|a/s|a]|s Dueocudn de Control Interno a 50,000.00
6 |Servicios de i6n 8 FADN 240 2.80% ele|alea[s|s|e|[e|e|B|a|afa|a|s|e|a|[8]s8]|s Dis de ién a FADN a 100,000.00
7 |Servicios de la Juridica 240 2.80% gle|e|e|8|e|e|e|a|a|a|afa|la]ala|a|a]|a]as Direccion de Asuntos Juridi Q 228,000.00
8 |Servicios de Auditoria Interna 240 2.80% alala|8|s|s|p|a|a|s|a|ls|(B|als|[a|n|a|s|s Auditoria Interma a 246,000.00
8 | Servicios Financieros 240 2.80% g|le|e8|e|8|8|B|8|8|B|8|s|B|a|a|(a|a|a|s|as Subgerencia Financisra a 4,708,120.00
10 |Servicios de Desarrclio Humam 240 2.80% a|ajaja|B|e|pe|a|a|s|8|s|B8ja|B|a|6|8|8]|s Subgerencia da Desarrello Humane Q 11,723,687.00
11 _|Servicios de D Instit | 240 280% |e|es|ea|Bs|[B|e|la|s|a|s|a|s|e|a|a|a|a|a|/s]|s Subgerencia de D lio Institucional Q 3,489,500.00
12 |Servicios A 240 280% |@a|efoa|s8|[8|a|[e|a|s|s|e|s|a]ale|ale|a|e]|n g i i i a 19,661,995 .18
13 icios de Divulgacién cel Deporte Federad 240 2e0% |(e|afle|s|s|8|sla|s|a|a|e|e]aje|e|[B|n|B]|n Subgerencia de Comunicacion a 3,252,500,00
14 240 200% |o|e8f[a|s|8|e|n|ale|[n|a|a|e|a|a|a|s|2|a]s
16 240 290% |a|afa|s|[s|lals|a|ls|[s|ale|la]alejale[a|ln|s
16 . 240 290% |8|ef[a|s|ale|a|e|s|[B|ela|o|ale|ale|a|s]|s
= Desarrolio Integral dei Deportista 240 200% alelelslelelalalelelel el alalelaslslalsle Subgerencia Técnica 4] 38,369,591.81
18 240 290% |a|e|le|s|s|a|ala|s|a|/e|s|lalalala|s|a|a]|a
19 240 290% |6|8[8|[s/8|8|pafa|s|B|e|lajejajaoa|s|a|a|e
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Subg ia de F de Proy ds
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— . proy mantar e o deh imienlo de B tos de
8 ] ¥
22 |especificos 240 2.90% sg|a|e|8(Bs|B|8|8 e|s|B|e|s|8|8|B|B|B|S Infraestructura ] 21,000,000.00
3 240 2.90% sla|sls 8|8|8 8 ] B| 3 Subgerencia de Infraestructura Q 500,000.00
u Instalaciones deportivas a nival nacional con mantenimiento preventivo y 240 290% |8|8)8|8)8/8)8)|8B|6 8/ 8|6)|BfB|BB|BIB BB
¥ no fedarad; con el uso de Subg de Gestién N | a 28,256,000.00
25 |parael dnmuiio deportive 240 2.90% g|8 /8|8 (8|p|a|B|8(B|B|B|(B|B|B(B|B8 |8 (6|8
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| Atencion a la Poblacidn a traves del Museo del Depornte y Giras Daeportivas
28 |para promocicnar y concientizar acerca del legado histérico del deporig 240 2.80% a|a|8|8(8|8|a|s|&(B|6|0|a|s|8|a|c 8|82 Direccitn de Cultura y Legado Histérico a 1,960,000.00
uatemalteco
30 |Programa Integral de Acondicionamisnto Deportivo 240 200% |8|@e|a|s|8|8|afle|s|s|s|e|ec|lc|a|lale|s|a]es s"h"m“"ad"o““;::ir:“ e} Randimiame a 12,064,620.63
Subgerencia General Técnica / Subgerencia de Programas y
31 |Servicios de Monitoreo y Coordinacion Técnica del Deporie 240 2.50% 6|e(8|8 |8 8|8|e|e B 8|8|8|e|8|8|8|8|8|8| ProyectosdelnnovacidnDeportiva/Deporte Seguro/ *] 1,441,000.00
UAGA
32 240 290% |e|s|e|nb|B|8|a|e|e|s|e|s|e]a|a|e|e|a|s|s — - 7 RO .
33 |Fortal al Departe Federad 240 2.90% B|leja|a|s|8|p|s|s|8|e|s|n|B|B|a|B|8 8|8 9 Téenico al DapnnaIFad, irkiio Q 520,000.00
34 240 2.90% ale|ala|s|a|[e|[ale|s|a|e|a|a|la|a|a|a]|ea]|e
35 |Aporte o Federaci ¥ faci Dep Ctros Apartes 240 2.50% ela|e|e8|s|a|o|s|a|B|(8 e|ja|B|e|s|e|le|e]|s a 375,670,447.00
@ Federaci ¥ Asociaci Deporlivas N y Apories a 240 290% |68|8|a|aje|ale|le|s|s|e|e|a|a|la|je|a|a|s]s Subgerencia Financiera a 58,926.00
36 |CONADER 240 2.90% sle|e|ea|s|e|e|[e|e|e|e|ea|a|a|e|le|e|n]|a]s o] 7,533,580.00
TOTAL PARCIAL HORAS 1440 1440 1440 1440 Q 582,486,350.87
TOTAL PARCIAL (%) 2.08% 2.08% 2.08% 208%
TOTAL ACUMULADO HORAS 84200 66240 67680 69120
TOTAL ACUMULADO (%) 0461% 96 69% 98 77% 100 85%
-
C.
-
==
B



I ERCERA

IVIODIFIGACION
B
B

A\

L0 i QLL “EH:.L‘:..C"'\

LI'C.EM tor MudridGonzalez

ol Plan Estratégico+ )25

) Institucional &% 32

wl :59_4_:_;

o B BPASIONPOR

- GUATEMALA ) oo




PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Indice
D BN v mmamenss b R R SR AL 8 R R A TS R 3
Marco Legal y Vinculacion EStrategiCa........cccveveveriiireeririeisreeeeeeesnrsesssreeeesessneeeessenneenns 5
Andlisis de Mandatos LeGales . umuaunmninuianinmamismiiisiimimisiasisaaimiie 5
Analisis de Politicas PUDICAS ..........cciiiiiieiiiiee et sesiee e e e eebaeesssarsn e s s ssseaeeesnraeees 6

Andlisis de Vinculacion con el K'atun 2032, los ODS, las MED, los RED y la PGG 2024-

B R A P AR AT R S e 7
Vinculacion Institucional con modelos de GpR (Gestion por Resultados)........cccccvevceeeeee 8
Marco Estratégico INStIUCIONAL............ociiirieiiiiiiei e ceraee e sra e e e e e ?
Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA .......coooieeeveeeeeecreeeeeeaeeieeens 11
AOANBIS O IBROIBEL. . i ot e B A G 12

MEHTZ A IntEras VT GOREIO opmmvesimmss s e a S

Matriz del interés - control de las Partes Interesadas ..........cccceeoeeeieenenicnieccicncenceeeeeen 13
Ejes ESalEdicos YV RESPONSABIES v i s it s i s s o el s i ieins 14
Soguimiento @ Nivel ESIalBOitn. ...t sssinssssss 50
Resumen de INAICAAOIES ........ccociiiimiiiieecicieceee ettt sae s s e s e aaeeen 51

GlOSANG s T s s R e B R O]

ARG CIPIEIIIOS oviminmssmmsmiriesias s R sass R r SR

coAG

LRIy



INSTITL

v AL e et s

Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2032 establece la vision, mision, objetivos y
estrategias clave para el desarrollo y crecimiento de la instituciéon en los préximos anos.
Su proposito es servir como una guia clara y estructurada que permita alinear los
esfuerzos de todos los lideres y colaboradores de las unidades administrativas, trazando
metas comunes, optimizando recursos y maximizando el impacto de nuestras acciones.

La formulacion de este PEI se baso en el procedimiento de Elaboracion y Actualizacion
de la Estrategia Institucional, que define los lineamientos estratégicos institucionales. Se
articularon tres retos y cuatro ejes estratégicos como pilares fundamentales para su
construccion.

El proceso de planificacion implicé la participacion activa del Comité Ejecutivo, Gerente,
Directores de Gerencia, Subgerentes Generales, Subgerentes y Directores de la
Institucién. Ademas, se revisaron los requisitos de las partes interesadas. Este enfoque
integral permitié establecer medidas de accién prioritarias, las cuales fueron validadas
por los miembros del Comité Ejecutivo.

La estrategia institucional promueve una gestion efectiva y es una herramienta clave para
establecer e implementar acciones concretas en la planificacion operativa. Facilita la
definicion de objetivos, indicadores, metas y responsables, enfocandose en la Gestion
por Resultados. Esto impulsa cambios significativos en la gestion publica y la mejora
continua. El plan contribuye, de forma indirecta, a la Politica General de Gobierno 2024-
2028, al Plan Nacional de Desarrollo "K'atin, Nuestra Guatemala 2032" y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, aunque no esta sujeto a metas e indicadores directos que
aporten al desarrollo del deporte federado.

El Plan Estratégico es un documento flexible, disefiado para adaptarse a prioridades
cambiantes y circunstancias emergentes, tales como modificaciones presupuestarias,
priorizacion de metas, cambios en la estructura organica, el cronograma o el contexto
cultural, politico, social y tecnoldgico. Por ello, el Comité Ejecutivo conocio y aprobo la
informacioén relacionada con la Tercera Modificacion del PEI 2025-2032, seguin consta en
la Certificacion Numero 605/2025-SG-CDAG de fecha 05 de diciembre de 2025, la cual
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

estd orientada a las tendencias en el deporte federado, derivado a la innovacion
tecnologica y la implementacion de programas inclusivos y sostenibles.

A través de este documento, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
institucional y la excelencia. Invitamos a todos los lideres y colaboradores de
la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG) a participar activamente en
su implementacion. Con una vision clara y estrategias bien definidas, estamos preparados
para afrontar los retos futuros y alcanzar nuestros objetivos con éxito.
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Marco Legal y Vinculacion Estratégica

Analisis de Mandatos Legales

El marco legal de la Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala, esta integrado
por la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos
rectores, segun lo establecido en el Articulo 92, “Autonomia del deporte”, “Se reconoce y
garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos rectores,
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que
tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios...” De la misma forma establece en el Articulo 91, “Asignacion
presupuestaria para el deporte”, “Es deber del Estado el fomento y la promocion de la
educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacion privativa no
menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De
tal asignacion el cincuenta por ciento se destinaré al sector del deporte federado a través
de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley...”

La Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto numero
76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene como objeto, segun lo
establecido en el Titulo | De la interinstitucionalidad de la educacion fisica, la recreacion
y el deporte, Capitulo | Objetivo, creacion y principios, Articulo 1 Objeto, “Regular lo
relativo a la coordinacion, articulacion e interrelacion de los sectores institucionales de la
educacion fisica, el deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro
del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales
actividades fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica,
de acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Asimismo, en el Titulo V, Capitulo |, Articulo 87 se establece “La Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala, que en la presente ley se denominara la Confederacion, dentro
de su competencia, es el organismo rector y jerarquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional...”; El Articulo 88 establece que, “La Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala estara integrada por el conjunto de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto
por la presente ley..."; El Articulo 90, Atribuciones “La Confederacion tiene las siguientes
atribuciones...”
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Anélisis de Vinculaciéon con el K'atun 2032, los ODS, las MED, los RED y la PGG
2024-2028
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Vinculacion Institucional con modelos de GpR (Gestion

por Resultados)

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, como parte del cumplimiento a los
lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN), cuenta con un resultado institucional para el 2026 es: “Mantener la
cobertura del Deporte Federado en 22 departamentos, a través de brindar instalaciones
deportivas en condiciones de uso; desarrollo integral del deportista; atenciones de salud
deportiva, formacion continua y profesionalizacion para las diferentes Partes Interesadas
del Sistema del Deporte Federado”. El mismo se encuentra registrado en el Sistema
Informatico de Gestion -SIGES- del Ministerio de Finanzas Publicas y Sistemas de Planes
-SIPLAN- de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia derivado a
que este resultado aporta a la Tercera Modificacion de la Planificacion Estratégica
Institucional 2025-2032 para darle cumplimiento a través de los objetivos y metas
institucionales.

THH IR

coAc

SURTEMALA { )



x NUESEMé
Desarrollar un sistema del deporte
&) federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.

NUESTRA ,

MISION

El deporte federado nacional con alto nivel
competitivo, como factor de desarrollo
social y que fortalezca la autoestima de las
y los guatemaltecos y forme atletas que
sean ejemplo para la sociedad.

NUESTROS

@
-
Pasion por Guatemala - Gratitud -
Eficiencia - Integridad - Innovacion
- - Espititu de servicio - Lealtad
—
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Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA

Fortalezas

Autonomia Constitucianal del deporte federado

Asignacion presupuestariy Constitucianal para of deponte feceradn N1
Buena Gobernanra paca ol funcionamiento téenico y administrative del Deporte Foderado

Madicio oe Rendimienio Deportive para mejorar |n calidad técnica oo Las FADM. para of
Desarrolio integeal del Departista Federada

Infraestructura deportiva a mivel nacional para L3 prictica deportiva

Cenires oo Acandicionamicnto Deportive con cquipe de vanguardia, innavacion teenclégica y
personal califizado parata optimizacion del rendimiento departivo de gepoetistas federados

Atencion integral af deportista federada
Medios tie comunicaciénpara el fomento y pramocian del Dopor e Federado
Terrencs cestinodos para el desarrollo de infraestructura deportiva

LA I A S B

Coordinacién Intorinstitucional gue fortalece el desarrolio del departe federado

Institucion cel deporte federado con Cestion por procesos y cerlification ¢on normas
decalidad SO 9001: 2015

L S A ]

’

Perzonal téenizo y administrative calificado y capacitads

& Pramocion de |
y ocsarrol b soclal,

Itura ervvialoees en el deporte federado come mstrumento de- pas caAG

INSTITUCIONAL

—

Debilidades

» |nguficientes dreas deportivas para la pracica departiva para atender 1a demanda de
lzs FADN

* Delerierade instalacioncs denortivas por factores naturales v dlimatices

Poca tecnologia pars s dighalizacidn y mansjo de la informoacion técnica y
administrativa

®  Foita de Irvestigaoon para meyorar ef rendimiento ceportivo

Lirmitiadd s fuentes de informacidn internay externa por fatta de estadistieas v andlisis
dedtesencl dmbilo deoortivo

1 1 L | 1 1 1 1
PLANIFICACIGN ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032
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Oportunidades -
.
1}
* Promocion y aprovechamicnto e alianzas estratdgicas nacionales o internacionsles, piblicas y privadas
para el desarroliodel ceparte.

% Bisgueda de talentos deportives en los Juegos Deportivos Nacionales vy en eventos a nivel
Departamental y Nacicnal por partede las FADN

S Forfalecimiento oe la tecnolagia e Innovacidn en 13 gestion deportiva y adminjstrativa para e desarrolio
o fog deportistas fecerados.

S Incremento del nivel de percepcin y pesicionamiento de COAG, por parte de las purtes interessdas
& Priorizacion de provectos estratégicos para infracstructura deportiva de Las FADN

% Fortalacer los vinculos con el departe sscolar v no Federado, para loprar masificacion cue contribuya al
Dopar te Federado.

S Fortalecimiento de los sistemas de estadisticas, reptitros y andlisls de datos que brinden indicatlores para
rieorar e endimilento departiva

« Forlecor ol interzambio de buenas practicas con entidadics deportivas a nivel internacional

S Promgver y mantener lainvestigacion on las Sroas téenicas y complementarias del
Deporte Foderado.

w Mejocar La coordinacidn sntre instituciones que conforman b educacian fisica, of deporte
ao federado. arecreacian y ol deporte federado.

Amenazas

Ircumplimiento del Min
Constitucionst garanticado

de Finanzas Publicas on 13 entrega del 1003 doi Aparte
Tarticulo 21 ce b Constitucion de [ Repablica de Guatemala

& Cue en el Plan de Gobierno no se¢ de importangia 3l ceporte como facter de cambio v
transformoac:on social

% Failta ge continuidad de planes. programas y provectos por cambio de sutoricades en Jas
institucioncs Gud conforman [a cducacion fisica, ¢l deporte no-fooerado, fa recrcacidn v ¢l
deporte feceradn

Deterioro de [nstalaciones deportivas por falts de mantenimiento. v factores naturales v
climaticos

Cocrdinacitn intuhciente entre inctiruciones que confor man 13 educacidn figica, el deporte no
federado, la recreacion y o deporte foderaco
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Analisis de Actores

Conceptualizamos como partes interesadas a aquellos individuos, grupos u organizaciones
internos y externos que tienen la capacidad de influir en el presente o futuro de la institucion.

Independientemente de la funcién de cada uno, es crucial analizar y determinar como pueden
favorecer u obstaculizar la estrategia institucional. Para este fin, se empleé la herramienta
denominada Matriz de Identificacion de Partes Interesadas y sus Requisitos, que permitio
definirlos desde una perspectiva técnica y de planificacion.

A continuacion, el andlisis realizado se describe mediante la matriz de interés y control:

Matriz de Interés y Control

Esta herramienta permite clasificar a las partes interesadas para la elaboracion y/o actualizacion
de la planificacion estratégica, a través de cuatro cuadrantes:

Prioridad 1: Partes interesadas, siendo preciso prestarle especial atencion y siempre tomar en
cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Prioridad 2: Partes interesadas al que hay que atender en la fase de desarrollo.

Prioridad 3: Partes interesadas al que hay que informar durante el desarrollo y la aplicacion de la
estrategia.

Prioridad 4: Partes interesadas que no requiere tanta atencion durante la elaboracion de la
planificacion.
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Base para actualizacion de .
Plan Estratégico 2025 — 2032
Partes Interesadas:

Escaso Control sobre la

NN R OAS

Gran control sobre la

Poco interés en la estrategia

Prioridad 3

Congreso de la Republica
Patracinadores

Proveedores

Colaboradores

Sindicato de los Trabajadores de
CDAG

Procuraduria de los Derechos
Humanos

Prioridad 4

¥ Poblacién Guatemalteca

CPUANIFICAGIGN S

LN N S O% YN
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GICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Mucho Interés en la estrategia

Prioridad 2

Ministerio de Finanzas Publicas

Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN)

Consejo Nacional del Deporte (CONADER)
Comité Olimpico Guatemalteco

Ministerio de Cultura y Deportes

Direccidn General de Educacion Fisica
Medios de Comunicacién

Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS)

Contraloria General de Cuentas

Ministerio de Trabajo

Asociacion Espanola de Normalizacion
(AENOR)

Municipalidades

Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres (CONRED)
Prioridad 1
Federaciones y Asociaciones Deportivas

Nacionales

Deportistas

Entrenadores

Personal Administrativo

Personal Técnico (Preparadores Fisicos)
Arbitros/Jueces

Dirigentes Deportivos

Padres de Familia

13
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

: EJES ESTRATEGICOS

E ,, E ' I Desarrollo Integral y Excelencia
Competitiva del Deporte Federado

Infraestructura y
Equipamiento

Cultura de Servicio
con Excelencia

Innovacion y
Tecnologia

La Planificacion Estratégica Institucional se estructura en cuatro ejes estratégicos, definidos

por trece objetivos estratégicos y treinta y dos metas, todos alineados con la mision, vision y

valores institucionales de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, tal como se
e detalla a continuacion:
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Desarrollo Integral y
excelencia

competitiva del e
Deporte Federado
|nfragstru§tu ray 2 Objetivos
Equipamiento
Cultura de Ser\{icm 4 Objetivos
con Excelencia
Innovac:op y 2 Objetivos
Tecnologia
13 Objetivos

12 Metas

4 Metas

14 Metas

2 Metas

32 Metas
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado

Objetivo

Fortalecer y desarroll d llo i déldenortista
Estratégico y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral eporti

% FADN con actualizacién anual del Plan de Desarrollo del Deportista a Largo Plazo acorde a sus caracteristicas
especificas.

Indicador

Responsabl

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029

Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032

e

100% FADN con | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN
el Plan de con con con con con con con
Desarrollo del | actualizacién | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion
Deportista a en 2026 del | en2027 del | en 2028 del | en 2029 del | en2030del | en2031del | en 2032 del
Largo Plazo, Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de P —
ubge
1 | implementéndos | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del Tzcnica
e acorde asus | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportista a
caracteristicas | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plaze | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
especificas. acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus | acorde asus | acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus
caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica
s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas.
c
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Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% de incremento de deportistas federados en la Matricula General y Sistematica Nacional haciendo practica sistematica sobre

Meta 2026

la base del afio anterior

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

5% de 3% de 3% de 3% de 3% de 2% de 2% de 2% de
incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de
deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en
la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula
General y General y General y General y General y General y General y General y
Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica | Subgerencia
Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Técnica
haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo
practica practica practica practica practica practica practica practica
sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica
sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base
del afio del afio del afo del afio del afio del ano del afno del afo
anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior
18
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Objetivo
Estratégico

Indicador

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

Meta 2028

% de FADN evaluadas seguin el Modelo de Rendimiento Deportivo

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

4%

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas Pisaian ¢
segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el Elrelcm '; =
Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de VaFT;;q =
Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento
Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo
19
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Objetivo
Estratégico

Indicador

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% FADN priorizadas con acuerdos de evaluacion con atencion de los equipos multidisciplinarios para la mejora del rendimiento deportivo

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN
priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con pricrizadas con pricrizadas con priorizadas con
acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de
evaluacion con evaluacién con evaluacion con evaluacién con evaluacion con evaluacién con evaluacion con evaluacion con | gypgerencia de
atenciondelos | atenciéndelos | atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencién de los | Optimizacién
equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos para el
multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | Rgndimiento
para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del Deportivo
rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
=
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Objetivo
Estrategico
No. Indicador D deportistas del PRT con planes de vida

Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista

Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027

40% de 50% de 60% de 70% de 80% de 85% de 90% de 90% de
deportistas del | deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas Direccién de
5 | PRTconplan | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con Formacion
de vida plan de vida | plandevida | plandevida | plandevida | plandevida | plandevida | plan de vida Deportiva

Objetivo

NN Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista
Estratégico

NO.  ndicador [ departistas con evaluaciones de salud integral para mejorar el rendimiento deportivo

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

No menos de 5,000 5,500 6,000 6,000 6,000 6,500 6,500
2,000 deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
deportistas con con con con con con con con
evaluaciones |evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | Subgerencia
6 de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de Ciencias
integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | del Deporte
mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el
rendimiento | rendimiento | rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo

21
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No.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollar programas de Formacion, especializacién y profesionalizacién en el Sistema del Deporte Federado

% de FADN con perfil del entrenador de acuerdo al Plan de Desarrollo Deportivo a Largo Plazo

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

50% de FADN | 85% de FADN | 30% de FADN | 40% de FADN | 50% de FADN [ 60% de FADN | 70% de FADN | 80% de FADN
con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del
entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de Direccisn de
. acuerdo al Plan | acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al —
de Desarrollo Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de i
Deportivo a Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo @
Largo Plazo Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a
Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
c
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No.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

% de partes interesadas priorizadas con formacién para el desarrollo y fortalecimiento de competencias.

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas
priorizadas con | priorizadas con | pricrizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con
planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de Direccion de

8 | formacidon para | formacion para | formacién para | formacién para | formacion para | formacion para | formacion para | formacion para Formacion

eldesarrolloy | eldesarrolloy | eldesarrolloy el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrolloy | eldesarrolloy Deportiva

fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento

de de de de de de de de

competencias. | competencias. | competencias. | competencias. competencias. | competencias. | competencias. | competencias.
b
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Objetivo

Estrategico

Indicador

PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

# de partes interesadas beneficiadas con becas

nnnn

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
No menos de 20 | No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de
becas otorgadas 25 becas 25 becas 30 becas 30 becas 35 becas 35 becas 40 becas
alas partes | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las Direccion de
9 interesadas partes partes partes partes partes partes partes Formacion
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas Deportiva
24
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No.

PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-

2032

Objetivo
Estratégico

Promover la igualdad de género, inclusion y equidad

Indicador

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

% de partes interesadas a nivel nacional, con sensibilizacién referente al deporte seguro.

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

60% de partes | 65% de partes | 70% de partes | 75% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 95% de partes
interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a DI i6n d
) . : . : : ; . . z . - . " 4 ireccién de
nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, —
eporte
con con con con con con con con P
10 I S —_— i e s i . 2. .| Seguro del
sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacién | sensibilizacion | sensibilizacién | sensibilizacién | sensibilizacion b i
eporie
referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al Fedzrado
deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte
seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. Seguro. seguro.
o
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Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Promover la igualdad de género, inclusién y equidad

% de FADN con programa para el desarrollo de actividad fisica o del deporte para personas con discapacidad.

Meta 2026

100% de FADN

diagnosticadas,

segun sus
caracteristicas

deportivas puedan

Meta 2027

100% de FADN
diagnosticadas,
segun sus
caracteristicas
deportivas se

Meta 2028

100% de FADN
comprometidas a
ejecutar un
programa para el
desarrollo de

Meta 2029

100% de
FADN
comprometida
s a ejecutar un
programa para

Meta 2030

100% de FADN
comprometidas a
ejecutar un
programa para el
desarrollo de

Meta 2031

100% de FADN
comprometidas a
ejecutar un
programa para el
desarrollo de

Meta 2032

100% de FADN
comprometidas a
ejecutar un
programa para el
desarrollo de

Responsable

ejecutar un comprometan a actividad fisicao | el desarrollo actividad fisica o | actividad fisica o | actividad fisica o Subgerencia
11 N/A programa para el ejecutar un del deporte para | de actividad del deporte para | del deporte para | del deporte para Taeriica
desarrollo de programa para el personas fisica o del personas personas personas
actividad fisica o del desarrollo de con discapacidad. | deporte para | con discapacidad. | con discapacidad. | con discapacidad.
deporte para actividad fisica o personas con
personas del deporte para discapacidad.
con discapacidad. personas
con discapacidad.

c-
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo

It Impulsar la competitividad en el Sistema del Deporte Federado
Estratégico

% de FADN con sistemas competitivos alineados a la estrategia competitiva internacional para la mejora del rendimiento de deportistas de
2da y 3era linea

No. |ndicador

aocnnn

'

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas
competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos
alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la
estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia
NIA competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva Subgerencia
internacional | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para Técnica
para la mejora la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del
del rendimiento | rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de
de deportistas deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de
de 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3era linea
2day 3era linea
C
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032
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Eje 2: Infraestructura y Equipamiento

Objetivo
Estratégico

PLANIFIGACION ESTRATEGICA INSTITUDIONAL 2025-2032

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

% de Instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mantenimiento correctivo, preventivo, sostenibilidad ambiental y estandares internacionales.

No. Indicador
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones
deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de
CDAG CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas Sub e
ubgerencia de
priorizadas con con con con con con con Y 2 -
] i s o o s . Mantenimiento
mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento
1 N/A : . ; ; . " de Proyectos
correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, q
e
preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo,
e o s s - e o Infraestructura
sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad
ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y
estandares estandares estandares estandares estandares estandares estandares
internacionales. | internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales.
c-
5ok
29
C'_‘_ 3
coAG

g ('\

&

LT



PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo :
i Jl, ; Contar con proyectos de construccién, modernizacién y mantenimiento sostenible de infraestructura deportiva
strategico
LRI LG IEEG R % de instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mejoras y estéandares internacionales.
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones
deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de Biibnarentidh
CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas Planificacién de
con mejoras con mejoras con mejoras con mejoras con mejoras con mejoras con mejoras
2 N/A | ¥ | y ] y | y ] Y | y | ¥ Proyectos de
estandares estandares estandares estandares estandares estandares estandares
) . ) . ) ) Infraestructura
internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacicnales. | internacionales.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

% de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Funcional de Instalaciones Deportivas de CDAG.

Meta 2026
100% de las
instalaciones

deportivas con
mantenimiento

Meta 2027
100% de las
instalaciones

deportivas con

mantenimiento

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

100% de las

instalaciones
deportivas con
mantenimiento

Meta 2032
100% de las
instalaciones

deportivas con
mantenimiento

Responsable

funcional funcional funcional funcional funcional funcional funcional
realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y 5 e e
N/A registrado registrado registrado registrado registrado registrado registrado die Einaliiin
segun el segun el segun el segln el segun el segun el segun el il
Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de
Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento
de de de de de de de
Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones
Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de
CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG.
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Objetivo

Estratégico

No. Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

# de instalaciones priorizadas con Sistema de Gestion Ambiental implementado

Meta 2026

100% de
instalaciones
Deportivas y

administrativas

Meta 2027

100% de
instalaciones
Deportivas y

administrativas

Meta 2028

100% de
instalaciones
deportivas y

administrativas

Meta 2029

100% de
instalaciones
deportivas y

administrativas

Meta 2030

100% de
instalaciones
deportivas y

administrativas

Meta 2031

100% de
instalaciones
Deportivas y

Meta 2032

100% de
instalaciones
Deportivas y

Responsable

administrativas administrativas Bk .
ubgerencia
4 N/A evaluadas, para | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con Ad g i
ministrativa
implementacion Sistema de Sistema de Sistema de Sistema de Certificacion Certificacion
de Sistema de Gestidn Gestion Gestion Gestion Ambiental Ambiental
Gestion Ambiental Ambiental Ambiental Ambiental
Ambiental
33
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

_HE3
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIDNAL 2025-2032

Eje 3: Cultura de Servicio con Excelencia

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Brindar servicios de atencién con excelencia

Meta 2026

Meta 2027

% de satisfaccion de la atencion a las solicitudes realizadas por FADN

Meta 2028  Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
90% de 90% de 92% de 93% de 94% de 95% de 95% de 97% de Direccion de
satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion en | satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion de | satisfaccion en | satisfaccion | Atencion a
de la atencion de la la atencion de enla enla la atencién a | la atencién de de la FADN
alas atencion a | solicitudes de | atencién de | atencion de | las solicitudes | solicitudes de | atencién a
solicitudes las FADN, solicitudes | solicitudes de FADN, FADN, con un las
realizadas por | solicitudes | incorporando de FADN de FADN. incorporando Sistema solicitudes
FADN a de FADN mejoras en el mejoras en el totalmente de FADN
través del Sistema de Sistema de optimizado,
método CSAT Solicitudes de Solicitudes de estable y
FADN FADN orientado a la
experiencia
del usuario
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIEICAGIGN ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Brindar servicios de atencion con excelencia

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

% de FADN con acompafiamiento para el incremento del cumplimiento con el Articulo 10 de la ley de Acceso a la Informacién Publica

Responsable

100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
con con con con con con con con
acompaiiamiento | acompariamiento | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafiamiento
para el para el para el para el para el para el para el para el ;
incremento del | incremento del | incremento del incremento del incremento del | incremento del incremento del | incremento del R
cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento ARG af 'Ia
con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 Infor'ma:;!cmn
de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de la ley de de laley de de la ley de Fublica
Acceso ala Acceso a la Acceso a la Acceso a la Acceso a la Acceso ala Acceso a la Acceso ala
Informacién Informacion Informacion Informacién Informacion Informacién Informacion Informacion
Publica, Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo

T Brindar servicios de atencién con excelencia
Estrategico

GIG=G I % de satisfaccion del clima organizacional

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 | Responsable

65-70% de 65-70% de 68% de 70% de 70% de 72% de 72% de 73% de
satisfaccion satisfaccion satisfaccion satisfaccién satisfaccién satisfaccién satisfaccion satisfaccion Subgerencia
3 del clima del clima del clima del clima del clima del clima del clima del clima de Desarrollo
organizacional | organizacional | organizacional | organizacional | organizacional | organizacional | organizacional | organizacional Huffiitio

Objetivo

S Brindar servicios de atencién con excelencia
Estrategico

Indicador % del cumplimiento del Plan de Formacion

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

80% de 81% de 81% de 82% de 82% de 83% de 84% de 85% de
cumplimiento al | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | Subgerencia
4 Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de de Desarrollo
Capacitacion Formacién Formacion Formacién Formacion Formacion Formacion Formacién Humano
Institucional
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025.2032

Objetivo
Estratégico

Brindar servicios de atencién con excelencia

No.
2 Indicador % Cumplimiento de requisitos de la Norma ISO 8001:2015 para Mantener y Mejorar continuamente el Sistema de Gestién de la Calidad.

Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cumplimiento de | Cumplimiento de | Cumplimiento de | Cumplimiento de | Cumplimiento de | Cumplimiento de | Cumplimiento de | Cumplimiento de
requisitos de la | requisitos de la requisitos de la requisitos de la requisitos de la requisitos de la requisitos de la requisitos de la
Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma I1SO
9001:2015 para | 9001:2015 para | 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para
Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y
Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Subgerencia
5 | continuamente el | continuamente el | continuamente el continuamente continuamente continuamente continuamente continuamente de Desarrollo
Sistema de Sistema de Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de Institucional
Gestién de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la
Calidad. Calidad. Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y
Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacién en la | Certificacion en la | Certificacién en la | Certificacion en la
Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001
(Seguridad de la | (Seguridad dela | (Seguridaddela | (Seguridaddela | (Seguridaddela | (Seguridad de la
Informacién) Informacion) Informacion) Informacidn) Informacion) Informacion)

[ 7 38
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo
Estrategico

Brindar servicios de atencion con excelencia

# de visitas al Museo del Deporte por el ptblico en general

NO. |ndicador
# Giras Deportivas dirigidas a la poblacion infantil
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
12,000 12,100 12,200 12,300 12,300 12,400 12,500
personas personas personas personas personas personas personas
visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el
Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del
Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Direccion de
6 N/A desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de Cultura y
no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de Legado
250 Giras 275 Giras 300 Giras 325 Giras 350 Giras 375 Giras 375 Giras Historico
Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas
dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la
poblacion poblacion poblacién poblacion poblacion poblacion poblacion
infantil infantil infantil infantil infantil infantil infantil
39
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo
Estratégico

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacion social y generador de valor

No. Indicador

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028

100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas
implementando | implementando | implementando | implementando
los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos
de de de de
r comunicacion | comunicacién | comunicaciéon | comunicacion
estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del
Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del
Deporte Deporte Deporte Deporte
Federado Federado Federado Federado

los lineamientos

Meta 2029

100% de FADN
priorizadas
implementando

de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

los lineamientos

Meta 2030

100% de FADN
priorizadas
implementando

de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Meta 2031

100% de FADN
priorizadas
implementando

los lineamientos

de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

% de FADN priorizadas implementando los lineamientos de comunicacién estratégica del Sistema del Deporte Federado

Meta 2032

100% de FADN
priorizadas
implementando
los lineamientos
de
comunicacion
estratégica del
Sistema del
Deporte
Federado

Responsable

Subgerencia
de
Comunicacion

N
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

i 1
PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacion social y generador de valor

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

% de partes interesadas del sistema del deporte federado con formacién en valores.

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

40% de partes | 50% de partes | 60% de partes | 70% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 90% de partes
interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del
sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del Direccion de
deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte Formacion
federado con federado con federado con federado con federado con federado con federado con federado con Deportiva
formacién en formacién en formacion en formacién en formacion en formacion en formacion en formacion en
valores valores valores valores valores valores valores valores
c
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUN

CI0NAL 2025-2032

Objetivo
Estratégico

Fortalecer la gestion integrada y alianzas estrategicas

Indicador

# de alianzas estratégicas de cooperacion nacional o internacional a través de Convenios, Acuerdos o Instrumentos de cooperacién con base al

portafolio.

GUATEMALA ' '

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2
alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas
estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de
cooperacion cooperacion cooperacion cooperacion cooperacion cooperacion cooperacion cooperacién
nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o
internacional a | internacional a | internacionala | internacionala | internacionala | internacionala | internacionala | internacionala | Direccion de
través de través de través de través de través de través de través de través de Gestion de la
Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Cooperacion
Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o
Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de
cooperacién con | cooperacion con | cooperacién con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con
base al base al base al base al base al base al base al base al
portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

% de Presupuesto asignado a CDAG del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a
CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del Siibaarene
ia
10 | Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto F'n:nc'
General de General de General de General de General de General de General de General de I 2R
Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del Ordinarios del Qrdinarios del Ordinarios del Ordinarios del Ordinarios del
Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado
c 43
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

PLANIFICACIGN ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% de distribucidn del Presupuesto correspondiente a las FADN, a través de Modelo de Rendimiento Deportivo, segtin el presupuesto aprobado
para el ejercicio fiscal vigente.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
distribucion del | distribucién del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del | distribucion del
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente | correspondiente
alas FADN,a | alas FADN,a | alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a alas FADN, a
través de través de través de través de través de través de través de través de
Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Subgerencia
e Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Financiera
Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo,
segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el
presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto
aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para
el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal | el ejercicio fiscal
vigente. vigente. vigente, vigente. vigente. vigente. vigente. vigente.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

100% de
cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% del cumplimiento del Plan Anual de Auditorfa

Meta 2026

100% de

cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Meta 2027

100% de
cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Meta 2028

Meta 2029

100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento
del Plan del Plan
Anual de Anual de
Auditoria Auditoria

Meta 2030
100% de

cumplimiento
del Plan
Anual de

Auditoria

Meta 2031

100% de
cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Meta 2032
100% de
cumplimiento
del Plan
Anual de
Auditoria

Responsable

Auditoria
Interna

Objetivo
Estrategico

Indicador

Meta 2025

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Meta 20246

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2027

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2028

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2029

100% de FADN

evaluadas que

se encuentren

% de FADN evaluadas que se encuentren cumpliendo con el criterio 50%, 30% y 20%.

Meta 2030

evaluadas que
se encuentren

100% de FADN

Meta 2031

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2032

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Responsable

Auditoria
13 | cumpliendo con | cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo "
nterna
el criterio 50%, | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio
30% y 20%. 50%, 30% vy 50%, 30% y 50%, 30%y 50%, 30% vy 50%, 30% vy 50%, 30% y 50%, 30% y
20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%.
45
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo

i Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos
Estratégico

% de cumplimiento de la elaboracién y entrega del Informe de Evaluacion de la Eficiencia de Control Interno y Gobernanza
Institucional.

No.  |ndicador

-ﬂ’”""""

”y
3w

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiente | cumplimiento
dela dela de la de la de la de la de la de la
elaboracion y | elaboracién y | elaboracion y | elaboracién y | elaboracién y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y
entrega del entrega del entrega del | entrega del entrega del | entrega del entrega del entrega del
Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de | Direccion de
14 | Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacién Evaluacion Evaluacién Evaluacion Evaluacion Control
de la dela de la dela dela dela dela de la Interno
Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de
Control Control Control Control Control Control Control Control
Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y
Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza
Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional.
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PLANIFICACIGN ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Eje 4: Innovacion y Tecnologia

Objetivo
) e Tecnologia e innovacién para el desarrollo deportivo
Estrategico

) R T[T T8 # de Proyectos de Innovacion ejecutados de acuerdo al portafolio aprobado que mejoren el rendimiento deportivo

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

3 proyectos | 7 proyectos | 9 proyectos | 11 proyectos | 13 proyectos | 15 proyectos | 17 proyectos | 19 proyectos
de de de de de de de de Subgerencia de
innovacién | innovacion innovacion innovacion innovacion | innovacion innovacion innovacion Programas y
1 | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | Proyectos de
el el el el el el el el Innovacidn
rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento Deportiva
deportivo deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

Objetivo

S Fortalecer los sistemas informaticos para la optimizacion de la gestion administrativa de CDAG
Estratégico

(O GIEE LTA # de sistemas informaticos desarrollados o con mantenimiento en beneficio a la gestion administrativa de CDAG

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032

Responsable

Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sl i
ubgerencia de
desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en 9
. . o : . - . Desarrollo
beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con

b e W i £ - ; s Institucional /
2 N/A mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a Dirceién d
i oy % o ireccion de
la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion | i
administrativa de | adminisirativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | ' " Y
CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG SRS
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Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de Seguimiento

La etapa de seguimiento a la Tercera Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-
2032, se realiza con base al procedimiento "Elaboracion y Actualizacion de la Estrategia
Institucional” (GES-PRO-01), en el cual se establecen lineamientos de seguimiento y
monitoreo por medio de la elaboracion de informe cuatrimestal de avances del Plan
Estrategico Institucional.

Seguimiento de Avance de Metas

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de Gestion Estrategica,
realiza el seguimiento de avance en metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional,
por medio de la informacion recibida de las unidades administrativas de la institucion de
forma mensual y cuatrimestral sobre los avances del Plan Operativo Anual y Cuadro de
Mando Integral, para la actualizacion de los resultados de avances del PEI. elaborando
informes cuatrimestrales del afio en curso, los mismos se presentan ante el Gerente y
Comité Ejecutivo de CDAG, para toma de decisiones y aprobacion.

Indicadores a Nivel Estratégico

Con el objetivo de medir el cumplimiento de las metas establecidas en la Tercera
Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, se crearon indicadores que nos
permitiran determinar el estado del desempefio de la CDAG con los resultados que se
quieren lograr, en el siguiente cuadro se presenta el resumen de los indicadores con su
definicion y formula.
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Resumen de Indicadores

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporie Federado

Indicador (KPI)

% FADN con actualizacion
anual del Plan de Desarrollo
del Deportista a Largo Plazo
acorde a sus caracteristicas

especificas.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de FADN con
actudlizacién del Plan de
Desarrollo del Deportista a
Largo Plazo acorde a sus
caracteristicas especificas

NAL 2025-2082

Formula

# de FADN con
actualizacién del Plan de
Desarrollo del Deportista a

Largo Plazo / # Total de
FADN * 100

% de incremento de
deportistas federados en la
Matricula General y
Sistemdtica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del
ano anterior

Porcentaje de incrementio
de deportistas federados en
la Matricula General y
Sistematica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del
ano anterior

# de deportistas
ingresados en la Matricula
General y Sistematica
Nacional / linea base * %
de incremento anual

% de FADN evaluadas segun
el Modelo de Rendimienio
Deportivo

Porcentaje de FADN
evaluadas segun el Modelo
del Rendimiento Deportivo

# de FADN evaluadas
segun el Modelo de
Rendimiento Deportivo / #
total de FADN * 100

% FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion
con atencién de los equipos
multidisciplinarios para la
mejora del rendimiento
deportivo

Porcentaje de FADN
priarizadas con acuerdos de
evaluacion con atencién de
los equipos mullidisciplinarios

para la mejora del
rendimiento deportivo

# FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion
con afencion de los
equipos multidisciplinarios/
# FADN priorizadas * 100
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A INSTITUCIONAL 2025-2032

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Formula

% de deportistas del PRT con
planes de vida

Porcentaje de deportistas
del PRT con planes de vida

% de deportistas del PRT
con planes de vida

# deportistas con
evaluaciones de salud
integral para mejorar el
rendimiento deportivo

NUmero deporiistas con
evaluaciones de salud

integral para mejorar el
rendimiento deportivo

# deportistas con
evaluaciones de salud
integral

% de FADN con perfil del
enfrenador de acuerdo al
Plan de Desarrollo Deportivo

a Largo Plazo

Porcentdje de FADN con
perfil del enfrenador de
acuerdo al Plan de
Desarrollo Deportivo a Largo
Plazo

% de FADN con perfil del
entrenador de acuerdo al
Plan de Desarrollo
Deportivo a Largo Plazo

% de partes inferesadas
priorizadas con formacion
para el desarrollo y
fortalecimiento de
competencias.

Porcentaje de partes
interesadas pricrizadas con
formacion para el desarrollo

y fortalecimiento de

competencias

% de partes interesadas
priorizadas con formacién
para el desarrollo y
fortalecimiento de
competencias
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ITUCIANAL

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

Descripcion del Indicador

NUmero de partes
interesadas beneficiadas con
becas

Formula

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

% de partes interesadas a
nivel nacional, con
sensibilizacion referente al
deporte seguro.

Porcentaoje de partes
interesadas a nivel nacional,
con sensibilizacion referente

al deporte seguro

% de partes interesadas
a nivel nacional, con
sensibilizacion/# partes
interesadas en bases de
datos *100

% de FADN con programa
para el desarrollo de
actividad fisica o del deporte
para personas
con discapacidad.

Porcentaje de FADN con
programa para el desarrollo
de actividad fisica o
del deporte para personas
con discapacidad

# de FADN con
programa para el
desarrollo de actividad
fisica o
del deporte para
personas
con discapacidad / #
total de FADN * 100

% de FADN con sistemas
competitivos alineados a la
estrategia competitiva
internacional para la mejora
del rendimiento de
deportistas de
2da y 3era linea

Porcentaje de FADN con
sisternas competitivos
alineados a la estrategia
competitiva infernacional
para la mejora del
rendimiento de deportistas
de 2da y 3era linea

# de FAND con sistemas
competitivos / # Total
FAND ™ 100
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Infraestructura y Equipamiento

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Formula

% de Instalaciones
deportivas de CDAG
pricrizadas con
mantenimiento
correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
infernacionales.

El indicador mide el porcentaje
de instalaciones deportivas
priorizadas por la CDAG que
han recibido atencién integral
mediante la ejecucion de
mantenimiento correctivo y
mantenimiento preventivo,
aplicando acciones de
sostenibilidad ambiental y el
cumplimiento de estandares
internacionales aplicables. Su
proposito es evaluar el estado y
adecuacion de las
instalaciones, asegurando su
funcionamiento optimo, su
prolongacion de vida Util y su
alineacién con normativas
técnicas que garanticen
seguridad, calidad y
sostenibilidad.

No. De instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento correctivo,
preventivo, sostenibilidad
ambiental y estandares
infernaciones terminadas /
No. De instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento comrectivo,
preventivo, sostenibilidad
ambiental y estaGndares
internacionales programadas
* 100

% de instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mejoras y estandares
internacionales.

% de instalaciones deportivas

priorizadas atendidas

Numero de instalaciones
deportivas priorizadas
atendidas / Numero de
instalaciones deportivas

priorizadas programadas * 100
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EGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Infraestructura y Equipamiento

indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula

(# de actividades

Porcentaje de cumplimiento del ejecutadas del

% de cumplimiento del

Plan de Mantenimiento mantenimiento de

Plan de Mantenimiento

Funcional de instalaciones

Funcional de Instalaciones
Deportivas de CDAG.

Instalaciones Deportivas de
CDAG.

deportivas / # de

actividades planificadas)
*1B

Porcentaje de instalaciones

# de instalaciones # de instalaciones

deportivas y administrativas

priorizadas con Sistema de evaluadas / # de

evaluadas para
implementacién de Sistema de

Gestion Ambiental instalaciones deportivas

implementado y administrativas * 100

Gestion Ambiental
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

% de satisfaccion de la
atencién a las solicitudes
realizadas por FADN

Descripcion del Indicador

Medir el nivel de satisfaccion
de las FADN respectfo a la
atencién brindada a las
solicitudes gestionadas a
través del Sistema de
Solicitudes de FADN

Formula
Método CSAT

(Customer
Satisfaction Score)

satisfechos + muy
satisfechos /total de
encuestas=%

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimienio
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso a la Informacién

Publica

% de FADN con
acompadndmiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso ala Infermacion
PUblica

# de FADN con
acompanamiento / #
de FADN * 100

% de satisfaccion del clima
organizacional

Porcentaje de safisfaccion del
clima organizacional

% de salisfaccion del
clima organizacional
obtenido segun
metodologia aplicada

% del cumplimiento del Plan
de Formacion

Porcentaje del cumplimiento
del Plan de Formacién

# de actividades
ejecutadas del Plan de
Formacién/

# de actividades
programadas del Plan
de Formacion * 100
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

% Cumplimiento de
requisitos de la Norma ISO
2001:2015 para Mantener y
Mejorar continuamente el
Sistema de Gestion de la
Calidad.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de cumplimiento
de requisifos de la Norma ISO
2001:2015 pdara Mantener y
Mejorar continuamente el
Sistema de Gestidn de la
Calidad.

Férmula

# de requisitos de la
Norma ISO 9001:2015
cumplidos /# de
requisitos de la Norma
ISO 9001:2015 *100

# de visitas al Museo del
Deporte por el publico en
general

# Giras Deportivas dirigidas

Numero de personas visitando
el Museo del Deporte
Numero de Giras Deportivas
dirigidas a la poblacion infantil

# de personas visitando
el Museo del Deporte
# de Giras Deportivas

dirigidas a la poblacion

infantil
a la poblacion infantil
% de FADN priorizadas .
Implementacion de
implementando los # de FADN

lineamientos de
comunicacion esfratégica
del Sistema del Deporte
Federado

lineamientos a FADN para
continuar con el
posicionamiento del Sistema
del Deporte Federado

implementaondo los
lineamientos/ # de FADN
*100

% de partes interesadas del
sistema del deporte
federado con formacion en
valores.

Porcentaje de partes
interesadas del sistema del
deporie federado con
formacion en valores.

% de partes interesadas

del sistema del deporte

federado con formacion
en valores.
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# de dlianzas estratégicas
de cooperacion nacional o
internacional a fravés de
Convenios, Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con base al
portafolio.

Descripcion del Indicador

Este indicador mide la cantidad
de dlianzas estratégicas de
cooperacion, tanto nacionales
como internacionales que se
formalizan mediante convenios,
acuerdos u ofros instrumentos
de cooperacion, en funcion del
portafolio.

ICIONAL 2025-2032

Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

Formula

# de alianzas
estratégicas de
Cooperacion Nacional
o Intemacional a traves
de convenios, acuerdos
o instrumentos de
cooperacion con base
al portafolio

% de Presupuesto asignado
a CDAG del Presupuesto
General de Ingresos
Ordinarios del Estado

Porcentaje de Presupuesto
asignado a CDAG del
Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado

Presupuesto asignado
para CDAG del
presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del
Estado / Presupuesto
General del Estado *
100

% de distribucion del
Presupuesto
cormrespondiente a las FADN,
a través de Modelo de
Rendimiento Deporiivo,
segun el presupuesto
aprobado para el gjercicio
fiscal vigente.

Porcentaje de distribucion del
Presupuesto correspondiente a
las FADN, a través de Modelo
de Rendimiento Deportivo,
segun el presupuesto aprobado
para el ejercicio fiscal vigente.

# de punteo segun el
Modelo de rendimiento
deportivo por FADN / #
Total de punteo de las

FADN * 100

% del cumplimiento del Plan
Anual de Auditoria

Porcentaje del cumplimiento
del Plan Anual de Auditoria

# de auditorias
redlizadas/ # de
auditorias planificadas *
100
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

% de FADN evaluadas que se
encuentren cumpliendo con
el criterio 50%, 30% y 20%.

Porcentaje de FADN
evaluadas gue se encuentren
cumpliendo con el criterio
50%. 30% y 20%.

# de FADN evaluadas
gue se encuentren
cumpliendo con el

criterio 50%, 30% y 20%

/# de FADN *100

% de cumplimiento de la
elaboracién y entrega del
Informe de Evaluacién de la
Eficiencia de Control Interno
y Gobemanza Institucional.

Porcentaje de cumplimiento
de la elaboracién y entrega
del Informe de Evaluacion de
la Eficiencia de Control
Interno y Gobemanza
Institucional.

# de informes
enfregados/# de
informes planificados *
100
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Indicador (KPI)

# de Proyectos de
Innovacion ejecutados de
acuerdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

Descripcion del Indicador

# de Proyectos de
Innovacién ejecutados de
acuerdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

GICA INSTITUGIONAL 2025-2032

Innovacion y Tecnologia

Formula

# de Proyecios de
Innovacion ejecutados

# de sistemas informaticos
desarrollados o con
mantenimiento en

beneficio a la gestion
adminisirativa de CDAG

Porcentaje de Sistemas
desarrollados o con
mantenimienfo en
beneficio a la gestion
administrafiva de CDAG

# de sistemas desarrollados
o con mantenimiento / # de
sistemas desarrollados o con

mantenimiento
programados * 100
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Glosario

PEI: Plan Estratégico Institucional.
Reto: Factores que ejercen una influencia decisiva en la probabilidad de éxito de una organizacion.
Ejes Estratégicos: Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional.

Objetivo Estratégico: Metas que se propone alcanzar a largo plazo, resultado de seguir una

determinada estrategia acorde con el contexto, su mision, vision y valores.

Indicador: Mide y cuantifica el cambio de una variable con respecto a otra; siendo la base para
trabajar y realizar analisis de tendencias, brechas y definicion de metas, ademas los indicadores

son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Meta: Son resultados que describen los logros, efectos o consecuencias esperados como

resultado de la implementacion de la estrategia a través del tiempo, corto, mediano y largo plazo.
Responsable: Puesto encargado de verificar que las metas y objetivos sean alcanzados.

Mapa Estratégico: Representacion visual y grafica de los objetivos estratégicos de la institucion

y como se relacionan entre si.

Modelo de Rendimiento Deportivo: Elaborado por la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico, administrativo y financiero que

contribuya a la biisqueda de la excelencia en gestién deportiva en las FADN.

FADN: Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad maxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacion de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte vy las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales, que

practiquen la misma actividad deportiva.
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PLANIFICACION ES]

GICA INSTITUCIONAL 2025-2032
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El Plan Estratégico Institucional 2025-2032 fue elaborado con la participacion y
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CDAG, con el objetivo de alcanzar el cumplimiento de las metas programadas, las cuales
responden a las necesidades de las partes interesadas, para el logro de las metas
estratégicas y contribuir asi a la mejora de las condiciones de vida de los guatemaltecos
y al desarrollo del deporte federado.
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» Miembros de Comité Ejecutivo
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» Auditoria Interna

e Gerencia
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» Subgerencias Generales

¢ Direcciones y Unidades de Subgerencias Generales
¢ Subgerencias de Subgerencias Generales

« Direcciones de Subgerencias de las Subgerencias Generales
¢ Coordinacion de Planificacion Estratégica
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Licenciado

Luis Nestor Madrid Gonzdlez

Gerente

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

Su Despacho.

Constancia No. 605/2025-5G-CDAG

Guatemala, 05 de diciembre de 2025.

Estimado Gerente:

Le informo que el Comité Ejecutivo de |z Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala en sesion

numero 99/2025, celebrada el 03 de diciembre de 2025, conocié como Punto de Gerencia, la informacién

presentada por lz Direccion de Gestion de |z Estrategia, respecto a la presentacién de la tercera

modificacion del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032

Licenciado Pablo Daniel Escobar y Escobar, Director de Gestidn de Estrategia, con visto bueno de la Licenciada Karin

Julissa Rivera Vasquez, Subgerente de Desarrollo Institucional y Doctora Julika Quan Haase, Subgerente General

Administrativo de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala, en hoja de trémite nimero HT-CDAG-SDI-DGE-

260-2025, de fecha 02 de diciembre de 2025, solicita punto en la agenda de Comité Ejecutivo, con el objetivo de

presentar para su aprobacidn la Tercera Modificacidn de Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032.

[

El Comité Ejecutivo resalvié: Aprobar, la Tercera Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, quedando

de |a siguiente manera el documento integrado:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes © PBX: 2412 7500 o vawvi.cdag.com.gt
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Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado
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100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADM FADN FADN FADN FADN FADN FADN
priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas priorizadas
con con con con con con con con
acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | Subger
de de de de de de de de encia
evaluacién | evaluacion | evaluacion | evaluacion | evaluacion | evaluacidn | evaluacion | evaluzacion de
con con con con con cen con con Optimiz
4 atencién | atencidn | atencion | atencidn | atencién | atencidn | atencién | atencion | acidn
de los de los de los de los de los de los de los delos' | parael
equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos | Rendim
multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | iento
linarios linarios linarios linarios linarios lingrios linarios linarios | Deporti
parala parala para la parala para la para la parala parala vo
mejora del | mejora del | mejora del mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejorz del
rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient
o o o o 0 o o o ¥
deportivo | deportivo | deportivo | deportivo | deportivo | deportivo | deportivo | deportivo

10% de
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e esde 8s de es de es de esde es de es de (o
5 ol salud salud salud .salud vsatud ‘salud ‘salud e
iftegral integral | integral integral integral integral integral integral del
para pare para para para para para para Degorte
mejorar ol mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar &l mejorar el | mejorarel me;o.:af el
rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien
rendimien
to to. to‘ to_ to. to‘ to. to‘ 1 Cy e
dinasiin deportivo | deportive | deportivo | deportivo | deportivo | deportive deportw?k:. gl
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esarrollar programas de Formacion; especializacion .

rado

100% de 0 100%de | 100% de

100%de | 100%de

100% de
partes partes partes partes partes partes partes partes
interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada
s 5 s s 5 S 5 s

priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas

Direccid
con planes | con planes | con planes | con plenes | con planes | con planes | con plenes | con planes e
de de de de de de de de - 5
. b L4 e e " L 3 ormaci
8 | formacién | formacidn | formacion | formacidn | formacion | formacion | formacidn | formacion 2%
parael parael para el para el para el para el para el parael . Deportiv
desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrallo .
¥ 2 4 ¥ Y ¥ b i Yy Y

| fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi | fortalecimi

| entode ento de ento de ento de ento de ento de ento de ento de

| competen | compeaten | competen | competen | competen | competen | competen | competen
cias. cias. clas. cias. cias. |  cias. cias. cias.

‘programas de Formacion, especiali

No menos | No menos | No menos | No menos | No menos | No menos | No menos | No menos
de 20 de 25 de 25 de 30 de 30 de 35 de 35 de 40
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3 otorgadas | otorgadas | otorgadas | otorgadas | otorgadas | otorgadas | otorgadas | otorgadas de
a las alas alas alas alas alas a2 las zlas Formacién
partes partes partes partes partes partes partes partes Deportiva
interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada
5 s 5 5 5 5 5 5
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s a nivel s a nivel 5 a nivel s @ nivel s a nivel 5 a nivel s anivel 53 nivel de
nacional, | nacional, | nacional, | nacional, | nacional, | nacional, | nacional, | nacienal, | Deporte
10 con con con con con con con con Seguro
sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza | sensibiliza del
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referente | referente | referente | referente | referente | referente | referente | referente | Federado
&l deporte | 2l deporte | al deporte | al deporte | al deporte | al deporte | al deporte | al deporte
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100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN con | FADN con | FADN con | FADNcon | FADMcon | FADN con | FADN con
sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas
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internacion | internacion | internacion | internacion | internacion | internacion | internacion | Técnica
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Eje 2: Infraestructura v Equipamiento

Contar con Instalaciones sostenibles, éeg;i;a; s R
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100%de | 100%de | 100%de 100% de 100% de 100% de | 100% de
Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion |
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deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | Subgerenc
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’ : ' ' 4 | ' ’ I
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dad dad dad dad | dad dad dad -
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Y Deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | Deportivas | Deportivas
administrat | y y v v y y Subgerenc
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. nde\nsitas al Museo dal Dggbr"‘t_é _;_J’_‘o\r: el pI:IE'!_[I_CC.’. e
Deportivas dirigidas a 1a poblacién infantil

=

Vi e

12,000 12,100 12,200 12,300 12,300 12,400 12,500
personas | personas | personas | personas | personas | personas | personas
visitando | visitando | visitando | visitando | visitando | visitando | visitando
el Museo | el Museo | el Museo | el Museo | el Museo | el Museo | el Museo
del del del del del del del
Deportey | Deportey | Deporte y | Deporte y | Deporte y | Deportey | Deportey
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SUATEVALA
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CUBTERALS
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Se instruye a Gerencia realizar las acciones correspondientes de conformidad con las normas v procedimientos

institucionales. Los documentos antes indicados, se encuentran en los registros de Ia Subgerencia de Desarrollo
Institucional y bajo su resguardo.

Atentamente,
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Constancia No. 171!2026—SG-CDAG

Guatemala, 26 de marzo de 2026

- ] P
| «;;:z%:mg@m
Licenciado _ e S :
Luis Nestor Madrid Gonzdlez s P N :
79 T MR _1;,
Gerente ® o4 &« TIAR e} i i
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala s e '
Su Despacho. . RECIBVD 0 ) J
_l-l:wm‘ . o Hona: 1\ =)

Estimado Gerente:

Con instrucciones de la Licenciada Karla Ivonne Alvarado Carranza de Tabarini, Secretaria General de la Institucion, le
informo que en sesién de Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala nimero 24/2026,
celebrada el 26 de marzo de 2026, se conocid como Puntos de Gerencia, la informacion relacionada a la Tercera

Modificacién del Plan Operativo Anual 2026 vy Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEI-POM-POA) de la

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

El Licenciado Pablo Daniel Escobar y Escobar Director de Gestion de la Estrategia y Licenciada Karin Julissa Rivera
Vasquez Subgerente de Desarrollo Institucional con visto bueno de la Doctora Julika Quan Haase, Subgerente General
Administrativo de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, por medio de Hoja de Trémite identificada con
el nimero HT-CDAG-SDI-DGE-104-2026, de fecha 18 de marzo de 2026, solicitaran punto en la agenda de Comité
Ejecutivo, con el objetivo de presentar para su aprobacion la Tercera Modificacién del Plan Operativo Anual 2026 y

Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEI-POM-POA) de la Confederacién Deportiva Autdonoma de Guatemala.

La Licenciada Karin Rivera Subgerente de Desarrollo Institucional y Licenciado Pablo Daniel Escobar y Escobar de la

Direccion de Gestion de la Estrategia indicaron que:

1) Enfecha5 de marzo de 2026, el Comité Ejecutivo de la CDAG en Acuerdo 46/2026-CE-CDAG, acordd autorizar
a la Subgerencia Financiera se realice en -SIGES- y -SICOIN- la ampliacion al Presupuesto para regularizacion
de cuentas, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, por el monto de Q.1,509,055.66.

2) El12 de marzo de 2026, el Ministerio de Finanzas Publicas remitié a la CDAG el Oficio DF-DGAI-1126-2026, en
el cual indica sobre una ampliacién presupuestaria a favor de la Confederacion Deportiva Autdonoma de
Guatemala por un monto de Q16,368,800.00. Asimismo, se adjuntd el Acuerdo Gubernativo Nimero 19-2026

il 5 % PR ¥ 3 P T s oA Al W,
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Presupuesto de Egresos vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto Nimero 3-2026, articulo 3,

Modificaciones al Presupuesto de Egresos del Estado.

3) Se elabord la Tercera Modificacién del Plan Operativo Anual 2026 y Plan Operativo Multianual 2026-2030,
conforme al Acuerdo de Gerencia 047/2026-G-CDAG de Gerencia, que aprobd la distribucion de los Techos
Presupuestarios del Presupuesto de Ingresos y Egresos anual 2026 y multianual 2026-2030 de Ila

Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala.

El Comité Ejecutivo Resolvié: Aprobar la Tercera Modificacion del Plan Operativo Anual 2026 y Plan Operativo
Multianual 2026-2030 (PEI-POM-POA) de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala. Se instruye a la
Gerencia gue realice las acciones correspondientes, de conformidad con la ley, normas y procedimientos institucionales
a traves de las unidades administrativas respectivas. El documento respectivo y detalle de la informacidn, se encuentra

bajo resguardo en los registros de la Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Atentamente, R AWA AU,
. e S meAc
e i 218 el i P
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Licenciado

Carlos Mendoza Alvarado

Secretario

Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-

Presente

~Jd
@ 0-CDAG-SDI-DGE-0042-2026 CDALG

Guatemala, 06 de abril de 2026

Distinguido Licenciado Mendoza:
Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Repliblica de Guatemala; articulo 132 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Republica De
Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-.

Por lo anterior, se hace entrega en Disco Compacto (CD) en formatos PDFy Excel del Plan Estratégico Institucional
2025-2032, Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEl y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Tercera
Modificacion.

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,

. S
Licda. Kafin J

Director de Gestion de la Estrategia Subgerente de
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Vo.Bo. Dra. Juli Vo.Bo. LIC/ uis\Nestor Madrid Gonzélez

Subgerente General Administrativo “Gerente -CDAG-
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0-CDAG-SDI-DGE-0043-2026
Guatemala, 06 de abril de 2026

Licenciada
Lucrecia Edith Martinez Lopez AR
uiRECC] B D
Directora Técnica de Presupuesto . J?QTET%T\!%ELDRESUPU ESTU
Ministerio de Finanzas Publicas - I
Presente

Distinguido Licenciada Martinez:

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemalg; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 132 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto NGmero 76-97 del Congreso de la Republica De
Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretarfa de Planificacién y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN-,

Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, Plan Operativo
Multianual 2026-2030 (PEI y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Tercera Modificacion.

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,
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Vo.Bo. Dra. Julika Quan Haase——x

Subgerente General Administrativo
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Guatemala, 06 de abril de 2026
CONTRALONA 3UNMERAL DE CUENTAS

SECRETARIA GENERAL
RECEPCION DE DOCUMENTOS

Licenciado AN = W
Frank Helmuth Bode Fuentes :] 0 ABR 2025

Contralor General de Cuentas

Presente NI

Distinguido Licenciado Bode: Alas

ks %3 Hrs. Letras S

Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

CDAG

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 132 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Republica De
Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia

-SEGEPLAN-.

Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, Plan Operativo
Multianual 2026-2030 (PEl'y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Tercera Modificacion.

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de

Cordialmente,

Lic. Pabto Daniel Escobar y Escobar
Director de Gestion de la Estrategia
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