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INTRODUCCION W

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032 vigente, Plan
Operativo Multianual -POM- 2026-2030 y Plan Operativo Anual -POA- 2026 aprobado por el
Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Autdbnoma de Guatemala -CDAG- para el afio
2026, el cual se elaboré con base a la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultados, para el Sector Publico de Guatemala, en cumplimiento a la Ley Organica del
Presupuesto, Decreto 101-97 y sus Reformas, y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Numero
540-2013 y sus Modificaciones, con la orientacion de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- y los Lineamientos Generales de Planificacién y normas de
formutacion, en &l marco del Plan Nacional de Desarrolio K'atun: Nusstra Guatemala 2032 y la
Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028.

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala empleé métodos de analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y analisis de actores para formular la
problematica, los resultados estratégicos institucionales, productos, subproductos, indicadores y
presupuesto.

Respecto a la alineacion-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-,
Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de Desarrollo -MED- y Resultado
Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno mencionar que el sector Deporte, no se encuentra
incluido como aporte directo para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos de
desarrollc de pais; pero, es importante resaltar que la Confederacién Deportiva Autonoma de
Guatemala forma parte de la Comision interinstitucional de Planificacion, con las instituciones
encargadas de velar por el deporte, la educacion fisica y la recreacion fisica, coordinadas por el
Consejo Nacional del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién Fisica -CONADER-, con
acompanamiento por parte de -SEGEPLAN- para el abordaje del Subsector del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion Fisica en Guatemala. Actuaimente el Sector Depoite contribuye
de manera indirecta a las Prioridades Nacionales de Desarrolio -PND-, -MED- y -PGG-.

El Plan Operativo Multianual 2026-2030 y Plan Operativo Anual 2026, tienen una vinculacién
estratégica, operativa y presupuestaria, enfocada en promover el desarrollo del Sistema del
Deporte Federado a nivel nacional, a través de brindar instalaciones deportivas en condiciones de
uso, apoyo técnico deportivo a las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales,
atenciones integrales a los deportistas, de las Ciencias del Deporie, formacién y capacitacién para
dirigentes, personal técnico deportivo y administrativo del Sistema del Deporte Federado y el
fortalecimiento al Deporte Federado a través de las diferentes Unidades Administrativas y Organos
de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

La Confederacidon Deportiva Autbnoma de Guatemala mide sus resultados institucionales de
acuerdo a las metas fisicas programadas y ejecutadas por las Unidades Administrativas y Organos
de CDAG, que alimentan la produccién final, la cual esta conformada por todos aquellos servicios
que la institucion brinda al grupo objetivo de la poblacion, dichos resultados se veran reflejados en
la Memoria de Labores y en los diferentes informes de rendicién de cuentas que se generan.



La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccién de Gestion de |a Estrategia, es
la encargada del seguimientc y monitoreo de la ejecucion de los programas, proyectos
institucionales y actividades conforme a su competencia a través de las metas fisicas,
programadas y ejecutadas por las Unidades Administrativas y Organos de CDAG con base a los
productos y subproductos, de acuerdo al Articulo 4. “Competencia y Funcicnes de las Unidades
de Planificacion”, del Reglamente de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernative 540-
2013 y sus Modificaciones; es importante mencionar que el monitoreo del Grupo 0 y Programa 99
esta a cargo de la Subgerencia Financiera de la CDAG.

La Segunda Modificacion del Plan Operativo Anual 2026, se realiza tomando en consideracion la
Distribucion de los Techos Presupuestarios del Presupuestc de Ingresos y Egresos de la
Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala, correspondiente al ejercicio fiscal dos mil
veintiseis (2026), de conformidad con el Acuerdo Numero 015/2026-G-CDAG de Gerencia de la
Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala, que constituye la base para la modificacion
del Plan Operativo Anual dos mil veintiséis (2026) y Plan Operativo Multianual dos mil veintiséis
guion dos mil treinta (2026-2030), en cumplimiento al Articulo 17 Bis de la Ley Organica de
Presupuasto Decreto 101-97 del Congreso de la Repiblica de Guatemala y sus reformas.



C-
.
€.

Analisis de mandatos legales

|Nombre de la institucidn:

| Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

a

b

£

Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién a atender

Constitucién Politica de la Repiiblica de Guatemala Constitucién Politica
de la Repiiblica de Guatemala

Articulo 91 Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el
fomento y la promocion de la educacion fisica y el deporte, Para este efecto,
se destinard una asignacion privativa no menor del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley;, 25% a educacién fisica, recreacién vy
deportes escolares. Y el 25% al deporte no federado.

Se fija una asignacién presupuestaria para la educacion fisica y
deporte, con asignacion especifica para el deporte federado,
siendo CDAG uno de los entes rectores del deporte federado.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto niimera 76-97 del Congreso de la Repiiblica.

Titulo V

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente en la eficacia de las
politicas emanadas del Consejo Nacional de Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

b. Autorizar y organizar la celebracién de competencias
internacionales en el pals y la participacién del deporte federado
fuera del mismo, cuando no se trate de actividades, eventos o
programas auspiciados y avalados por el Movimiento Olimpico.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
ndmero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

¢. Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del Consejo
Macional de Deporte, Educacidn Fisica y Recreacién, con el deporte
escolar y no federado para el desenvolvimiento y masificacién de los
mismos, coordinando los programas de competicién para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacion signifique
el légico aprovechamiento de la inversidn piblica en la obra de
infraestructura.

Poblacién Federada y no Federada
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Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién a atender

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
niimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracién, Objetivos y Gobierno
Articulo 90, Atribuciones

d. Llevar estadisticas y registros actualizados de deportistas, equipos
clubes, ligas, federaciones, asociaciones que contengan el historial
completo del trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder
evaluar el potencial deportivo del pais y obtener pardmetros para su
mejor y oportuna planificacién.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracian, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las federaciones
deportivas  nacionales, asociaciones deportivas nacionales,
departamentales y municipales, tanto en lo administrativo como en
lo econdmico y técnico deportivo.

Paoblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros paises y
afiliarse a las de cardcter internacional que considere conveniente.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

g Velar porque el deporte se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas para cada modalidad.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

h. Establecer dentro de su jurisdiccidn los objetivos y las metas para
el deporte federado y coadyuvar en su realizacion.

Pablacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de Iz Replblica.

i. Promover y mantener la investigacion en las dreas técnicas y
complementarias del deporte federado.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

j. Organizar el desarrollo de los
departamentales, regionales y nacionales.

juegos  municipales,

Poblacién Federada y no Federada

nnnn
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Analisis de politicas publicas

'Nombre de la institucion:

l

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

Identificar las boi‘ticas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales. Para mas informacién sobre las politicas publicas vigentes del pals, verificar el Centro de
Acopio de Politicas Publicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/

b € d e f
Modalidades de 5
5 A ble de’i | A ifi
No. | Nombre de la politica ptiblica y afio Poblacién afectada inclusién i e e festasponaabiside verificare
institucional quehacer institucional incorporacion

Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas
2015-2034 (Pollticas actualizadas) / Ministerio
de Cultura y Deportes

interés en formacion y
capacitacion a nivel
deportivo

Poblacién guatemalteca con

En |las capacitaciches
impartidas a un grupo
objetivo, en temas
relacionado al deporte
federado y valores

Direccion de Formacion Deportiva

Politica Nacional de Desarrollo K'atun 2032 /
SEGEPLAN

Deportistas federados

Fomentar la inclusion
de deportistas a los
diferentes programas

disefiados para el
incremento y

desarrollo del deporte

federado

Subgerencia Técnica

Politica General de Gobierno 2024 - 2028

federados

Deportistas federados y no

Identificar
instalaciones para
hacer mejoras que

beneficien el
desarrollo deportivo

Subgerencia de Planificacion de Proyectos
de Infraestructura

Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura

Subgerencia de Gestion Nacional

Matricula Deportiva
Federada y Federada

Subgerencia Técnica

Sistematica

Direccion de Gestion de |a Estrategia
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Politicas
Sector pdblicas  Eje Katun
asocladas

H

Social

génera

| prateczitn social

Inchsidn social, b y pelitca delp P de las mujeres y |a igualdad de mujeres. en  cargos)
todos, independientoments de su edad, sexo, oportunidades de idarazge a todos los drectvos. |
discapacidad, raza, etna, crigon, reigien o nveles de ia adopdién de decsiones en ls |
situacidn econdmica u ol condicidn, ‘vida pelitica, econdmica y piblica

r} hvel secicral Alinoacidn y vinculackn a la Politica General de Goblerno

% ol (PGG) 20242028 |

|

| 1

i ' |

| | Resultada tratéglcos |

| Prioridad Nacicnat de | : Ejes estratég |

I Desarrolio (PND) Mata Estratégica de Desarrelio (MED) 0 metas (16 + B3] PKD iaioador mféﬂ?ﬂ RE RE | wuporun pals para Linea estratégica |

| 1 ' | J |

| Bienestr (5. lguaidad de|Reduccitn de I pobreza y MED O1. Pora 2030, potonciar y promaver a Mata 055, Velar per In plona y ofoctv 552 Proporcn Cesamollo Social | Estaslecer guarderias o centros de cuidace,

Infantl, grafutes o subvencionades en;
comunidades, ligares de  frabsjn v

\cempizjos o8 viviendes, para premaver ol

empoderamients  econbmico  de Ian;
mujeras y &l apoys & las madres
trabajadaras. |
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Vinculacién con los enfoques de la planificacién

‘Nombre de la institucidn:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

Enla primera columna de la tebla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer
institucional (modalidad de inclusion), drea responsable de incluir las acciones v drea responsable de la verificacidn. Consultar la seccion 3.1.4 v el anexo 6 de la Guia PEI,

Enfoques

Modalidades de inclusion Institucional

Area responsable de incorporar en el quehacer institucional

Area responsable de verificar la incorporacién

1

Equidad

1.1

Formacion y capacitacion

1.2

Eventos deportivos nacionales e
internacionales

|Fomentar la formacion y capacitacion a la
lpoblacit’)n guatemalteca por igualdad de
género, capacidades fisicas, nacionalidad, etc.

\que esto involucra

en temas relacionados al deporte federado y lo|

Direccidn de Formacién Deportiva

Promover la participacion en
deportivos, tanto nacionales
internacionales, por iqualdad de género

eventos
como

Subgerencia Técnica

13

Uso de instalaciones deportivas

Brindar acceso a la poblacion federada y no
federada a las instalaciones deportivas a nivel
nacional, por igualdad de género, capacidades
fisicas, nacionalidad, etc.

14

Desarrollo integral del deportista

Subgerencia de Gestion Nacional

oficiales del deporte en genero masculino y
femenino.

Promover la cobertura de disciplinas y pruebas|

Subgerencia Técnica

1.5

Reacondicionamiento de
instalaciones deportivas

Brindar reacondicionamiento a instalaciones
deportivas aptas para personas  con
discapacidad.

Subgerencia de Planificacion de Proyectos de
Infraestructura y Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infragstructura

1.6

Manual de Oficina Verde

Establecer el uso eficiente de los recursos, que
minimizan el impacto ambiental, maximiza su
viabilidad econémica y asegura deberes
sociales. Identifica a las principales tecnologias
consumidoras  de  energia  eléctrica y
productores de desperdicios ambientales,
ofrece el desarrollo de productos ecolégicos y
promueve el reciclaje.

Subgerencia Administrativa

1.7

Evaluacion  de
Oportunidades

Riesgos vy

Brindar los lineamientos a seguir para evaluar
los riesgos provenientes de fuentes internas y
externas, que amenacen el alcance de objetivos
y resultados previstos por la institucién; asi
como los lineamientos para la identificacion de
oportunidades para los procesos establecidos
por la CDAG

Subgerencia de Desarrollo Institucional

Direccién de Gestidn de la Estrategia

Orientaciones:

Presentar el andlisis en el documento narrative PEI,




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES-

Nombre de la

5 g . Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
institucion:

306NN

Instrucciones:

Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacion o competencias con los factores causales de algin modelo
conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la vinculacién o contribucion institucional a los
RE en el PEI, segtn su responsabilidad en esos resultados. f

|

NOTA: A partir del ejercicio fiscal 2023 la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala forma parte de la Comisién
Interinstitucional de Planificacion junto con las instituciones encargadas de velar por la educacion fisica, el deporte escolar y la
recreacion fisica, coordinadas por el CONADER y recibiendo acompafiamiento por parte de SEGEPLAN para iniciar con el Abordaje
del modelo del Subsector del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién Fisica en Guatemala ya que actualmente el Sector
Deporte no contribuye directamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -PGG 2024-2028.



| Modelaje completo Gestion por Resultados

Nombre de la institucion:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

| Instrucciones:

Competitividad de Sistema del
Deporte Federado

Opartunidadesde Desarrolloal
Deportista

Capadtacion para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e

dasparala

practica deportiva

Serviciooportuno y atendaon
satisfactonia alas FADN

Débil procesosistemdticode
desarrollo de portive

Recurso humano especialzado

Oportunidad de Desarrollointegral a
colaboradores

Transparenciay efectividadenel uso
delos recursos

g insuficente

-#| Limitadapromocidndel deporte

=2 Altocostode inversion parael
desarrollodeldeporte

.

Deportistas con niveles de
rendimientoinadecuado

7 Quidnes



Identificacién y priorizacién de la problematica |

Nombre de la institucién: ] Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala |
Instrucciones: |
Institucion : Confederacién Depertiva Auténoma
de Guatemala CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
NOTA: VER CRITERIOS DE FOMDERACION AL PIE DE PATINA -
Apoyo Capacidad
El problemae se contempla Lamagagud :::::;:"dd La :sﬁu.midn = §
{derzroce las prondades eincdencis |contribuye s " Tty [t con: | [ER ARG,
|nacionates. FlanMacinra g |00 ki La atencidn del Ls atencldn del | e e S HE tene capacdad g o 5
£l peshlem f0asirvalionons: Lt e:t: qu:ﬂ :esal:. T § Sehdre L evidenda § los recirsos mﬁadn pars artoar & g 51 o 8
it 4 - apoyo de las contard can el i 2 L de atras o
No Problemas identificados sumandeto |equivalentede argaplatoe I’;t‘;r::;ﬂ :::\:l:l::;in aworidadesy lapeoyo deotras ::;ﬂdmin. z E:::“'m it actores 3 g .
i ot e Fd naldela |actores i Involurades en =
5 urgente ¢ weatzctania |t i estadisth
Internaciondes susceion por [TESIEE | |AEIOCE B [institucidn, |involerados. P tn |PaRstenten) i date B e
¢l Estada, enmaeriade fairwbRuedn: [Eskncds s It wjeaan gul jIn ol problemidca, ]
derechos humanos. > Saihi -G:-M \ problema.  |del
Auedn, | problema,
|
1 Inadecuadas instalaciones deportivas 7.5 5 5.0 50 50 75 | 75 50 6.7 00 7.5 73 833
|
2 Limitada p itn del depa 75 75 7.5 0.0 B.1 75 | 5.0 75 (4 B 1.3 74 75 833
!
I
3 | Débil proceso sistemdtico de desarrol o departivo 10.0 50 10.0 10.0 BB 120 | 75 75 a3 75 75 7.8 750
T
4 Recurso humane especializade insuficienta 5.0 10.0 75 10.0 B.1 100 | 75 00 82 75 50 50 5831
|
Alte eosta de inversion pars el desarralla del |
5 g 2 50 s0 10.0 10,0 s 100 so w00 83 25 so so 581
deporte
& limitada awencion medica 7.5 25 5.0 7.5 5.6 s | 50 75 67 75 75 5a 667
Deportistas con niveles de rendimienta |
7 3 7. ! E] s
inbdessads 75 0.0 10.0 100 9.4 wo | 5 100 92 5 50 735 667
& |limitace atencion medica B0
7 Debil i atico de de lies i BA2l 7 [inadecuadas instalaciones deportivas 5.0
F:.mrﬂ“ do Atueaks & la . )
3 |Recurso L lizado ins 7.88) “lm:m o so % 1B Baja F F con o aa.00
w . L
4 |Umitada premoden del deporte | 7.5 Apovo Inesntonte Bty wrocrante  Lgelcaned
Capacitad B MupBuwns.  mdaras
s Alte costo de inversidn para ef dezarrollc del : 7.33)
depone 1 :

renan

;
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Andlisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

|Nombre de la institucion:

Confederacion Dedportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Sequir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (Gltima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Nota: toda informacién copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberan referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

Causa directa/ditima de acuerdo con modelo conceptual

Andlisis sobre magnitud
(Copiar el pérrafo del documento de la evidencia gue
explica la magnitud del problema)

Andlisis sobre Fuerza Explicativa |
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la
relacion de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa Ultima analizada)

Clasificacién de la evidencia consultada

Causa Directa 1:

Débil proceso sistematico de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado

Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Causa Directa 2:

Recurso humano especializado insuficiente

Capacitacian para grupos ohjetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para
la practica deportiva

Servicio oportuno y atencién satisfactoria a las FADN

Causa Directa 3:

Alto costo de inversion para el desarrollo del
deporte

Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales
CDAG

_ Magnitud

Fuerza explicativa

id ia

Clasificacian de la

Magnitud es la cantidad de causa presente en el contexto en que
se va a planificar, que se mide en funcién de la frecuencia
[numero de veces gue se presenta la causa) o la cantidad de
causa presente. Es necesario establecerla, en primer lugar, porque
si algunas tienen una magnitud muy pequefa (en el pals, en los
territorios o en algdn grupo de poblacion) se puede descartar.

La fuerza explicativa {también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcion de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,

de las personas que tienen determinada enfermedad y
mueren a causa de la misma).

como en el siguiente ejemplo de letalidad :proporcién{

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
|desarrollo y sus causas o entre causas de distintas niveles es la
demostracién por métodos cientificos de esta relacién es cierta.

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
|GpR que se aplicard en la elaboracién de las redes de causalidad, en
la seleccion y priorizacién de los productos y en la aplicacidn de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacién, De ser
posible, tiene coma base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistemdticas, por
esta razén a continuacién se presenta una clasificacion para valorar |a
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacion estd en el Recuadro 4,

(4
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[ Andlisis de intervenciones con base a magnitud, evidencia y fuerza explicativa

lNombre de la institucion: | Confederacidn Deportiva Autdnoma de Guatemala

Instrucciones: |

Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencion.
Cada intervencion seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la eficacia en cuestion.
Nota: toda informacion de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, debera referenciarse con normas APA,

Problema principal: Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

; Descripcidn de la eficacia de la intervencién para influir sobre la causa
Nombre de la intervencion Causa para la cual es eficaz

Clasificacidn de la
evidencia consultada®

Subgerencia Técnica / Subgerencia de ,
.g. e / . > s Débil proceso sistematico de desarrollo Competitividad de Sistema del Deporte Federado
Optimizacion / Subgerencia de Ciencias Z : :
deportivo Oportunidades de Desarrollo al Deportista
del Deporte

Capacitacion para grupos objetivo
Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para la practica
deportiva
Servicio oportuno y atencion satisfactoria a las FADN
Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Direccion de Formacion Deportiva / i ; ;
) Recurso humano especializado insuficiente
Subgerencia de Desarrollo Humano

Auditoria Interna/ Direccion de Control | Alto costo de inversion para el desarrollo del . .
Transparencia y efectividad en el uso de los recursos
Interno deporte

Federaciones y
Asociaciones
Deportivas Nacionales
CDAG

* Usar la misma clasificacién que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10
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M R Ficha del indicador

Nombre de la institucion: Confederacion Deportiva Auténom u ol y
.hh“lmmm % de cumplimiento en la entrega de documentas

Hoc'ub_l;;ol Indicador (2) % de cumplimiento en Ja entrega de documentos R

|Nombre del Indicador (3) % do cumplimiente en la entrega de documentos

;hn_d'l Imﬂud_n_r {4) % de cumplimiento en |a entréga de documentos

del Indicador (5) % de cumplimiento en |a entrega de documentos =

:N;omhn del l;dindur (6) % de cumplimiento en la entrega de documentos

Nombre del Indicador (7) % de cumplimienta en 1 entrega de documentos o -
Nombre del Il;d'iud_or_(; . % de cumplimiento en |a entrega de documentos

Nombre del Indicador (3) % de cumplimiento en la ei_mec;a de dncumchm i

m;ud!l Indicador (10) % de cumplimiento en la entrega de documentos

Nombre delIndicador (1) % de cumplimiento en la enirega de documentos

Nombre del Indicador (12) % de cumplimiento en la entrega de documentos o

Nombre del Indicador (13) 9% dé cumplimienta en I entrega de documentos. e S -
N:‘I-:mdllkldludorﬂd] % de cumplimiento en la estadistica y registro de matricula deportiva fedorada y federada sistemitica
| Nombre del Indicador (15) % de eventos departivas intermacionzles con sede en Guatemiala . -
| Nombre del Indicador (16) % de acciones de apoyo para ef de las deponistas federados con planes a largo plazo
ETHI_M“_?]_ *épmqmnasme!éﬁw deportivo de atletas de 2da. y 3ra. Linea

Nombre del Indicador (1) % de Personas con discapacidad con Programas de fortaledimiento para el Deporte Adaptada

Nombre del Indicador (19) % de eventos de juegos deportives nacionales

Nombre del Indicador (20) Nimero de deportistas con atencianes realizadas o

N_m;lbn; Ind-icldor 21 % de cumplimiento de avance fisico

Nombre del Indicador (22) % de instalaciones deportivas priorizadas con mejoras

Nombre del Indicador (23) % de cumplimienta de avance fisico m—

Nomk del Indicador (24) J!% de cumplimiento de avance fisico

Nombre del Indicador (25) % de cumplimiento de avance fisico

Nombre del Indicador (26) | de eumpliients de avance fiice

Nomibre del Indicador 27) | % de cumplieniento de avanice fsiio o

éuﬂh' drl m&s; r%nie_ur_tsr_al_aoo:m deportivas con Mml:;imln a lasTrmdadmu depmmu terminadas

Nombre del Indicadar (25) |Numero de ingresc de personas federadas benefiadas con el uso de instalaciones deportivas y alberges deportivos
Nombre del Indicadar (30) |% de cumplimiento en la entrega de documentos

Nimero de eventos de formacion a las diferentes partes interasadas

‘Nombn del Indicador (31)

'Nombre del Indicador (32)

Niimera de Evaluaciones a FADN

Nombre del Indicador (33)

1% de cump?m‘_nmn_m la entrega de docul;wnas

|Nombra del Indicador (34)
Nombre del Indicador (35)

1% de deportistas beneficiados con f de fonamiento dep

% de cumpfimiento en la entrega de documentos

Nombre del Indicador (36) % de cumplimiento en |a entrega de documentos
Nombre del Indicador (37) % de cumplimiento en la entrega de documentos
MNombre del Indicador (38) % de cumplimiento en la entrega de documentos
Nombre del Indicador (39) Nimero de FAND con entrega de aporte
Nombre del Indicador (40) Nimers de Entes Deportives con entrega de aporte
Nombre del Indicador (41) Nimero de FAND con entrega de otros aportes
Categoria del Indicador i v - | -
Linea estratégica de |a Politica General S famwigin. - b g
de Gobierna asodada s
Politica Piblica Asociada Politica General de Gobierno 2024-2028, Plan Nacional de Desarrollo K atun 2032
| 7 = TR A e S - o
Descripcion del Indicador (1) | Representacion lagal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia
—
pretacian |Representacicn legal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia
|
Férmula de cilculo £ de documentos / nimero de documentos planificados * 100
| Descripcion del Indicador (2) Administracicn de los bienes de la Confederacion y atender todas las actividades administrativas de la COAG |
Interpretacion | Administracion de los bienes de la Confederacion y atender todas las actividades administrativas de la CDAG
|Férmula de cileuls |& de documentos / nimero de documentos planificades * 100 |
1 ST - f
Descripeion del Indicador (3) | Elaboracion y autorizacion las actas de Comité Ejecutive y Asamblea General ‘
Interpretacion | Elaberacion y autorizacion las actas de Comité Ejecutive y Asamblea General |

|



Weiidaaiss, 'le de dociimeniten ) oimenn de docimantos plrificados 100, o

| Descripeién del Indicador (4) u :f finacidn y Moni i o -

];mummdén Coordinacién y Moni inistrati S

Férmula de calcule # de documentos / nimero de documentos planificados * 100 S
Descripcion del Indicador (;!I - Evaluacién de la eficiencia del C_mlrd Interno y Gobernanza Institudonal

Interpretacin Evaluacion de la eficiencia d_ei C_n;!.rd Interno y Guh_wnanza Institucional -

Férmula de calculo R # de documentos / niimero de cloc_umamos planificados * 100

Descripcién del Indicador (6) !C finacién de atencian y sequimiento a las Mma‘imfasFNMyAdeDeporﬁ;;Nm o - —
;rprtm:idn_ I ICouﬂmén de atencion y sequimiento a las gestiones que realizan [as Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales

F&muh;e:iimh _ # de documentos / nimer de documentos planificades * 100

.Damfpﬁm:hllrﬂudum -’Bdndar asesoria en asuntos juridicos a la Confederacion o

Imerpretacidn |Brindar ;sason'a en asuntos juridicos a la Confederacion

;;lul: d; ;&Ioulo B # de documentos / nimero de ducul.r-lenl.ns_plariﬁ:adns “ 100 - - o o

Descripcion del Indicador (8) Ejercer ef Cmm_:l Interno Inﬂ-ilndmd y velar par : los p ysi P

Interpretacion Fg'ﬂmr!lmwulkﬁemolnnhuck;dywlarpu izados los y'_ peratiy .

Farmula de calculo # de documentos / ndmero de documentos planificades * 100 -

| Descripeion del Indicador (9) Ejercer dirigir y administrar las actives y recursos financieras de la Entidad

Interpretacién Eemer;ﬁgiry ndlrirﬂ;n'arius acthn-:shy recursos financieras de la Emidad_ - o

| Férmula de calculo # de documentos / ndmero de documentas planificados * 100 ]
n.u.ﬂpdan d.l Indicador (10) Reclutamiento, seleccion, con;w:!an y acciones del pemnu de la Institucion -
terpreacén [ [r— R ——— )

F\'Sl_:m;a de cileulo 4 de duc\_n_\;n:f numero de documentos planificados * 'IM N

Descripcién del Indicador (11) Coordinacién y direccion de la gestién égica para q izar ol Institucianal o
Interpratacion Coordinacién y direccidn de la gestién égica para izar el d I Institucional

Farmula de calculo #dewﬁ!nﬂmﬂdedmﬂaﬁﬁmwm

| Descripeion del Indicador (12) Administracian, planificacin, coordinacion y ejecucion de las acti\d;ads de la COAG -

Inmerpretacion I Adrinistracion, planificacion, finacion y ejecucion de las actividad dehCDAG-

| Farmula de calculo # de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Duaipcbn delindicador (13) |Promodén y deaigacién ol duport fedeads .

| Interpretacién Pramacian y divilgacion el departe federado .

Formula de cilculo #de 0 /e » planificados * 100 o

Descripeion del Indicador (14) Nimera de inc de ta de deportistas federados y istemati

Interpretacién Medicién del incremento de la matricula de deportistas -~ y federados si it en c_ad_a uni de |as disciplinas deportivas en relacion a la base del ana 2025

_F;lm_l:dg :_él: ! ;dep;mgs;as registmdu; m-rmtr[:ull- /# de deportistas programados * 100 _ -

;;l-:rlpdhddln;ld_w {15) _-hmu de eventos deportivos intermnacionales con sede en-tiuawm!a -
Interpretacion Medicidn de eventos deportivos internacionales con sede en Guatemala

Férmula de célculo &de wlw;uad; f_l de eventos ;:ﬁw:w - |
D_lurlp:léndtl I;d; {l;l — N;nm de atﬁans;apo;o para el desarmolio de los deportistas federados con planes a largo plazo |
Interpretacion |Medicién de ncciones de apeyo para el desarrollo de los deportistas federades con planes a largo plazo

Férmula de cilcula #de /4 de di plarﬂﬁmdm“lﬂ: - i -

Descripcion del Indicador (17) [_NﬁrmmdedlktHendepfmmdéﬁwdeporﬁmdeNnyhUm -

;:lerpreh;x;n - - Medicién de atlems .srl_de ;r;gmmaspu;-elzw deportivo de 2da. y Jra. L[.nea

s deciiale ———— ' i




Bperipeién el indicador (18)

Nimena de perianas con discapecidad con Programan de fortzlecdimient para o Deporte Adeptade

traempretacion Medicin da p con di idad con Prog de fonatedmi paro el Dep daptad
Forrmula de chlevio # de pertonas con discapacidsd con p dey " Fadag - con discapacidad prog o -_1m
Deroipddn def Indicedor (19) Nimers de aventot de jueqos deportivos nacionsls o
Interpretacitn |Medicitn de everrtos do juegos dapartives necionales B ) i
Féermula de ciiculs o de evenitos F 4 do everties prog 'w-;oo o
Descripcién del Indicador 20) Nimero de deportistas con enln clinica y e s#lud dep pre-oomgetencia y criterios de nea
Interpratacién Medicitn de deportistas con stenciones brindadas en la dinica y evahuaciones de satud deportivz, pre-competendia y criterios de linea l
Formuls de chiculn vdedm&ma;;mméo;;s o
Duseripelds del Indicador 21) anényuwn;;o-&elnkmucma - o
Imm ’ C—— -} :"‘"F“ 31 de. s T T T T o T T
tHormula de clleulo 2 da oy pl /¥ oed laniBeades * 100 i i ) - B
Descripcdn del indicador 22) P zje ingtelacionas d sorizadis ON MEoes
. it et doportem e e e
Férmuta de cileulo # da instalaciones deporth 78 de instalacionas departivas prorizacas *100
Descripcidn del Indlcador 23} Froyecta para stencidn a FDAN imalizdos
Interpretacion ﬁm;mamo?mﬁnm - - B
s de chculo e fseo vominadas mance fsico programedo 100 S
Daserfpckin dd tndlcxdor @4} mmpmﬂm.aﬂ.h\;hllmm o
' . — ;Wmam”wm;m;d;s e e e N .
Fivmnula de citculo Iv;r&éﬁdm inade/ avanca fisico p *100
Descrtpcién del Indicador (25) wmmm_armm i N o
Interp S {Proyecto pare atencién a FDAN finalizados. -
Férrnula de eflele Mﬁaw inado/ avonce fisico progremeda *100 S N
Descripeién del Indicador (25) inmmmmmarwhﬁam ) - o
Interpretacsin Preyecto para atencida 8 FDAN finalizagos N
|rgrmola de chteule s fiico ) mmmm—_du;u
Descripekin del indleador @) Ihmmamorwmm o
{ tanptacan . 'hmmmma:;mumm o )
Forrmula de chicule evanch fidco dradey’ avance fico prog da “100
Derzeripeiém del Indicador (20) Ni de d deportivas con [ bizzd) S
{ Istarpretacian Nimera de irstalaciones. deportivas con Fnafizad
Fumuhdedamh # de instalnciones dep ton Eruad Nee‘w' sones do m_—:n_' gormto progremadas * 100
Descripekin del indicador (29) Numdeiﬂgmo;:l.a @mmmdmamw@‘, ivas y alberges dep
{Inderpratacidn ';d_“ﬂ.f_ll;[ﬁ'ldemml‘l!, federades banafisdas con of uso de brstalac Jepartivas y alberges deporth
Fisrrimda de cifeulo Eldei\glewdem&demdasbeuﬁadlsmdmde' Lac deportives ¥ Ebenges dep
w;dlmm d '“d;‘_ f das y no fi benafi con & mdu-M;‘mdM_r;—o;:mm i
|intarpretocidn Mo dep federadas y no fed benaficiades con el mdepb&mp&mddesu;:l;:;;im
Férmyle de citculo. ‘l da o g, /i ded planlficados * 100 )
.;:uwnealmuu dnmmdelunmdﬂnaludifawl:p;ﬁim
{ Interpretacidn mmwéem@emmw;@inm o
{Férmuls de chtcule # de pventos de fi in o les difa panm ‘
'w;];;;;a;’,__'&é;u“daﬁ'@;' - S )




irnlerpretadérl

|Nimero de Evaluaciones a FADN

|Fémula de calculo |# de Evaluaciones a FADN

‘Deseripcién del Indicador (33) Coordinacidn de visitas al l;ﬂusen del Deporte por ul_pt‘lhlico e:gen:y ;:sarrulla de G[ras;punivas dirigidas a la poblacicn infantil

Interpretacion Personas que visitan al Museo dlI_Depone por el piblico en general y desarrollo d;_&m_Dapmvas dirigidas ; ; pohll_nddrl infantii

Férmuia de chlculo #dep s gistradas/ # de p i P w0 ]
Daabdén;l@{!-‘] Nimero de Deportistas beneficiadas con prog; de i i d ,_ i - _

|Imerpretacidn - - ‘Medicién de Deportistas beneficlados con programas de acondicionamients depmr N - |
|Férmula de calculo |# Deportistas beneficiados con prog de icianami deporti de deg prog 100 I
! Descripcién del Indicador G35 lessmaciny uiosams e Ticsics s Digivie it

Interpretacion |Coordinacion y Manitoreo de Té;ni:a d;l_De:Drln Fed_er:dn - - - -

| Formula de célcula .;de‘ L .r""'r.le' planiﬁcado;'1DD - - o 1
 Descripcion del Indicador (36) Nimero de Capoamo; Arbitral -

Interpretacion Medicién de Capacitacion Arbitral - o - -

Férmula de caleulo # de doc entregades / # de doc planificados * 100 o - i
.D_na'h:“nllllhldlndolﬂﬂ Nomero de resoluciones emitidas sobre faltas dise o

Interpretacion M_ndi(jm de resoluciones emitidas sobre faltas disci i

Farmula de calculo

Descripcién del Indicador (38)

Interpretacion

# de documentas entregados / # de documentos planificados * 100

Numero de cumplimiento en la entrega de informes sobre la Organizacion de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte Federado

Medicion de cumplimienta en la entrega de informes sobre la Organizacian de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte Federado

Formula de calculo # de d gados / # de d planificades * 100
Descripcién del Indicador (39) |Mumero de FAND con enftrega de aporte
Interpretacion Numera de FAND con entrega de aporte
Farmula de calculo # de FADN con aporte entreqado
Descripeion del Indicador (40) | Nimero de Entes Deportivos can entrega de aporte
Inerpretacion Nuémero de Entes Deportives con entrega de aporte
Farmula de calculo # de Entes Deportivos con entrega de aporte
‘Descripeitin del Indicador (41) Mimero de FAND con entrega de otros aportes
Interpretacion Mumero de FAND con entrega de otros aportes
Farmula de célculo # de FADN con aporte entregado
~ Frecuenciadelamedicién(s) |
Mensual
Y| cuatrimestral
7| semestral
[+ | Anual
2026 2027 2028 2029 2030
Absoluto | Relativo | Absoluto ST Absoluto | Relative | Absol T Relath A T
3 % 2 20% 3 % 3 2% 3 0%
2026 2027 2028 2029 2030
Absolute | Relativo | Absoluto | Relati Absoluto | Relati Absoluto | Relativo | Absolut
anisa 20% 4R ws w200 0% wmw | 2w w20 0%
2026 2027 | 2028 2029 2030
P Rt P Ay =3 e luto | Relati T I
| E] m % ] 0% o E = s
Tendencia del Indicador (16) 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
Afios T e | Abanln, A ] | T AP s :_ ‘_:____ e ; T Aheak }
WA | 3 20% 3 20% 3 0% -3 | 2w |
Tendencia del Indicador (17) 2025 2026 2027 | 2028 2029
ARGs: L Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto  Relativo = Absoluto fativo | Absal
3 | o0 3 W% | 3 2w 3 e a3 0%
Tendencia del Indicador (18) 2025 2026 B 2028 2029 2030
Afios ﬁhninollhhthm Abscluto dati Absoluto | Relative = Absoluto lath Absol Relatiy Absoluto = Rel
| wow s 0% o | am 200 2% 00 | E2
Tendencia del Indicador (19) 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

Guudl8



Tendencia del Indicador (21)
| Afios

Tendencia del Indicador (22)

Ueudls



Vision sustantiva, mision, valores y/o principios

[ Nombre de la institucién: Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala J
CDALG s
e p— ~ NUESTRA,

|GUATEMALA | SRR WSIDN

Desarrollar un sistema del deporte

% federado calificado, tecnificado, integro e
w ' incluyente que forme deportistas
: ﬁ‘éﬁ competitivos a nivel mundial.

" NUESTRA ,

MISIGN _

El deporte federado nacional con alto nivel
competitivo, como factor de desarrollo
social y que fortalezca la autoestima de las
y los guatemaltecos y forme atletas que
sean ejemplo para la sociedad.

NUESTROS

VALORES _

Pasidn por Guatemala - Gratitud -
Eficiencia - Integridad - Innovacion
- Espititu de servicio - Lealtad

@3 B BPASIONPOR

GUATEMALA
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Fortalezas

& Autonomia Constitucional del deporte federado

~ l f
Oportunidades - Q
Y A
* | Promacidan y aprovechamicnto de alianzas estratégicas nacionsles e internacionales, pablicas v privadas,
paracl desarrolio del deporte.

& Asignacidn presupucstaria Constitucional para el deporte federado Nl
S Buena Gobernanza para el funcionamiento técnico y administrativa dol Deporte Federado Busqueda de talentos deportivos en los Juegos Deportivos Macionales y en eventos o nivel

Departamental y Nacional por partede las FADN
. B‘esarroﬁg F‘ﬁgglt:':;lt%m:;‘] F?Q:myar e o a i % Fortalecimienta de la tecnologla e Innovacian en la pestidn deportiva y aoministrativa para el desarrolio
f | celos deportistas federacos

& [nfraestructura deportiva anivel nagional parala pricticadepertiva

S |ncremento del nivel de percepcién y posicionamiento de CDAG, por parte de las partes interesados

~ (Centros de Acondicionamiento Departivo con equipa de vanguardia, innovacian tecnologica y « Priorzadiénde o tos estratégicos pars infrasstructura deportiva de las FADN

personal calificado para la optimizacion del rendimicnto deportivo de deportistas federados
Ry s Fortalecer losvinculos con el deporte escolar y no Federado, para lograr masificacién oue contribuya al
w Af 1int lalde 5t )
encidn integral al deportista federado Deporte Federado.
Medios de comunicacion para el fomanto v promaocion del Deporte Federado S Fortalecimiento de los sistomas de estadisticas, registros y andlisis de datos que brinden indicadores para
S Terrenos destinados para el cesarrollo de infragstructura deportiva mejorar of rendimicnto deportiva.

~ Coordinacion Interinstitucional cue fortalece el desarrollo del deporte federace ~ Fortalecer el intercambio de bucnas pricticas con entidades copertivas anivel internagional

S Promover y mantener 13 investigacion en fas areas técnicas y complementarias del
Deporte Federado.

S [nstitucion del deporte fecerado con Gestion por procesos y certificacioncon normas
cecalidad 1ISO 2001: 2015

S Personal téenicoy administrativo calificado y capacitado &~ Mejorar la coordinacién entre instituciones que confarman la ecucacién fisica, el deporte

i i : no federado, la recreaciany el deporte rado,

™ Promocion de la cuftura envalores on ¢l deporte federado como instrumento de paz Yaldeperic fede

ydesarroflo secial,

rnnauutStll  FODA

A S

. EE INSTITUCIONAL ;f:\
0
g o N\
Debilidades Amenazas (0

Incumplimiento del Ministerio de Finanzas Prblicas on | eritrega del 100% del Aporte
Censtitucional garantizado en el articulo 91 de la Constitucidn de |3 Repablica de Guatemala

% Que en el Plan de Goblerno no se de imoortancia al deporte como factor de cambio v
transformacion social

s Insuficientes sreas deportivas para la prictica departiva para atender lademandade
las FADN

S Deterioro deinstalacioncs deportivas nor factores naturales y climdtices

S Poca tecnologia para la digitalizacion v mangjo de la informagisn técnica y Faita de continuldad de planes, programas y proyectos por cambio de autorigades en las
administrativa instituciones que confarman |3 cducacidn fisica, ol deporte no federado, la recreacion v el

-y . ) 14 ! . deporte federado
™ Falta de Investigazion para mejorar el rendimiento depertive ¥

. g ] 3 o = 2 S Deteriora de instalaciones dooartivas folta de mantenimicnto y factores naturales
& Limitadas fuentes de infarmacién interna yexterna por falta de cstadisticas y andfisis @ chmdticos R PSSP ; Y MERE X
g i x . 1L
dedatos en el dmbitodeportivo 3:-.
3 % Ceordinacién insuficiente entre instituciones gue confarman la ecucacién fisica, el ceporte no
= ‘;; federade, larcereacidny ol deporte federacio
3
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. i

S
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Analisis de actores

Nombre de la institucién: |

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

)

Instrucciones: ]

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accidén relacionados con
la problemética priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencidn que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas,
\organizaciones o instituciones.

1 2 3 4 Acciones principales y como puede .
No. Astornombre - e S Recursos influir en Il: gestlijt:n in,;tltucio:al del Holcaciongechraticoryared de
; descripcion Rol Importancia Poder Interés influencia
problema
Federaciones ; G
v . Coordinacién interinstitucional para el
1 Asociaciones Deportivas 1 1 1 1 Técnicos : Nacional
. fomento del desarrollo deportivo
Nacionales i 3
2 Ministerio de Finanzas 2 1 1 1 Financieros Traslado de recursos financieros Nacional
Secretaria de Planificacién Coordinacion para la Asesorfay
3 y Programacidn de la 2 1 1 1 acompafiamiento en la Planificacién del Nacional
Presidencia Estado
Comité t:':lli]'nplco Alianza y coordinacién técnica
4 1 1 0 1 S Nacional
Guatemalteco i ~interinstitucional -
5 Consejo Nacional del 1 F 2 i Alianza y coordinacién técnica o
Deporte CONADER ) interinstitucional
Ministerio de Cult Técni P T e _
6 e 1 1 - -1 Renlcc Coordinacién interinstitucional Nacional
Deportes
Direccidn Gi I d :
7 RGN enerla % 1 o 1 -1 Coerdinacidn interinstitucional Nacional
Educacion Fisica B o AN
e Aprobacidn de Presupuesto General de 7
8 Congreso de la Republica 0 0 1 1 P p Nacional
| Ingresos y Egresos
Contraloria General de TR ik e 5
g ontra Cjznta: r 2 1 1 1 Fiscalizacidn Administrativa Financiera Nacional
10 . Medios de é;ﬁ{ﬁnicacién i 1 o o 1 H"ffiﬁff: f?f‘:ﬂiﬂﬂf 2:‘::'_]:‘:0" Nacional
1 Patrocinadores 1 1 -1 -1 : : Paosicionamiento de marca deporte pafs Nacional
Financieros - . -
12 Proveadores 0 [+] -1 -1 Brindan bienes y servicios Nacional
13 Sindicato CDAG 0 0 0 A Coordinacién institucional Nacional
14 Colaboradores | a 4 ] il Coordinacion institucional Nacional
15 Poblacion guatemalteca | 0 ] 0 - Percepcién del deporte federado Nacional
Pi duria de| R o .
16 rocutacuiia gz jas 2 0 0 Bl Coordinacidn Interinstitucional Nacional
Derechos Humanos
Técnicos
17 Dirigentes deportivos 1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional
= e = =
8 T ’ 1 » 4 ortalecimiento y desarrollo del deporte —
federado | )
19 Entrenadores 1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado | Nacional
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MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL

(

Ejercicio fiscal 2026
Productos que contribuyen a Cobertura del i
Unidad de medida (producto /. o Metas Nimero de. D=3
okl snpeieo/Bnyecs) subproducto) riorizadas Municipios
Gobierno. P subproducto
Meta financiera en Meta financiera en
Meta fisica Meta fisica Meta fisica Meta fisica
Quetzales Quetzles Quetzales Quetzales
ssas75082 160891500 115320106 24625706708
na Documento na " o Nospica f f f asown0| 1 asomm| 1 aomo| 3 10000000
na Documento " " o Nospica f f f s 1 asaso 1 womm| 3 1920000
na Documento na " o Nospica f f f oo0m| 1 wom| 1 oo 3 10000000
e Coordraciny o Comdracitny na Documento na " o Nospica f f f womom| 1 moomwo 1 e sonomnon
na Documento " " o Nospica f f f soam| 1 nsoc0| 1 wswm| 3 00000
na Documento na " o Nospica f f f som0m| 1 w0000 1 sommam| 3 0000
arean renc A - na " o Nospica f f f womam| 1 e w0000 | 3 000000
na Documento na " o Nospica f f f womam| 1 w0000 1 e 00000
na Documento na " o Nospica f f f romano| 1 ruageco] 1 rungoca| 3 ae612000
na Documento na " o Nospica f f f 2s0omo| 1 smoomo0| 1 2emomm| 3 1040000000
i Docuata i " o Nospica s s f ssiem| 1 e 1 wzemon| 20000
i Docuata i " o Nospica s s f sumzmeas| 1 e 1 semoss| 3 00000
Oxgac o a Documento a " o Nospiea w w f 1s0omo| 1 smom0| 1 smon0| 3 aso00o00
Estadistica y registro de metricua doportica NA Persona. NA NA o No aplica. 22 340 14145 1,435,104.00 23575 35,000.00 9,430 3500000  47.150 1,505,104.00
Desarolo e e Deporita | 47105 4e9rtos eemacnaiescom e n e A A o Noapica 2 0 s o000 | 10 wzsomoo0| s o000 | 20 ss0000000
Accine de Apoyo ara o Oesarc e s
a Documento a " o Nospiea 2 0 ! aso000000| 1 s assm| 3 sz52900
s
Proganss g 640 degrve e a Documento a " o Nospiea 2 0 ' srsoo0m| 1 o000 1 sasom| 3 0250000
Pesare condicapacins e con
a parsoms a " o ospica . ) o woom| 10 oo 1 o s 1072000
epons s
n o A " o Noaica 2 0 2 soo0m0| 1 aoso0c0| 20 ses0o00m0| 5 750000000
a parsoms a " o Nospiea . . 20m e 200 somon| 1000 om0 sam 1020011204
recciones dpores o sl Coordrackny n oacmer i " o Noaica 1 1 f womom| 1 w0000 1 oo 3 stac0om
a enaaa a " o ospica 2 2 2 ramemm| s szmozm| s namsmm| 12 Tsasorso
i
JRecreans
Wkl TiieoDs Conbate Y
" " ko P e Corois et cunado o2 A o Noapica 1 2 o B N Loz | ws 180008
Dapar a7 Coo >
Sara s, Fixes, Pt
Ampaciin rtacenes
e
Mosos Tipeos o Compelo
" " ks Tk o Corrle et cunado 0200 " o ospica f 2 o o o o o 000 o 20000
e k. 340 Potin.
Pain
Meioramino rsaincioes
Depathas
Ginvasoce
scondconameni Fisco,
n “ et o m A - . o g :
w w pcento Fiso, p— sso780 w o oo 1 E o o o o so000| o 300000
Rt eatyw
Quetatarango
Meioramino rsaincioes
Deporvasy ecrotas
A A et cunado soorm1 " o Noapica 1 0 o o o o o w0000 o 100000
Leon Cari,Cartera.
i Sat Lo, Zcapa.
s rssiacones
Deporas y ecrathas
Cinmaso s i
" " i, Colo A o Los o cunado P " o Nospica ) ,5 o o o o o sanamm| o saunzmm
erros No-5 Carro
oo,
Sacaepiqes
o s wia A o Noapica 0 0 s a0 8 naomom s semomm| 15 200000000
Poiaconederad y o fedrada bl
o e g e y s A parsors A " o Noapica 2 0 00000 ssoagma| 100000 srsomo| a0 36865000 2000000 s65000
vt oy 0oace
ey o federa bonfadacon
reacones para.
deprtv
P a el o conmanennerto o oacmer A A o Noaica n 150 s 200mmm| 1 L0000 1 Loo000000| 5 400000000
Pretamas de i pera 0 US| oy s atrnes e rresoas a o a " o Nospica B - f momom| 2 smomo| 6 soomm| 10 2000000
Fedracions y Asociacones Deprias
s Euakacna FAON o oacmer A A o Noaica 1 1 0 wosom| 1 o000 2 wswam| 3 50000
et oo vk oS00 |\ e
e epoey s Dopohas pwe a parsora a " 0 Nospiea s s a0 s2mzm| 400 o 4o saamon| 1200 16000000
o o Deporsas breiados con proramas o persora o " o Nospica f f a0 asmpez| 0 20momm| 200 120000000 | 1000 12081432
o Documents o " o Nospica B B B ot 1 seemo 1 seeso| 3 12225000
Oraars g Fonaecnieroa Depore Canactacon a Documento a " 0 Nospiea = s ) 1s0m| 1 om0 1 P saono
e resouione o Documents o " o Nospica 2 B » swom| 10 smw| w0 swom| % 1500000
e Orgatocinde vt Becores dl o Documento o " o Nospica 2 2 B uosom| 1 mswm 1 noom| 3 su0000
Totlde lans Operativos Anuses 01075062 6160891500 11532840048 s08.076650.2
Asacines o Federacires y Asocaciones
oFederacones 1 o eniaas o " o Nospica B B o manusm| o mazomn| a2 mzousm| 4 36669104700
Apore & Federacines ¥ Asocaciones NA Entidad NA NA 0 No aplica. 1 1 o 2,456,730.00 o 2,456,731.00 1 2,456,731.00 1 7,370,192.00
s Ao aFeeracoes  Asoicores . .
% Federaconey A o Documento o " o o apica B B o o ' '
600 2sose1L02
Total 186.295.995.00 240015.481.46 84433391800
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Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Confederacion Deportiva Auté de Guatemal:

Vinculacién de la Planificacién con la Red Pragra‘méti_ca vigente

PRG* | SPR*|PRY" | ACT" |OBR* Rasponsablo
b Sple 01 Actividades Centralas
Servicios de Direceitn Servicios de Directién o1 [ 00 [000 [ 006 [ 00O Seniclos de Direccidn Comité Ejecutivo
Servicios Gerenciales Servicios Gerenciales 01 [ 00 [000 [ 007 [ DOO Senvcios Gerenciales Gerencia / Direccitn de Cooperacién /Diraccin de ion Publica
Servicios de Secretaria Servicios de Secretarfa 01 [ 00 [ 000 [ OOE [ 00O Senicies de Secretaria General Secretaria General
Servicios de Coordinacidn y Moni Administrativo Servicios de Coordinacidn y Monitaree Administrativo 01 | 00 [ 000 | 005 | OCO | Sendcies de Coordinacién y Mani Administrati bgerencia General A
Servicios de Control Interno Servicios de Control Interno 01 [ 00 [oo0 [ oo [ooo Sendcics de Contral intemo Cireccion de Control Inlemao
Servicios de Atencion a FADN Servicios de Atencidn a FADN 01 [ 00 (000 [ 011 [ 00O Serdcios de Atencion a FADN Direccidn de Atencitin a FADN
Servicios de Asesoria luridia Servicios de Asesorfa luridica o1 [o0 [ooo [ 012 [ ooo Sendcios de Asesoria Juridica Direccidn de Asuntos Juridicos
Servicios de Auditaria Interna Servicios de Auditorfa Interna 01 [ 00 (000 [ 013 [ COO Sendcios de Auitoria Intema Direccion de Auditoria intema
Servicios Financieros Servicies Financieros 01 | 00 [000 [ 014 | 000 Senvicios Financieros Subgerencia Financiera
Servicies de Desarrollo Humano Servicios de Desarrollo Humano 01 [ 00 [OCO [ 015 [ 00D Sendcios de Desarralle Humano Subgerencia de Desarmollo Humano
Servicios de Desarrollo Instituzignal Servicios de Desarrella Institucicnal 01 [ oo [ooo [o16 [ oon Senicios da Desarallo Instituc Sub ia de Desanoll nstituc
Servicios Administrativos Servicios Administrativos 0f [ 00 [000 [ 017 | 00D Seracios Administratives Subgerencia Administrativa
Servicios de Divulgacin del Deporte Federado Servicios de Divulgacién del Deporte Federado 01 [ 00 [000 [ 018 | 000 |  Sericios de Diwlgacidn del Deporte Federado Subgerencia de Comunicacitn
Products Subproducto. 1 Dy Il del Departs Federad Responsable
Estadlsticay registro de matricula deportiva federada y federada sistematica
Eventos deportivos internacionales con sede en |
Programas para el éxito deportiva de deportistas de 2da, ¥ 3ra. Linea.
Desarrollo Integral del Deportista FATI A gppaysTe S s i deplr;: :epmms federadosconplanesala0| 4y | o | oo | ona | 00| sevicios Tecnicosy Evaluacion Deportive Subgerencia Téenica
Personas con discapacidad beneficiadas con Programas de iniciacidn y desarrollo del
Deporte Adaptade.

Eventos de Juegos Deportivos Nacionales

Atenciones brindadas en clinica y evaluacicnes de Servicios de Atencién Médicay Ciendias del

: Deportistas con atenciones en clinicay evaluaciones de salud deportiva 11 | 00 | 000 | 012 | CCO Subgerencia de Ciencias del Deporte
salud deportiva Deporte
Servicios de Coordinacidn y Monitorea de Infraestiuctura Subgerencia General de Infraestructura
ISkl aclbries daportivas con desantslio de proyectos y Desarrolloy construccién de pmyecllm para instalaciones departivas nuevas y Servicios de Infraestructuray Mantenimiento de Subgerencia d‘e Manificadién de Proyectos de infraestructura
i 3 existentes 11 | 00 | 000 | 014 | COO : Z Subgerencia de proyectos especificos de Infraestructura
mantenimientos especificos Instalaciones depertivas
Mantenimiento de Instalaciones deportivas evaluadas y priorizadas a nivel nacional Subgerencia de Mantenimiento de Proyectos de Infraestructura
Instalaciones deportivas a nivel nacional con Poblacidn federada y no federada beneficiada con el uso de Instalaciones y
mantenimiento preventive y poblacidn federaday no albergues deportivos para el desarrollo departivo 11 | 00 | 000 | 017 | €00 Servicios de Gestién Nacicnal Subgerencia de Gestidn Nacional
federada beneficiada con el uso de instalaciones para Piscinas a nivel nacional con mantenimiento preventivo
Programas de formacidn para las diferentes partes i : 3 ;
- Inlar:sadas i Formacidn a las diferentes partes [nteresadas 11 | 00 | 000 | 019 | 00D Servicios de Formacion Deportiva Dirzccion de Formacidn Deportiva
Federationes y Asociaciones Deportivas Nacionales . oy s 7
y i i Evaluaciéna FADN 11 | 00 | 000 | 020 | 00O Servicios de Evaluacion a FADN Direccion de Evaluacion a FADN

Atenciona la Poblacion a través del Museo del Deporte " : .
p Visitas al Museo del Deporte por el pdblicoen general y desarrcllo de Giras

Giras O i cl 1 i istori

y Giras Deportivas para' premocionar y concientizar Deportivas dirigidas aa poblacidn infantl 11 | 00 | 000 | 021 | 000 Servicios de Cultura y Legado Histdrico Direccitn de Culturay Legado Historico, Museo del Deporte

acerca del legadoe histérico del deporte guatemalteco
" Servicios de Optimizacién para el Rendimiento
imi n
Programa Integral de Acondicionamiento Depertivo | Deportistas beneficiados con programas integrales de acondicionamiento deportivo | 11 | 00 | 000 | 022 | om0 : & D:a ;cni:a Subgerencia de Optimizacién para el Rendimiento Departivo
Subgerencla General Técnica f Subgerencia de Programas y Proyectos|
Senvicios d it inaciin Técnica del idi i inacion Técnica del del i idad de A | tl
rvicios de Manitoreo y Coordinacidn Técnica del Serviclos de Monitareoy Coordinacién Téenica del Deporte Federado 1 | ool oo o2z | ooo Servicios de Monitoreo y Coordinacion Téenica de Ie nnovacién Deportf_va ! .I.trudad e Apoyo a la Gestion
Deporte Federado Deporte Administrativa de FADN / Direccion de Deporte Seguro del Deporte

Federado




g

n

1700

]

Producto Subproducto 12 Organos do Fortalecimiento dol Deperte Fod: Responsablo
Capacitacion Arbitral . " Colegio Nacional de Arbitros

= nto y apoyo Administrat

Organos de Fortalecimiento al Deporte Federado Emisi6n de Resoluciones Sobre faitas disciplinarias 12 | 00 | 00| 005 | o0 érgam”d::::i:’:f e Tribunal de Honor
Organizacién de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte S Tribunal Electoral de! Deporte Federad

Producto Subproducto 90 Partidas no Asignables a Programas Responsable

Aporte a Federaciones y Asocdadones Deportivas Alipacinss ate dEMiFnE”A’m_“?nH DEPDHIIVHS Nad‘unales Aporte a Federaciones y Asodiaciones Deportivas | Federacionesy Asociaciones Departivas Nacicnales ¥ Otros Entes
3 Otros Aportes a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales 59 | 00 | 00D | 0O1 | DOO i 5 S
Nacionales y otros Entes afires al Deporte - Nacionales y otros Entes Deportivos Deportivos.
Aporte aotros Entes Deportives




| Ruta de trabajo
No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR olas %  [Bemamai Semena 2 |Semana ) Semana 4 RESPONSABLE RECURSOS NECESARIOS®
Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jus Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie
1 _|[Servicios de Dirsccién 240 280% |(s|e|s[s[e[e|s|e|8|s|a|[e[a|ef[s[a][s][B][s6]s Comilé Ejecutivo Q 1,300,000.00
: | Gerencia-Direccidn de Gestién de la Cooperacidn-Direcsién
2 |Servicios Gerenciales 240 280% |8|8|8(85|8(a|s|la|B|6|8|B6|e|le|e|a Bl e Uidad das acion Pitiica Q 1,392,000.00
3 |Servicios de i 240 280% |8|8/8 /8| 8|ajs|a|B|a|a|s|e|lajaja[s|a|afe i Q 100,000.00
4 |Servicios de C ién y Moni Admini 240 280% |a|es|[8|8|s|a|a|a|s|e|a|a|a|le|a|a[B|a|a]e Subgerencia General Administrativa Q 500,000.00
5 |Servicios de Conirol Intemo 240 2.80% ale|B|a|B|8|8|a|8|6|B8|8|a|B|8|a|B|8|B8s8 Diraccidn da Control Intemo a 50,000.00
& |Servicios de Atencién a FADN 240 2.80% sla|s|s|a|sla|a|s|a|s|eafja]s|a|a|a|[a|e]a Direccién de Atencidn a FADN a 200,000.00
7 _|Servicios de Asesoria Juridica 240 280% |(@8|s8|8/s|8|afs|oa/s|e|e|e|ea|lejale[B|/8|a|s Di 5n de Asuntos Juridicas Q 300,000.00
8 |Servicios de Auditoria Interma 240 2.80% 4|o|8|8|0|6|8|B6|B|B8|B|B|a|b|a|a|s|6|B|0 Aviditeria IntbTra Q 300,000.00
9 |Servicios F 240 280% |@8|es|(8|/s|e|ala|s|s|e|s|e|e|a|ala|B|e|a]e bg: Financiera a 4,816,120.00
10 [Servicios de Desarrollo Humano 240 2.80% g|68|B8|B|B|BfB|B|B|B|B|B[E|B|O|B|B|B|B|S Subgerancia de Desarrello Humane a 10,400,000.00
11 [Servicios de D I | | 240 2.80% a/6|8|8|e|a|a|s|8|a|e|e|a|la|lels|a|B|e]|a Subgerencia de Desamolio Institucional a 2,040,500.00
12 |Sarvicios A 240 280% |8|8|6|sfe|s[a|6|6/s|n|na|la|[a|s|B8|a|a|a]|sn Subg! la Admini o] 20,200,000.00
13 | Servicics de Divulgacién del Deporte Federada 240 2.80% g|8|a|8|e|s|als|als|a|ala|a|s|a|a|[B|[B]a Sub \cia de C icacion a 4,500,000.00
14 240 2.90% 6|6|8&6|B8|(B6|a|a|B|B6|B8|B|a|6|a|B|B|B|B|E|E
18 240 200% |6|B|e6|8|a|a|s|[e|ale|le|aja|a|s|a|a|ala]s
16 240 2.90% s|8|/8|8|s|s|s|s|asls|aja|s|ajs|a|s|a|[a]|s
LS i)
7| Cesarrclio Integral del Deportista 5 250% ro S S S S s I R R S Subgerencia Técnica Q 37,625,253
| 18 | 240 250% 6|8 /s|8|asfa|s|e|a|la|eja|e|a|e|a|B|a|le|a
18 240 290% |[B|s|a|o|s|e|s|e|a|[n|e|a|s|a|s|s|s|B|a|a
20 |A 185 L das en clinica y de salud deportiva 240 280% B(8|B8|a|8|a|s|8|8|p|B|8[a|6| 8|(B|ja|ja|a|n Subgerencia de Ciencias del Departe Q 19,286,113.04
by de Planificacion de Proyectos de
i h o ) ) . 240 200% |8|8f8|e|e|8|8/8B|ajofelajb|8 sjBja|na ifagst a 83,943,116.72
deportivas con de proy y mar — ade M imisnto de P e
22 |pspecificos 240 250% e|a|Ble|s|le|8(B|8|B|e|s|a|a|Bs|e|ls|la|ls|e tfragainictiing a 21,000,000,00
23 240 2680% |6|s|e|8|s|a|sje|aje|leje|jajaje|a|je|als|e g General da (o] 500,000.00/
2 bl glidlachurlilboatdiel ¥ 240 290% |8|B|B6|B|68|8|8|B|B|B|8|8|a|8|B|B|8|B|8|8
s ; Sub i i 18,920,650.00
BETR Pobiaclos ¥ nol con el uso de instalacicnes 20 S50 2 e elelelalals sl s el s el s a8l el 5l s 9 de Gestidn Nacienal a 8,920,650
28 |Pro8 ne M‘,‘::r;s 4n T y profesionalizacién para los diferentes 240 2.90% B|a|B|B|8|a|8|a|s|B(a|s/ala|ls/a| s|la|ls|s i ién de F ién Deporti a 2,000,000.,00
| (Arupes da inferés 1
28 |Federaciones y Asoclaciones Deportivas Nacionales evaluadas 240 280% B|e|psje|sfa|s|/s|8(B|ajs|a|s|B|a|s|a|s|e Direccion de Evaluacion a FADN a 350,000,00
Atencidn a la Poblacion a través del Musea del Daperte y Giras Deportivas |
29 |para promacicnar y concientizar acerca del legado histérico del deporte 240 280% B(8|B8|8|(8|8|8| &|B|B|8|8[B|8|B|8 | aleja|e Diraccidn de Cultura y Legade Histérico a 1,960,000.00
| |nualsmalteco !
0 s Integral de A Deporiivo 240 2s0% | 8|s|e|s|a|a|s|e|s|e|a|lala|s|a|s|a|s|s|a| SubserenciadeOptimizaciin para el Rendimiento a 12,830,814.32
L Deportivo !
Subgerencia General Técnica / Subgerencia de Programas y
31 | Servicios de Meritoreo y Ceordinacién Técnica del Deporie 240 2,90% 6|8|8|8|8(8|8 6|8 /8|B|2|8|a 8|8 8|8|8|6 Proyectosdelnnovacidn Deportiva/Deporte Seguro/ | Q 1,222,500,00
UAGA
32 240 2.80% s(o|es|e|afa|s(a|afla|eja|le|le|/e|la/e|a|le|a Brgnnos e Eorilectiierlay apoye ambibmiicey
33 |Fortalecimiento al Deparie Fed 240 250% g(e|s|Be|B|B8|B8|8|8|B|B|e|a|a|s|a|B|B8|8|a Técnico. al Deporte Fedsrado Q 520,000.00
34 240 290% g|(8|ejo|8|8|8| 8|6 |B|B|B|08 |0 /8|0 B6|B|0]|8
35 |Aporte a Fed I y Asoci Deportivas Wacionales y otros Entes 240 2.00% (B8 |6|8[p|8|B|B|8|B|B|a|a|a|B|B|B|B|6|8 a 366,691,047.00
38 |Deportivos 240 2,90% B|8|8|B8|a|Ba|B|B|B8|B|B|E|8|8a|B|B|B|B|B|S Stbgeranciz Financlsm Q 7,370,192.00
TOTAL PARCIAL HORAS 1400 1400 1400 1400 Q 620,318,306.08
TOTAL PARCIAL (%) 2.08% 2.08% 2.08% 2.08%
TOTAL ACUMULADO HORAS 63000 64400 65800 67200
TOTAL ACUMULADO (%) 94 12% 86.20% 98.28% 100.36%
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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2032 establece la vision, mision, objetivos y
estrategias clave para el desarrollo y crecimiento de la institucién en los préximos afios.
Su proposito es servir como una guia clara y estructurada que permita alinear los
esfuerzos de todos los lideres y colaboradores de las unidades administrativas, trazando
metas comunes, optimizando recursos y maximizando el impacto de nuestras acciones.

La formulacién de este PEI se baso en el procedimiento de Elaboracion y Actualizacion
de la Estrategia Institucional, que define los lineamientos estratégicos institucionales. Se
articularon tres retos y cuatro ejes estratégicos como pilares fundamentales para su
construccion.

El proceso de planificacion implico la participacion activa del Comité Ejecutivo, Gerente,
Directores de Gerencia, Subgerentes Generales, Subgerentes y Directores de la
Institucion. Ademas, se revisaron los requisitos de las partes interesadas. Este enfoque
integral permitié establecer medidas de accién prioritarias, las cuales fueron validadas
por los miembros del Comité Ejecutivo.

La estrategia institucional promueve una gestion efectiva y es una herramienta clave para
establecer e implementar acciones concretas en la planificacion operativa. Facilita la
definicion de objetivos, indicadores, metas y responsables, enfocandose en la Gestion
por Resultados. Esto impulsa cambios significativos en la gestion publica y la mejora
continua. El plan contribuye, de forma indirecta, a la Palitica Ceneral de Cobiernc 2024-
2028, al Plan Nacional de Desarrollo "K'atun, Nuestra Guatemala 2032" y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, aunque no esta sujeto a metas e indicadores directos que
aporten al desarrollo del deporte federado.

Ei Pian Estratégico es un documento fiexibie, disenado para adaptarse a prioridades
cambiantes y circunstancias emergentes, tales como madificaciones presupuestarias,
priorizacion de metas, cambios en la estructura organica, el cronograma o el contexto
cultural, politico, social y tecnolégico. Por ello, el Comité Ejecutivo conocié y aprobé la
informacion relacionada con la Tercera Maodificacion del PEl 2025-2032, segiin consta en
la Certificacion Numero 605/2025-SG-CDAG de fecha 05 de diciembre de 2025, la cual
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esta orientada a las tendencias en el deporte federado, derivado a la innovacion
tecnoldgica y la implementacién de programas inclusivos y sostenibles.

A través de este documento, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
institucional y la excelencia. Invitamos a todos los lideres y colaboradores de
la Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala (CDAG) a participar activamente en
su implementacion. Con una vision clara y estrategias bien definidas, estamos preparados
para afrontar los retos futuros y alcanzar nuestros objetivos con éxito.
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Marco Legal y Vinculacién Estratégica

Analisis de Mandatos Legales

El marco legal de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, estd integrado
por la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo
de ia Cuitura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 dei Congreso de ia Repubiica de
Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constituciéon Politica de la Replblica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos
rectores, seguin lo establecido en el Articulo 92, “Autonomia del deporte”, “Se reconoce y
garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos rectores,
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que
tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios...” De la misma forma establece en el Articulo 91, “Asignacion
presupuestaria para el deporte”, “Es deber del Estado el fomento y la promocion de la
educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacién privativa no
menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De
tal asignacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a través
de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley..."

La Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto numero
76-97 dei Congreso de la Repubiica de Guaiemaia, liene como objelo, segun io
establecido en el Titulo | De la interinstitucionalidad de la educacion fisica, la recreacion
y el deporte, Capitulo | Objetivo, creacion y principios, Articulo 1 Objeto, “Regular lo
relativo a la coordinacion, articulacion e interrelacion de los sectores institucionales de la
educacion fisica, el deporte no federado, Ia recreacion fisica v el deporte federado dentro
del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales
actividades fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica,

de acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”

5
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Asimismo, en el Titulo V, Capitulo |, Articulo 87 se establece “La Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala, que en la presente ley se denominaréa la Confederacién, dentro

de su competencia, es el organismo rector y jerarquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional...”; El Articulo 88 establece que, “La Confederacion
Deportiva Auténoma de Cuatemala estard integrada por ¢! conjuntc de Federaciones

Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto
por la presente ley..."; El Articulo 90, Atribuciones “La Confederacion tiene las siguientes

atribuciones...”
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PLANIFICAGION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032
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Vinculacioén Institucional con modelos de GpR (Gestién

por Resultados)

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, como parte del cumplimiento a los
lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN), cuenta con un resultado institucionai para el 2026 es: “Mantener ia
cobertura del Deporte Federado en 22 departamentos, a través de brindar instalaciones
deportivas en condiciones de uso; desarrollo integral del deportista; atenciones de salud
deportiva, formacion continua y profesionalizacion para las diferentes Partes Interesadas
del Sistema del Deporte Federado”. El mismo se encuentra registrado en el Sistema
Informatico de Gestion -SIGES- del Ministerio de Finanzas Publicas y Sistemas de Planes
-SIPLAN- de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia derivado a
que este resultado aporta a la Tercera Modificacion de la Planificacién Estratégica
Institucional 2025-2032 para darle cumplimiento a través de los objetivos y metas
institucionales.
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e NUESTRA ,

n  [oE VISION

; ' | Desarrollar un sistema del deporte
< & -' S federado calificado, tecnificado, integro e

incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.

- ©1L
: AR\ A
_ "q MISION _

” El deporte federada nacional con alto nivel

competitivo, como factor de desarrollo

l social y que fortalezca la autoestima de las

y los guatemaltecos y forme atletas que

l sean gjemplo para la sociedad.
02
—

NUESTROS

VALORES _

Pasion por Guatemala - Gratitud -
- Eficiencia - Integridad - Innovacidn
- Espititu de servicio - Lealtad
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Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA

Fortalezas

& Autonomia Constitucional del deporte federado

LI
%
-
. -
Oportunidades -
.
b
S Promocien y aprovechamiento de aliansas estratégics nacionales e intermacinnales, piblbicas v privadas
para el desarrolio del deporte.

= Asignacion presupucstaria Constitucional para el departe fecerado Mo
& Buena Gobertenza par el funcion amlente téonico yadministrative del Deporee Federado

~ Madcho de Rendimicnto Deportiva paramejorar |2 calidad téenics de tas FADN parad
* Desarrollo Intogral del Deportista Federado

S Bliqueds de talentos desortives en los Jucko: Diportives Naclonales v en oventos a ' nivel

Cepartamental y Nacional por parte de los FADN

Fortalecimiente ce 3 tecnalogia e Innavacion en 13 gastidn deportiva y administrativa para el desarrolin

o o5 deportistas federados
& Infracstructura deportivaa nhvel nadonal para la practico deportiva

S Incremento del nivel de percepciin y posiclonamients de CDAG, por porte de s por es interesadas
~ Centros de Acendicionamicnto Deportiva ton equipo devanguardia, innovacion tecnoldgicay
persanal calificado para i3 eptimizacion cel rendimicnto deportive de depertistas feaeados

~ Atencidn integral af departistafederade

S Prigrizacicn de aroyectes cstrategicos paraintracstructura deportiva dalas FADN

Fontalecer los vinculos con el deporte escolar y no Federado, para lograr masifeaclin ale contribuya al
Deporte Federada,
» Modios Tnicach i ¢ ¥ i ¢ 1e Foder: . 0 s :

edinsae comunicacion oara ¢f fomento y promocidn del Deporte Foderado Fortalecimiento de los sisternas de estad sticas. registros y andlisic de datos gue brinden ingicadores para
= Tevrenos destinados para ot desarrofiode infraestrictued ceportiva mejorar el rendimiento deportiva

= Cpordinagion Interinstitucional que fortalece el desarrolio del departe federado & Fartalecer ¢l mtere ambxo de busnas practicas con cntidades deportivas a nivel internacional

S Institucion ool deporte federado con Gostion por procesos y cetlifcation con normaas
e cabicdad 1509001 2015

% Personal técnico yadministrative calificeds v capacitado

S Promever y mantener 1 investisacion on las S7¢as téenicas y complementarias del
Depaorte Federado.

& Mejorar [a codedinaciin entre instdudiones que confor man L vdueae ion Fca, o deporte
nofederado. la recreacion y el deport2 federado.
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Analisis de Actores

Conceptualizamos como partes interesadas a aquellos individuos, grupos u organizaciones
internos y externos que tienen la capacidad de influir en el presente o futuro de la institucion.

Independientemente de la funcién de cada uno, es crucial analizar y determinar como pueden
favorecer u obstaculizar la estrategia institucional. Para este fin, se empled la herramienta
denominada Matriz de Identificacién de Partes Interesadas y sus Requisitos, que permitié
definirlos desde una perspectiva técnica y de planificacion.

A continuacion, el analisis realizado se describe mediante la matriz de interés y control:

Matriz de Interés y Control

Esta herramienta permite clasificar a las partes interesadas para la elaboracién y/o actualizacién

de la planificacion estratégica, a través de cuatro cuadrantes:

Prioridad 1: Partes interesadas, siendo preciso prestarle especial atencion y siempre tomar en
cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Prioridad 2: Partes interesadas al que hay que atender en la fase de desarrollo.

Prioridad 3: Partes interesadas al que hay que informar durante el desarrollo y la aplicacién de la
estrategia.

Prioridad 4: Partes interesadas que no requiere tanta atencion durante la elaboracion de la
planificacion.

12
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Base para actualizacion de

Plan Estratégico 2025 — 2032
Partes Interesadas: °g

Factor Poco interés en la estrategia

Prioridad 3

Congreso de la Republica
Patrocinadores
Proveedores

Escaso Control sobre la
Colaboradores

e B N, T T

estrategia _
Sindicalo de los Trabajadores de

CDAG
¥ Procuraduria de los Derechos

Humanos

Prioridad 4

Gran control sobre la
estrategia v" Poblacion Guatemalteca

® N N N &% %

% O &N & KX &

Mucho Interés en la estrategia

Prioridad 2
Ministerio de Finanzas Publicas
Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN)

Consejo Nacional del Deporte (CONADER)
Comité Olimpico Guatemaiteco

Ministerio de Cultura y Deportes

Direccion General de Educacion Fisica
Medios de Comunicacion

Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS)

Contraloria General de Cuentas

Ministerio de Trabajo

Asociacion Espariola de Normalizacion
(AENOR)

Municipalidades

Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres (CONRED)
Prioridad 1
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales

Deportistas

Entrenadores

Personal Administrativo

Persanal Técnico (Preparadores Fisicos)
Arbitros/Jueces

Dirigentes Deportivos

Padres de Familia
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

EJES ESTRATEGICOS

EJE 1 ‘ Desarrollo Integral y Excelencia
Competitiva del Deporte Federado

Infraestructura y
E-, E 2 ‘ Equipamiento

Cultura de Servicio
EJE 3 | con Excelencia

E":' 4 | Innovacion y

Tecnologia

La Planificacion Estratégica Institucional se estructura en cuatro ejes estratégicos, definidos
por trece objetivos estratégicos y treinta y dos metas, todos alineados con la mision, vision y
valores institucionales de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, tal como se
detalla a eontinuacion:

e 1.6
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Desarrollo Integral y

excelencia

competitiva del SRl
Deporte Federado
Ingragstru‘_itura y 2 Objetivos
quipamiento
Cultura de Ser\flcm 4 Objetivos
con Excelencia
lnnovaclop Y 2 Objetivos
Tecnologia
13 Objetivos

12 Metas

4 Metas

14 Metas

2 Metas

32 Metas
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUGIONAL 2025-2032

tIE 1

d p DESARROLLO INTEGRAL Y EXCELENCIA
COMPETITIVA DEL DEPORTE FEDERADO
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e

Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado
1

|
| Objetivo
!Estra i'gico

‘ Indic!Ldor

i Met ! 025
e

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% FADN con actualizacioén anual del Plan de Desarrollo del Deportista a Largo Plazo acorde a sus caracteristicas

especificas.

MiL.-ta 20%6

|
2027

lMeta
i

Met+ 2028

erta 202;9 Irlleta 2|P30

l [ R
Metal_- 2031 ‘ Meta 203f
|

spons:abl
e |

100% FADN con | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN | 100% FADN
el Plan de con con con con con con con

Desarrollo del | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion | actualizacion
Deportista a en 2026 del | en 2027 del | en 2028 del en 2029 del en 2030 del | en 2031 del | en 2032 del

Largo Plazo, Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Subgeraricia

1 | implementandos | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del Técnica
e acorde a sus | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportista a
caracteristicas | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
especificas. acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus | acorde asus | acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus
caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica | caracteristica
s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas.
17
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Objetivo
Estratégico

|Indichor
|
Meta ﬁozs

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

l [
Metia 2026

| la base del afo anterior

Nieta 20%7

]
Meta !2028

‘ Me{a 20291!

N{eta 20]30

|
Meta ?031

| % de incremento de deportistas federados en la Matricula General y Sistematica Nacional haciendo practica sistemética sobre

i

|
pons?ble

5% de 3% de 3% de 3% de 3% de 2% de 2% de 2% de
incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de
deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en
la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula
General y General y General y General y General y General y General y General y
Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica | Subgerencia
Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Técnica
haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo
practica practica practica practica practica practica practica practica
sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica
sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base
del afio del ano del afo del afo del afo del afo del afio del ano
anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior
18
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[ Objetivo
Estratégico

i |
(Indicador
i

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% de FADN evaluadas segun el Modelo de Rendimiento Deportivo

]

| ] } I i
rlleta ZILJZS ‘ rb‘let;i 2026 M*eta 20117 Meta %028 Met% 2029][ M'lreta 20$0 Meta i,031 Met|a 2032 ReLponséble
| : J l !: | i :
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas .
5 segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el Dlrecc:qrj de
Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | C aMaciona
Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento RGN
Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo
19
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Ol::jetivuL

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

Est#atégicI

|
InJicado:ﬁ
I

% FADN priorizadas con acuerdos de evaluacion con atencion de los equipos multidisciplinarios para la mejora del rendimiento deportivo

| |

| | | 3l | | e | |
Mera 202+ | Meta FOZB i I\{eta 20127 ‘ Meta 2(]28| | Meta 2029 { Meta 2%}30 ‘ Meta 2031 | Meta[ 2032 | Relbpons.?ble
'. i i 1 i !
100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN
priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con
acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de
evaluacion con evaluacion con evaluacion con evaluacion con evaluacion con evaluacién con evaluacion con evaluacion con | g pgerencia de
atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los atencion de los Optimizacicn
equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos para el
multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | multidisciplinarios | Rendimiento
para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del | para la mejora del Deportivo
rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
=
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570000

Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista

I Objetivo
Jistratqgico

|
a2032 [ Re%ponsa]ble

[lndica{dor | % de deportistas del PRT con planes de vida
| ]
iMeta %025 | Met!a 2026’ M}ata 20#7 Meta %028 | Met% 2029 1 M%ta 20#0 tlleta 2?31 I Met
40% de 50% de 60% de 70% de 80% de 85% de 90% de 90% de
deportistas del | deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas Ditsccisiide
PRT conplan | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con | del PRT con Forinacion
de vida plan de vida | plandevida | plandevida | plandevida | plan de vida | plande vida | plan de vida Deportiva
l Objetivo _
Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista
§Estrat glco
lindlcﬂdor # deportistas con evaluaciones de salud integral para mejorar el rendimiento deportivo
i : : }
]Meta Jo25 Met% 2026 | Me’ta 2021( heta 2*)28 l Meta{ 2029 | M{ata 2040 Meta #031 ] Melli.'z 2032j Re]spons?ble
No menos de 5,000 5,500 6,000 6,000 6,000 6,500 6,500
2,000 deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
deportistas con con con con con con con con
evaluaciones |evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | Subgerencia
de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de Ciencias
integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | del Deporte
mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el
rendimiento | rendimiento | rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
departivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
21
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Objeiivo
strateglco i

§

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

% de FADN con perfil del entrenador de acuerdo al Plan de Desarrollo Deportivo a Largo Plazo

1
Ind:c%dor I
4 I E | | E | 4
Meta 2025 ’ Meta 202 eta 201- 7 Meta 2028 Me 202911 eta 2080 Meta f031 [ Meta 2032 Re:spons able
) i [ 1
50% de FADN 85% de FADN | 30% de FADN | 40% de FADN | 50% de FADN | 60% de FADN | 70% de FADN | 80% de FADN
con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del
entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de Direccion de
acuerdo al Plan | acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al Fo én
rmac
de Desarrollo Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Deportiva
Deportivo a Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo 4
Largo Plazo Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a
Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
22
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(0]5] etwo
Estr tegtcd

lndJcador

Met % 2025

100% de partes

Desarrollar programas de Formacién, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

% de partes interesadas priorizadas con formacion para el desarrollo y fortalecimiento de competencias.

1 I
Meta TD2B | eta 2027

100% de partes

100% de partes

Met‘ra 2028

100% de partes

Meta {2029

100% de partes

T

100% de partes

Meta 203‘{

100% de partes

Meta 2032

100% de partes

1
Res%pons%ble

interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas
priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | pricrizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con
planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de Direccion de

formacién para | formacion para | formacion para | formacion para | formacién para | formacién para | formacién para | formacion para Formacion

el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y el desarrollo y Deportiva

fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento

de de de de de de de de

competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias.
c:
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bjetivo
E ratégico
e

I
Irldicad#:r

T

0

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

! |
!
Meta 2025‘

L

# de partes interesadas beneficiadas con becas

|
T)Ieta 2L2? | Meta 202
I

Meta L029

|

l
Meta 20?0

Metg 2031

eta 2732

Resﬁonsab e

No menos de 20 | No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de
becas otorgadas 25 becas 25 becas 30 becas 30 becas 35 becas 35 becas 40 becas
a las partes otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las | otorgadas a las Direccion de
9 interesadas partes partes partes partes partes partes partes Formacion
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas Deportiva
c-
o
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[ 522
C..

(:_c
Cri

Objetivo
stratégico

IndicaLor

| I
IrVIeta 2*]25

Promover la igualdad de género, inclusién y equidad

% de partes interesadas a nivel nacional, con sensibilizacion referente al deporte seguro.,

[
Meté‘r 2026

MFta 20+7

Meta %028 } Metri 2029

|

| 1
Meta ZIJFU
1

'i
! Meta F031

Meia 2(?!341

1 1
Reisponsa'able

60% de partes | 65% de partes | 70% de partes | 75% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 95% de partes
interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a Di i d
4 . ) . ) \ ) . . : . ) . . ) i ireccion de
nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, —_—
eporte
con con con con con con con con
10 - B i) SEo e PN A A 0D " T Seguro del
sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacién | sensibilizacién | sensibilizacion D
eporte
referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al Federad
ederado
deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte
seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. sSeguro. seguro. seguro.
25
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Objetiyo
E&straté%ico

Promover la igualdad de género, inclusién y equidad

% de FADN con programa para el desarrollo de actividad fisica o del deporte para personas con discapacidad.

[ |

i Me}ﬁa 202?
100% de FADN
diagnosticadas,

segun sus
caracteristicas

deportivas puedan

|
Meta 2027

100% de FADN
diagnosticadas,
segln sus
caracteristicas

deportivas se

i
!Meta 4028

100% de FADN
comprometidas a
ejecutar un
programa para el

desarrollo de

1.
|

| !
Met’ja 2029}

100% de
FADN
comprometida
s a ejecutar un

programa para

éﬂeta 2%30 ‘
|

100% de FADN
comprometidas a
ejecutar un
programa para el

desarrollo de

|
M%ta 203i:1
100% de FADN
comprometidas a
ejecutar un

programa para el
desarrollo de

i
|
|
1

‘ MetaI 2032|

f
Réispons!able

100% de FADN
comprometidas a
ejecutar un
programa para el
desarrollo de

ejecutar un comprometan a actividad fisica o | el desarrollo actividad fisica o | actividad fisica o | actividad fisica o )

11 N/A programa para el ejecutar un del deporte para | de actividad del deporte para | del deporte para | del deporte para Sub%;eriancla

desarrollo de programa para el personas fisica o del personas personas personas L

actividad fisica o del desarrollo de con discapacidad. | deporte para | con discapacidad. | con discapacidad. | con discapacidad.
deporte para actividad fisica o personas con
personas del deporte para discapacidad.
con discapacidad. personas
con discapacidad.

cC-
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‘ Obielivo
Fstrateiigico

I
No. ‘ Indicador

Impulsar la competitividad en el Sistema del Deporte Federado

% de FADN con sistemas competitivos alineados a la estrategia competitiva internacional para la mejora del rendimiento de deportistas de
2day 39ra linea

| | | iz ey | EEETEE
Meta Tozs f Meta!2027 !Meta 3028 ] I\i"leta 2029 ‘ Ml ta 20%0 Meta 2031 Meta 2032 R sponﬁ!abie
s L o | |
100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas con sistemas
competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos competitivos
alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la alineados a la
estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia
19 N/A competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva Subgerencia
internacional | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para | internacional para Técnica
para la mejora la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del la mejora del
del rendimiento | rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimiento de rendimientoc de rendimiento de
de deportistas deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de deportistas de
de 2da y 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3eralinea | 2day 3era linea | 2day 3era linea
2da y 3era linea
c.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

EIE 2

" INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
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Eje 2: Infraestructura y Equipamiento

| Objetivo
|Estratggico

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

p i T[] % de Instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mantenimiento correctivo, preventivo, sostenibilidad ambiental y estandares internacionales.
|
i IVJ 4 ’ F i E 1 '
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 eta 2{]28 ]eta 2029 Meta 2030 Meté[ 2031 Meta 2032 Responsable
i i I i |
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones
deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de
CDAG CDAG pricrizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas Sub iad
ubgerencia de
priorizadas con con con con con con con < g
L . ) . . o Mantenimiento
mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento
1 N/A ) ) . ) . j y de Proyectos
correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo, d
e
preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo, preventivo,
. _ o . . o o Infraestructura
sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad
ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y
estandares estandares estandares estandares estandares estandares estandares
internacionales. | internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales.
c'-'
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Ohjﬁltivo ! T I AN
Eat f . Contar con proyectos de construccion, modernizacion y mantenimiento sostenible de infraestructura deportiva
stratégico
[
No. IndicIdeor % de instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mejoras y estandares internacionales.
o] P s =y e Rt
| Meta izozs MTa 202? Meta 2028 Meta 2029 | Meta 203 Meta|2031 | rwana 2032 Res onsatlle
BT & o) | | ]
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones
deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de deportivas de N
CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas | CDAG priorizadas Planificacion de
2 N/A con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y con mejoras y Proyectos de
estandares estandares estandares estandares estandares estandares
. . Infraestructura
internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales. internacionales.
C‘.
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| Objeti}lo
Estratégico
i i

% P di 'T'
ndicador

Fleta 2#25

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

| Met42026 I
100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

i
N*eta 20'{!
100% de las
instalaciones

deportivas con

mantenimiento

] Meta FD28 I
100% de las
instalaciones
deportivas con

mantenimiento

M%ata 202%!
100% de las
instalaciones
deportivas con
mantenimiento

]
I Meta FDSD
100% de las
instalaciones
deportivas con

mantenimiento

% de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Funcional de Instalaciones Deportivas de CDAG.

Mllata 203}1
100% de las

instalaciones
deportivas con

] Meta #032
100% de las

instalaciones

deportivas con

| Res{:onsalile

mantenimiento | mantenimiento
funcional funcional funcional funcional funcional funcional funcional
realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y Sub ;
ubgerencia
registrado registrado registrado registrado registrado registrado registrado . :
3 N/A . . . . , - ; de Gestion
segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el Naslonal
aciona
Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de
Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento
de de de de de de de
Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones Instalaciones
Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de Deportivas de Deportivas de Deportivas de Deportivas de
CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG.
c“.
c. 32
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bjetiJlo

E;stratégfco

.

[
Ihdicad

ITleta 20

5

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

# de instalaciones priorizadas con Sistema de Gestion Ambiental implementado

’ Methﬂzﬁ ‘
R
100% de
instalaciones
Deportivas y
administrativas

i
{

100% de
instalaciones
Deportivas y

administrativas

rﬁeta ZJ|]2T J Meta 202#

3
!

100% de
instalaciones
deportivas y

administrativas

|r Metal 2029
i

100% de
instalaciones
deportivas y

administrativas

M
) !

100% de
instalaciones

deportivas y
administrativas

100% de
instalaciones

Deportivas y
administrativas

Meta 2032 |

100% de
instalaciones
Deportivas y

ResponsaLLIe

administrativas Sub )
u
4 N/A evaluadas, para | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con Ad .gc:)r:en.':‘la
m
implementacion Sistema de Sistema de Sistema de Sistema de Certificacion Certificacion nistrativa
de Sistema de Gestion Gestién Gestion Gestion Ambiental Ambiental
Gestion Ambiental Ambiental Ambiental Ambiental
Ambiental
C".
c. 33
i
(i
o
r_—_ ¥ ﬂﬂ"g‘ﬂ
B HPASIONPOR

GUATEMALA l '



EIE 3

‘& CULTURA DE SERVICIO CON EXCELENCIA
=

Ucudbl
CoAG

O TS



Eje 3: Cultura de Servicio con Excelencia

|objetibvo
éstraté ico

|

Brindar servicios de atencion con excelencia

700000

9- ;Sndicaéior % de satisfaccion de la atencion a las solicitudes realizadas por FADN
' : i 1 i - i i T |
| | ' | 5 ' ! i»
+Aeta 2{325 1 Meta 2026 | Me 2027i Meta 201%3 l+eta 2429 | Meta #030 ‘ Me.:‘ta 203% I\+eta 20’32 I{esponjsable
1 | | ] 1 |
90% de 90% de 92% de 93% de 94% de 95% de 95% de 97% de Direccién de
satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion en | satisfaccion | satisfaccion | satisfaccién de | satisfaccién en | satisfaccion Atencion a
de la atencidon dela la atencion de enla enla la atencion a | la atencion de de la FADN
alas atencion a solicitudes de | atencion de | atencion de | las solicitudes | solicitudes de | atencién a
solicitudes las FADN, solicitudes | solicitudes de FADN, FADN, con un las
1 realizadas por | solicitudes | incorporando de FADN de FADN. incorporanda Sistema solicitudes
FADN a de FADN mejoras en el mejoras en el totalmente de FADN
través del Sistema de Sistema de optimizado,
método CSAT Solicitudes de Solicitudes de estable y
FADN FADN orientado a la
experiencia
del usuario
35
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Brindar servicios de atencion con excelencia

% de FADN con acompanamiento para el incremento del cumplimiento con el Articulo 10 de la ley de Acceso a la Informacion Publica

| | ! i i i
025 } Mella 202? iL\ueta 41027 ‘ Meia 202 i\lleta 2;029 Met‘lra zosoi +neta 2031 i Met% 2032 Re%ﬁpons ble
I i i .
100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN 1
con con con con con con con con
acompafiamiento | acompafiamiento | acompanamiento | acompafiamiento | acompanamiento | acompanamiento | acompafiamiento | acomparfiamiento
para el para el para el para el para el para el para el para el )
incremento del incremento del incremento del incremento del incremento del incremento del incremento del incremento del L o
cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento ABLES0 a la
con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 | con el Articulo 10 |nf0|:m::10|6n
de la ley de de la ley de de laley de de la ley de de la ley de de la ley de de laley de de la ley de Publica
Acceso a la Acceso a la Acceso a la Acceso a la Acceso ala Acceso a la Acceso a la Accesoala
Informacién Informacion Informacion Informacion Informacion Informacion Informacion Informacion
Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica.
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0.

]i Objetkvo

Estratelglco

|!nd|cador
I
]

'Meta 21025

65 70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Brindar servicios de atencidn con excelencia

Met%a 2026}
65-70% de
satisfaccion

del clima
organizacional

68% de
satisfaccion
del clima
organizacional

| % de satisfaccion del clima organizacional

I+Ieta 2(*27 ! MeteﬂI 2028 ‘ M!ata 202:9

70% de
satisfaccion
del clima
organizacional

70% de
satisfaccién
del clima
organizacional

72% de
satisfaccion
del clima
organizacional

Meta %030 l Me}a 203{}

72% de
satisfaccion
del clima
organizacional

i
*Jleta 21)32
73% de
satisfaccion
del clima
organizacional

| i i
IRespc?nsable
i

Subgerencia
de Desarrollo
Humano

Objefivo
stratt%gico

!

Brindar servicios de atencién con excelencia

% del cumplimiento del Plan de Formacidn

£0AG

| | | =y s e e e
i Mera 202 Tleta 2027 Met% 2028 M%ta 20#9 Meta 2030 i Mela 203"I l]lleta 2?32 iResp nsabl%
. i | . '} i !
80% de 81% de 81% de 82% de 82% de 83% de 84% de 85% de

cumplimiento al | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | Subgerencia
4 Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de de Desarrollo

Capacitacion Formacion Formacion Formacién Formacién Formacion Formacién Formacion Humano

Institucional
37
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No

|
Objetivo,!
Es ratégic‘b

lnLicadofé

i

M%ta 2023
100%

Cumplimiento de
requisitos de la

Brindar servicios de atencion con excelencia

} Meta *026

100%
Cumplimiento de

requisitos de la

100%
Cumplimiento de

requisitos de la

1
Met% 2028 ‘

100%
Cumplimiento de

requisitos de la

100%

Cumplimiento de

Meta %029 l Nieta 20 :’;0

100%
Cumplimiento de

|

Melia 2031 I

100%

Cumplimiento de

% Cumplimiento de requisitos de la Norma ISO 9001:2015 para Mantener y Mejorar continuamente el Sistema de Gestién de la Calidad.

I
| MILeta 202]??

Meta 4032

100%

Cumplimiento de

: 1
| Res ]onsablb
i ke

requisitos de la requisitos de la requisitos de la requisitos de la
Norma ISO Norma ISO Norma I1SO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma ISO Norma I1SO
9001:2015 para | 9001:2015 para | 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para 9001:2015 para
Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y
Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Subgerencia
5 | continuamente el | continuamente el | continuamente el continuamente continuamente continuamente continuamente continuamente | de Desarrollo
Sistema de Sistema de Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de el Sistema de Institucional
Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la Gestion de la
Calidad. Calidad. Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y
Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacion en la | Certificacién en la
Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001 Norma 27001
(Seguridad de la | (Seguridad dela | (Seguridaddela | (Seguridad dela | (Seguridad dela | (Seguridad de la
Informacion) Informacion) Informacion) Informacion) Informacion) Informaciaon)
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dbjetivc}
Es{ratégiéo
| |

Brindar servicios de atencion con excelencia

MEtJl 2028 1 }\neta 2})29 i Mil.'ta 203:0 ! I".r‘leteii 2031 E +Ileta 2]|)32 ‘ Res;%onsal:;le
! 1 i
12,000 12,100 12,200 12,300 12,300 12,400 12,500
personas personas personas personas personas personas personas
visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el
Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del
Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Direccién de
NIA desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de Cultura y
no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de no menos de Legado
250 Giras 275 Giras 300 Giras 325 Giras 350 Giras 375 Giras 375 Giras Histdrico
Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas
dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la dirigidas a la
poblacion poblacién poblacion poblacién poblacién poblacion poblacién
infantil infantil infantil infantil infantil infantil infantil
C 5
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Objetivo

- Estra:tégico,
| | !

Indicador

l
1

Metaé 2025 ‘ +Ieta 2+26 ! Me{a 202%} Meta 4023 ] M%ta 202}? ‘ Meta iEl]3l] ‘ N{eta 20%1 l Met% 2032 l Re%pons%ble
00% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN
priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas
implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando
los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos T
de de de de de de de de de
comunicacion | comunicacién | comunicacién | comunicacion | comunicacion | comunicacion | comunicacién | comunicacion Comunicacion
estralégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del
Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del
Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte
Federado Federado Federado Federado Federado Federado Federado Federado

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacién social y generador de valor

% de FADN priorizadas implementando los lineamientos de comunicacion estratégica del Sistema del Deporte Federado

=

Laoenn
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bjetw
Estratégico

Ildicad?r
|

-

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacién social y generador de valor

% de partes interesadas del sistema del deporte federado con formacion en valores.

Me+ 2026

|
Meta 4027

e

M%ta 204}8

Meta 2029

\’ﬂeta 2£I[30
l I

a 203‘J

e

i
!Meta %032 ’ Res}]onsa%le

40% de partes | 50% de partes | 60% de partes | 70% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 90% de partes
interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del | interesadas del
sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del sistema del Direccién de
8 deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte Formacién
federado con federado con federado con federado con federado con federado con federado con federado con Deportiva
formacion en formacion en formacion en formacion en formacion en formacion en formacion en formacion en
valores valores valores valores valores valores valores valores
[ =
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|
Objetivo i
Estr tégicdlr

No.

1

giﬂﬁﬁﬁkﬁm -

Fortalecer la gestion integrada y alianzas estratégicas

indlcad [ # de alianzas estratégicas de cooperacion nacional o internacional a través de Convenios, Acuerdos o Instrumentos de cooperacion con base al
ndicador :
‘ portafolio.
. 026 | | med | 2031 |Meta203z | Res
Met[ 2025 Meta ?026 ! eta 2027 | Me | 2028 Meta 2029 l eta 2080 Me+a 2031 Meta I 032 | Responsable
| i |
Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2 Incrementar 2
alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas
estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de | estratégicas de
cooperacion cooperacion cooperacion cooperacion cooperacion cooperacion cooperacién cooperacion
nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o
internacional a | internacionala | internacionala | internacionala | internacionala | internacionala | internacionala | internacionala | Direccion de
9 través de través de través de través de través de través de través de traves de Gestion de la
Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Cooperacién
Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o
Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de | Instrumentos de
cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con | cooperacion con
base al base al base al base al base al base al base al base al
portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio.
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bjetNO
E trategico

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

i

e

% de Presupuesto asignado a CDAG del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado

i

Mqta 203J|l

7]

L0000

I\Xeta EULS Meta i027 Meta 2028 Meta! 2029 eta 2030 1 ! Meta2032 | Responsable
e ] | | B e e
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto

asignado a asignado a asignado a asignado a asighado a asignado a asignado a asignado a
CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del Sillingrancl

10 Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Financiera
General de General de General de General de General de General de General de General de
Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del
Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado
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Objetivo
stratégico

Pndica{!or

tﬂeta 2‘125 Meta 2026 ‘ Me#a 2027| M]Lata 20#8 blleta Z})29 ‘ Metal 2030 [ Me}a 2031 I\ﬁeta 20}32 F{espon%;able
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de

cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento —
del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan
Anualde | Anualde | Anualde | Anualde | Anualde | Anualde | Anualde | Anualde ImEma
Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% del cumplimiento del Plan Anual de Auditoria

f Objetfo
#sirmél ico
!Indicc%dor

[f\ﬂetc: 41025

100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

|
Mei+ 2026| M%td 202i7 N+efa 2(#28

100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

evaluadas que

se encuentren

100% de FADN

|

i
100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

% de FADN evaluadas que se encuentren cumpliendo con el criterio 50%, 30% y 20%.

i [
Meta %029 | Mel<+ 2030] Meika 203}| N{eio 2432 R%aspon'fable

100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

10nN

o
g €

{

Auditoria
cumpliendo con | cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo i
nterna
el criterio 50%, | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio
30%y 20%. 50%, 30% vy 50%, 30% vy 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y
20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%.
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210000

Objetivo
stratégico

ndicador

T

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% de cumplimiento de la elaboracion y entrega del Informe de Evaluacion de la Eficiencia de Control Interno y Gobernanza

Institucional.

I
Meta 2026 ] Me%a 2027|

|

Mrta 20

28

}\neta 2}]29

Meta

2030 I Me‘a 203

1
|

1

I\o{eta 20%&2 I{espon%able

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento
de la de la de la de la de la dela de la de la
elaboracién y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracién y | elaboracion y | elaboracién y | elaboracién y | elaboracién y
entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del
Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de | Direccion de
14 | Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion Control
de la de la de la de la de la dela de la dela Interno
Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de
Control Control Control Control Control Control Control Control
Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y
Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza
Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2025-2032

EIE4

| INNOVACION Y TECNOLOGIA
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210000

Eje 4: Innovacion y Tecnologia

1

l

0. ,ndicador

Objetivo ;
ok Tecnologia e innovacién para el desarrollo deportivo
stratégico

# de Proyectos de Innovacion ejecutados de acuerdo al portafolio aprobado que mejoren el rendimiento deportivo

Irleta 2!;]25 f Meta }2026 MetTix 2027] M%ta 202% V+eta 2[;29 Meta :%030 {

i

I
Met% 2031 J Me}a 203% RTIspons’able
3 proyectos | 7 proyectos | 9 proyectos | 11 proyectos | 13 proyectos | 15 proyectos | 17 proyectos | 19 proyectos
de de de de de de de de Subgerencia de
innovacion innovacion innovacion innovacioén innovacion innovacion innovacion innovacion Programas y
1 | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | Proyectos de
el el el el el el el el Innovacion
rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento Deportiva
deportivo departivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo.
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Obje‘tivo
; Estradégico

a _i
No. | Indicador

Fortalecer los sistemas informaticos para la optimizacion de la gestién administrativa de CDAG

i RETE
|Meta|l2025 | Meta 202?

Sistemas
desarrollados en

| |
| Metd 2027 |
J '!
Sistemas
desarrollados en

}ﬂeta 2{028 % MiLta 20%9

Sistemas Sistemas

[

|

Met}l 20304

Sistemas

# de sistemas informaticos desarrollados o con mantenimiento en beneficio a la gestion administrativa de CDAG

eta 2CJ32

Meta l2031

i

Sistemas

¥
Res;Jonsab e

Sistemas
Subgerencia de
desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en | desarrollados en Desarrollo
beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con | beneficio o con Institucional /
2 N/A mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a | mantenimiento a Direccién de
la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion la gestion innovacién
|
administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de | administrativa de T iay
CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG g
(=t
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Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de Seguimiento

La etapa de seguimiento a la Tercera Madificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-
2032, se realiza con base al procedimiento "Elaboracion y Actualizacion de la Estrategia
Institucional” (GES-PR0O-01), en el cual se estahlecen lineamientaos de seguimiento y
monitoreo por medio de la elaboracién de informe cuatrimestal de avances del Plan

Estrategico Institucional.

Seguimiento de Avance de Metas

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de Gestion Estratégica,
realiza el seguimiento de avance en metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional,
por medio de la informacion recibida de las unidades administrativas de la institucion de
forma mensual y cuatrimestral sobre los avances del Plan Operativo Anual y Cuadro de
Mando Integral, para la actualizacién de los resultados de avances del PEI. elaborando
informes cuatrimestrales del afio en curso, los mismos se presentan ante el Gerente y
Comité Ejecutivo de CDAG, para toma de decisiones y aprobacion.

Indicadores a Nivel Estratégico

Con el objetivo de medir el cumplimiento de las metas establecidas en la Tercera
Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, se crearon indicadores que nos
permitiran determinar el estado del desemperno de la CDAG con los resultados que se
quieren lograr, en el siguiente cuadro se presenta el resumen de los indicadores con su
definicion y formula.

50
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Resumen de Indicadores

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

% FADN con actualizacién
anual del Plan de Desarrollo
del Deportista a Largo Plazo
acorde a sus caracteristicas

especificas.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de FADN con
actualizacién del Plan de
Desarrollo del Deportista a
Largo Plazo acorde a sus

caracteristicas especificas

Formula

# de FADN con
actualizacién del Plan de
Desarrollo del Deportista a

Largo Plazo / # Total de
FADN * 100

% de incremento de
deportistas federados en la
Matricula General y
Sistematica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del

ano anterior

Porcentaje de incremento
de deportistas federados en
la Matricula General y
Sistematica Nacional
haciendo practica
sistemdtica sobre la base del
ano anterior

# de deportistas
ingresados en la Matricula
General y Sistematica
Nacional / linea base * %
de incremento anual

% de FADN evaluadas segun
el Modelo de Rendimiento
Deportivo

Porcentaje de FADN
evaluadas segun el Modelo
del Rendimiento Deportivo

# de FADN evaluadas
segun el Modelo de
Rendimiento Deportivo / #
total de FADN * 100

% FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacién
con atencion de los equipos
multidisciplinarios para la
mejora del rendimiento
deporfivo

Porcentaje de FADN
priorizadas con acuerdos de
evaluacién con atencion de
los equipos multidisciplinarios

para la mejora del
rendimiento deportivo

# FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion
con atencién de los
equipos multidisciplinarios/
# FADN priorizadas * 100
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Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

% de deportistas del PRT con
planes de vida

Descripcion del Indicador

Porcentaje de deportistas
del PRT con planes de vida

Formula

% de deportistas del PRT
con planes de vida

# deportistas con
evaluaciones de salud
integral para mejorar &l
rendimiento deportivo

NUmero deportistas con
evaluaciones de salud
integral para mejorar el

rendimiento deporiivo

# deportistas con
evaluaciones de salud
integral

% de FADN con perfil del
entrenador de acuerdo al
Plan de Desarrollo Deportivo

a Largo Plazo

Porcentaje de FADN con
perfil del enfrenador de
acuerdo al Plan de
Desarrollo Deportivo a Largo

Plazo

% de FADN con perfil del
entrenador de acuerdo al
Plan de Desarrollo
Deportivo a Largo Plazo

% de partes interesadas
priorizadas con formacion
para el desarrollo y
fortalecimiento de

Porcentaje de partes
interesadas priorizadas con
formacién para el desarrollo

y fortalecimiento de

% de partes interesadas
priorizadas con formacion
para el desarrollo vy
fortalecimiento de

competencias. competencias competfencias
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Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Formula

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

NUmero de partes
interesadas beneficiadas con

becas

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

% de partes interesadas a
nivel nacional, con
sensibilizacién referente al
deporte seguro.

Porcentaje de partes
interesadas a nivel nacional,
con sensibilizacion referente

al deporte seguro

% de partes interesadas
a nivel nacional, con
sensibilizacion/# partes
interesadas en bases de
datos *100

% de FADN con programa
para el desarrollo de
acfividad fisica o del deporte
para personas

con discapacidad.

Porcentaje de FADN con
programa para el desarrollo
de actividad fisica o
del deporte para personas
con discapacidad

# de FADN con
programa para el
desarrollo de actividad
fisica o
del deporte para
personas
con discapacidad / #
total de FADN * 100

% de FADN con sistemas
competitivos alineados ala
estrategia competitiva

internacional para la mejora

Porcentaje de FADN con
sistemas competitivas
alineados a la estrategia

competfitiva internacional

# de FAND con sistemas

competitivos / # Total

del rendimiento de para la mejora del FAND * 100
deportistas de rendimiento de deportistas
2da y 3era linea de 2da y 3era linea
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Infraestructura y Equipamiento

Indicador (KPI)

% de Instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento
correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares

internacionales.

Descripcion del Indicador

El indicador mide el porcentaje
de instalaciones deportivas
priorizadas por la CDAG que
han recibido atencién integral
mediante la ejecucién de
mantenimiento comectivo y
manfenimiento preventivo,
aplicando acciones de
sostenibilidad ambiental y el
cumplimiento de esténdares
internacionales aplicables. Su
proposito es evaluar el estado y
adecuacion de las
instalaciones, asegurando su
funcionamiento éptimo, su
prolongacion de vida Gfil y su
alineacion con normativas
técnicas que garanticen
seguridad, calidad y
sostenibilidad.

Formula

No. De instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento correctivo,
preventivo, sostenibilidad
ambiental y estdndares
internaciones ferminadas /
No. De instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mantenimiento cormrectivo,
preventivo, sostenibilidad
ambiental y estandares
infernacionales programadas
*100

% de instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
mejoras y estandares

internacionales.

% de instalaciones deportivas
priorizadas atendidas

Numero de instalaciones
deportivas priorizadas
atendidas / Numero de
instalaciones deportivas

priorizadas programadas * 100
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Infraestructura y Equipamiento

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula

(# de actividades

Porcentagje de cumplimiento del ejecutadas del

% de cumplimiento del . .
Plan de Mantenimiento mantenimiento de

Plan de Mantenimiento

Funcional de instalaciones

Funcional de Instalaciones

; deportivas / # de
Deportivas de CDAG.

Instalaciones Deportivas de
CDAG.

actividades planificadas)
* '|0

Porcentaje de instalaciones

# de instalaciones # de instalaciones

deportivas y administrativas

priorizadas con Sistema de evaluadas / # de
evaluadas para

Gestion Ambiental instalaciones deportivas

) implementacion de Sisterma de . .
implementado y administrativas * 100

Gestion Ambiental
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

% de satisfaccion de la
atencion a las solicitudes
realizadas por FADN

Descripcion del Indicador

Medir el nivel de satisfaccion
de las FADN respecto a la
atencion brindada a las
solicitudes gestionadas a
través del Sistema de
Solicitudes de FADN

Formula

Metodo CSAT
(Customer
Safisfaction Score)

satisfechos + muy
satisfechos /total de
encuestas=%

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso a la Informacion
Publica

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso a la Informacion

Publica

# de FADN con
acompanamiento / #
de FADN * 100

% de satisfaccion del clima
organizacional

Porcentaje de satisfaccion del
clima organizacional

% de satisfaccion del
clima organizacional
obtenido segun
metodologia aplicada

% del cumplimiento del Plan
de Formacion

Porcentaje del cumplimiento
del Plan de Formacion

# de actividades

ejecutadas del Plan de

Formacion/
# de actividades
programadas del Plan
de Formacion * 100
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

% Cumplimienfo de
requisitos de la Norma 1SO
9001:2015 para Mantener y
Mejorar confinuamente el
Sistema de Gestion de la
Calidad.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de cumplimiento
de requisitos de la Norma ISO
92001:2015 para Mantenery
Mejorar continuamente el
Sistema de Gestion de la
Calidad.

Formula

# de requisitos de la
Norma ISO 2001:2015
cumplidos /# de
requisitos de la Norma
ISO 9001:2015 *100

# de visitas al Museo del
Deporte por el publico en

general

# Giras Departivas dirigidas

NUmero de personas visitando
el Museo del Deporte
Numero de Giras Deportivas
dirigidas a la poblacién infantil

# de personas visitando
el Museo del Deporte
# de Giras Deporiivas

dirigidas a la poblacién

) infantil
a la poblacion infantil
% de FADN priorizadas »
. Implementacion de
implementando los # de FADN

lineamientos de
comunicacion estratégica
del Sistema del Deporte
Federado

lineamientos a FADN para
continuar con el
posicionamiento del Sistema
del Deporte Federado

implemeniando los
lineamientos/ # de FADN
*100

% de partes inferesadas del
sistema del deporte
federado con formacién en
valores.

Porcenlagje de partes
interesadas del sistema del
deporte federado con
formacidn en valores.

% de partes interesadas
del sistema del deporte
federado con formacion
en valores.
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

# de alianzas estratégicas
de cooperacion nacional o
internacional a fraves de
Convenios, Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con base al
portafolio.

Descripcion del Indicador

Este indicador mide la cantidad
de alianzas estratégicas de
cooperacion, fanto nacionales
como internacionales que se
formalizan mediante convenios,
acuerdos u ofros instrumentos
de cooperacion, en funcién del
portafalio.

Formula

# de dlianzas
estratégicas de
Cooperacién Nacional
o Internacional a traves
de convenios, acuerdos
o insfrumentos de
cooperacion con base

al portafolio

% de Presupuesto asignado
a CDAG del Presupuesto
General de Ingresos
Ordinarios del Estado

Porcentaje de Presupuesto
asignado a CDAG del
Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado

Presupuesto asignado
para CDAG del
presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del
Estado / Presupuesto
General del Estado *
100

% de distribucion del
Presupuesto
correspondiente a las FADN,
a través de Modelo de
Rendimiento Deportivo,
segun el presupuesto
aprobado para el ejercicio

fiscal vigente.

Porcentaje de distribucion del
Presupuesto correspondiente a
las FADN, a fravés de Modelo
de Rendimiento Deportivo,
segun el presupuesto aprobado
para el ejercicio fiscal vigente.

# de punteo segun el
Modelo de rendimiento
deportivo por FADN / #
Total de punteo de las

FADN * 100

% del cumplimiento del Plan

Anual de Auditoria

Porcentaje del cumplimiento

del Plan Anual de Auditoria

# de auditorias
realizadas/ # de
auditorias planificadas *
100
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

% de FADN evaluadas que se
encuentfren cumpliendo con
el criterio 50%, 30% y 20%.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de FADN
evaluadas gue se encuentren
cumpliendo con el criterio
50%, 30% vy 20%.

Formula

# de FADN evaluadas
que se encuentren
cumpliendo con el

criterio 50%, 30% vy 20%

/# de FADN *100

% de cumplimiento de la

elaboracién y entrega del

Informe de Evaluacion de la
Eficiencia de Control Interno
y Gobernanza Institucional.

Porcentaje de cumplimiento
de la elaboracion y entrega
del Informe de Evaluacion de
la Eficiencia de Control
Interno y Gobernanza
Institucional.

# de informes
enfregados/# de
informes planificados *
100
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Innovacion y Tecnologia

Indicador (KPI)

# de Proyectos de
Innovacién ejecutados de
acverdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

Descripcion del Indicador

# de Proyectos de
Innovacién ejecutados de
acuverdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

Férmula

# de Proyectos de

Innovacion ejecutados

# de sistemas informaticos
desarrollados o con
mantenimiento en

beneficio ala gestion
administrativa de CDAG

Porcentaje de Sistemas
desarrollados o con
mantenimiento en
beneficio a la gestion
administrativa de CDAG

# de sistemas desarrollados
o con mantenimiento / # de
sistemas desarrollados o con

mantenimiento
programados * 100
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Glosario

PEI: Plan Estratégico Institucional.
Reto: Factores que ejercen una influencia decisiva en la probabilidad de éxito de una organizacion.
Ejes Estratégicos: Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional.

Objetivo Estratégico: Metas que se propone alcanzar a largo plazo, resultado de seguir una

determinada estrategia acorde con el contexto, su misidn, visién y valores.

Indicador: Mide y cuantifica el cambio de una variable con respecto a otra; siendo la base para
trabajar y realizar andlisis de tendencias, brechas y definicion de metas, ademas los indicadores

son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Meta: Son resultados que describen los logros, efectos o consecuencias esperados como

resultado de la implementacion de la estrategia a través del tiempo, corto, mediano y largo plazo.
Responsable: Puesto encargado de verificar que las metas y objetivos sean alcanzados.

Mapa Estratégico: Representacion visual y grafica de los objetivos estratégicos de la institucion

v como se relacionan entre si,

Modelo de Rendimiento Deportivo: Elaborado por la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico, administrativo y financiero que

contribuya a la busqueda de la excelencia en gestion deportiva en las FADN.

FADN: Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad maxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacién de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales, que

practiquen la misma actividad deportiva.
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Constancia No. 605/2025-5G-CDAG

Guatemala, 05 de diciembre de 2025.

Licenciado

Luis Nestor Madrid Gonzalez

Gerente

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

Su Despacho.

FIRMA: RA:

Estimado Gerente:

Le informo que el Comité Ejecutivo de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala en sesion
numero 99/2025, celebrada el 03 de diciembre de 2025, conocié como Punto de Gerencia, la informacion
presentada por la Direccion de Gestion de la Estrategia, respecto a la presentacion de la tercera

modificacién del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032

Licenciado Pablo Daniel Escobar y Escobar, Director de Gestidn de Estrategia, con visto bueno de la Licenciada Karin
Julissa Rivera Vdsquez, Subgerente de Desarrollo Institucional v Doctora Julika Quan Haase, Subgerénte General
Administrativo de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, en hoja de tramite nimero HT-CDAG-SDI-DGE-
260-2025, de fecha 02 de diciembre de 2025, solicita punto en la agenda de Comité Ejecutivo, con el objetivo de

presentar para su aprobacidn la Tercera Modificacion de Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032.

El Comité Ejecutivo resolvio: Aprobar, la Tercera Modificacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, quedando

de la siguiente manera el documento integrado:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes © PBX: 2412 7500 o mm.cdag.corn.gt
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Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado

100% FADN
con el Plan
de Desarrollo
del
Deportista a
Largo Plazo,
implementén
dose acorde
a sus
caracteristica
5 especificas.

100%
FADN con
actuzlizaci

énen

2026 del
Plan de
Desarrollo
del
Deportista
alargo

Plazo

acorde a
sus
caracterist
icas
especifica
s.

actualizaci
dnen
2027 del
Plan de
Desarrollo
del
Deportista
a Largo
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acorde a
sus
caracterist
icas
especifica
5.

100%
FADN con
actualizaci
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Sus
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icas
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5
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2029 del
Plan de
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Deportista
a Largo
Plazo
acorde g
5us
caracterist
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especifica
5.

100%
FADN con
actualizaci

én en

2030 del
Plan de
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icas
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5.
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Plazo
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Desarrollo
del
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a Largo
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especifica
5.
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5% de 3% de 3% de 3%de 3%de 2% de 2% de 2% de
increment | increment | increment | increment | increment | increment | increment | increment
o de ode ode ode ode o de ode ode
deportista | deportista | deportista | deportista | deportista | deportista | deportista | deportista
s s s s 5 5 s s
federados | federados | federados | federados | federados | federados | federados | federados |
enla enla enla enla enla enla enla enla
Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula
Generaly | Generaly | Generaly | Generaly | Generaly | Generaly | Generaly | Generaly subgerenc]
2 | Sistematic | Sistematic | Sistemétic | Sistematic | Sistematic | Sistematic | Sistematic | Sistematic o Tacrles
a a a a a 2 a a
Macional, | Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional, | Nacional,
haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | haciendo | *
practica | prictica | préctica | prictica | practica | practica | préctica | préctica
sistematic | sistematic | sistematic | sistematic | sistematic | sistematic | sistemdtic | sistemdtic
asobrela | asobrela | asobrela | asobrela | asobrela | asobrela | asobrela | asobrela
basedel | basedel | basedel | basedel | basedel | basedel | basedel | base del
afio ano afo ano afno afio afio afio
anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior
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100% de
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Deportivo

100% de
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segln el
Modelo
de
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Deportivo
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100% de
FADN
evaluadas
segun el
Modelo
de
Rendimien
to
Deportivo

1009% de
FADN
evaluadas
segln el
Modelo
de
Rendimien
to
Deportivo

100% de
FADN
evaluadas
segiin el
Modelo
de
Rendimien
to
Deportivo

100% de
FADN
evaluadas
segtn el
Modelo
de
Rendimien
fo
Deportivo

100% de
FADN
evaluadas
segun el
Modelo
de
Rendimien
to
Deportivo

100% de
FADN
evaluadas
segun el
Modelo
de
Rendimien
to
Deportivo

Direccion
de

*| Evaluacion

a FADN

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
priorizadas | pricrizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas
con con con con con con con con
acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | acuerdos | Subger
de de de de de de de de encia
evaluacion | evaluacién | evaluacion | evaluacion | evaluacidn | evaluacion | evaluacion | evaluacion de
con con con con con con con con Optimiz
atencién atencion atencion atencion atencién atencion atencion atencion acién
de los delos de los de los de los de los de los de los* para el
equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos | Rendim
multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | multidiscip | iento
linarios linarios linarios linarios linarios linarios linarios linarios | Deporti
parala parala parala parala para la para la parala parala Vo
mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del
rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient .
) o o o o o o oy
deportivo | deportivo | deportivo | deportivo | deportive | deportivo | deportivo | deportivo .
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mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del | mejora del
rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient | rendimient
ode ode ode ode ode ode o de
deportistas | deportistas | deportistas | deportistas | deportistas | deportistas | deportistas
de de de de de de de
2day3era | 2day3era | 2day3era | 2day3era | 2day3era | 2day3era | 2day 3era
linea linea linea linea linea Iinea linea

Eje 2: Infraestructura y Equipamiento

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion | Instalacion |
as es es es es es es
deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | deportivas | Subgerenc
de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG iz de
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nto de nto de nto de nto de nto de nto de
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Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes o PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt

buils

Vv a0 ¢

12},



Documento exclusivamente para uso interno

Pagina 17 de 23

ndar servicios d ateni:_'ién con excelencia -+

,de vmtas aI Museo del Deporte por eI pubhco en generali

12,300 12,300 12,400 12,500
PErsonas | personas | personas | personas | personas | personas | personas
visitando | visitando | visitando | visitando | visitando | visitando | visitando
el Museo | el Museo | el Museo | el Museo | el Museo | el Museo | el Museo
del del del del del del del
Deportey | Deportey | Deportey | Deportey | Deportey | Deporte y | Deporte y
Direccion de
6 N/A desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo | desarrollo |, Culturay
de no de no de no de no de no de no de no Legado
menos de | menos de | menos de | menos de | menos de | menos de | menosde | Histdrico
250 Giras | 275 Giras | 300 Giras | 325 Giras | 350 Giras | 375 Giras | 375 Giras
Deportiva | Deportiva | Deportiva | Deportiva | Deportiva | Deportiva | Deportiva
s dirigidas | s dirigidas | s dirigidas | s dirigidas | s dirigidas | s dirigidas | s dirigidas
ala ala ala ala ala ala ala
poblacion | poblacién | poblacién | poblacién | poblacién | poblacién | poblacion |,
infantil infantil infantil infantil infantil infantil infantil

del Departe Federado

100% de | 100%de 100% de | 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de

FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN ’
priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas | priorizadas Subgeren
implement | implement | implement | implement | implement | implement | implement | implement o2 de
ando los ando los ando los ando los ando los ando los ando los ando los Comiinia
lineamient | lineamient | lineamient | lineamient | lineamient | lineamient | lineamient | lineamient scibin

os de os de os de os de os de os de os de os de
comunicac | comunicac | comunicac | comunicac | comunicac | comunicac | comunicac | comunicac

ién ion ién ion ion ion ion ion

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 8-31, zona 5, Palacio de los Deportes © PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt

TANED

35
Fhayzyno



Pagina 18 de 23

Documento exclusivamente para use interno

estratégic | estratégic | estratégic | estratégic | estratégic | estratégic | estratégic | estratégic
a del adel a del a del a del adel a del a del
Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistems Sistema Sistema
del del del del del del del del
Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte
Federado | Federado | Federado | Federado | Federado | Federado | Federado | Federado
Bict

Vet
o . 1202 020 : :
40% de 50% de 60% de 70% de 80% de 85% de 90% de 90% de
partes partes partes partes partes partes partes partes
interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada | interesada
s del s del s del s del s del s del s del s del T —
sistema sistema sistema sistema sistema sistema sistema sistema de
del del del del del del del del Formacién
deporte | deporte | deporte | deporte | deporte | deporte | deporte | deporte Nermi
federado | federado | federado | federado | federado | federado | federado | federado ST
con con con con con con con con
formacidn | formacidn | formacién | formacién | formacién | formacién | formacién | formacidn
en valores | en valores | en valores | envalores | en valores | en valores | en valores | en valores |«

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes o PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt

budilb




Documento exclusivamente para uso interno

Pagina 19 de 23

Increment | Increment | Increment | Increment | Increment | Increment | Increment | Increment
ar2 ar2 ar2 ar2 ar2 ar2 ar2 ar2

alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas

estratégic | estratégic | estratégic | estratégic | estratégic | estratégic | estratégic | estratégic
as de as de as de as de as de as de as de as de
cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci
on on on on on on 6n 6n
nacional o | nacional o | nacional o | nacional o | nacional o | nacional o | nacional o | nacional o | Direccién
internacio | internacio | internacio | internacio | internacio | internacio | internacio | internacio de
9 nala nal a nala nala nala nala nala nala Gestion
través de | travésde | travésde | travésde | travésde | travésde | travésde | través de dela
Convenios | Convenios | Convenios | Convenios | Convenios | Convenios | Convenios | Convenios | Cooperaci
, Acuerdos |, Acuerdos |, Acuerdos |, Acuerdos |, Acuerdos | , Acuerdos |, Acuerdos |, Acuerdos én
o 0 0 o 0 0 0 0

Instrumen | Instrumen | Instrumen | Instrumen | Instrumen | Instrumen | Instrumen | Instrumen

tos de tos de tos de tos de tos de tos de tos de tos de
cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci | cooperaci

on con én con én con dn con 6n con 6n con on con on con

base al base al base al base al base al base al base al base al
portafolio. | portafolic. | portafolic. | portafolio. | portafolio. | portafolio. | portafolio. | portafolio.

angjo responsable; ficiénte'y transparenterde los recursos” -

L e T T T e o o e e R Sl Sl AR DA S
100% de | 100% de | 100% de | 100% de 100% de | 100% de | 100% de
Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues |
to to to to to fo to to
asignado 2 | asignado a | asignado 2 | asignado 2 | asignado a | asignado a | asignado a | asignado a
CDAG del | CDAGdel | CDAG del | CDAG del | CDAG del | CDAG del | CDAG del | CDAG del | Subgerenci
10 | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues k]
to General | to General | to General | to General | to General | to General | to General | to General | Financiera
de de de de de de de de
Ingresos | Ingresos | Ingresos | Ingresos Ingresos | Ingresos | Ingresos | Ingresos |
Ordinarios | Ordinarios | Ordinarios | Ordinarios | Ordinarios | Ordinarios | Ordinarios | Ordinarios
del Estado | del Estado | del Estado | del Estado | del Estado | del Estado | del Estado | del Estado
GORTI¥A 44
s coas
: G
p
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala ' i
26 Calle 8-31, zona 5, Palacio de los Deportes ¢ PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt :‘
U LU



P3gina 20 de 23

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
distribucio | distribucié | distribucid | distribucié | distribucié | distribucié | distribucid | distribucié
n del n del n del n del n del n del n del n del
Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues | Presupues
to to to to to to to to
correspon | correspon | correspon | correspon | correspon | correspon | correspon | correspon
diente 2 diente a diente a diente & diente a diente 2 diente a diente a
las FADN, | las FADN, | las FADN, | las FADN, | las FADN, | las FADN, | las FADN, | las FADN,
a través de | a través de | a través de | a través de | a través de | a través de | a través de | a través de Subgere
Modelo de | Modelo de | Modelo de | Modelo de | Modelo de | Modelo de | Modelo de | Modelo de ke
Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien | Rendimien Evandlg
to to to to to to to to "
Deportivo, | Deportivo, | Deportivo, | Deportivo, | Deportivo, | Deportivo, | Deportive, | Deportivo,
segln el seglinel | seginel segutn el seginel | segunel segun el segun el
presupues | presupues | presupues | presupues | presupues | presupues | presupues | presupues
to to to to to to to to
aprobado | aprobado | aprobado | aprobade | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado
para el para el para el para el para el para el para el para el,
gjercicio gjercicio | ejercicio gjercicio ejercicio gjercicio | ejercicio ejercicio
fiscal fiscal fiscal fiscal fiscal fiscal fiscal fiscal
vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente. vigente.

Documento exclusivamente para uso interno

CDAG
W
i GUATEM’{ li

100% de

o1

Manejo responsable, eficiente y:

transparente.de los recursos -

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 8-31, zona 5, Palacio de los Deportes ¢ PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt

uidl

CSHEDERS
“w

J\"‘ »
vl

hriiina

SUBSECRETARIA
GENERAL

i



Documento exclusivamente paro uso interno

Pégina 21 de 23

12

100% de
cumplimie
nto del
Plan Anual
de
Auditoria

100% de
cumplimie
nto del
Plan Anual
de
Auditoria

100% de
cumplimie
nto del
Plan Anual
de
Auditoria

100% de
cumplimie
nto del
Plan Anual
de
Auditoria

100% de
cumplimie
nto del
Plan Anual
de
Auditoria

100% de
cumplimie
nto del
Plan Anual
de

Auditoria

100% de
cumplimie
nto del
Plan Anual
de
Auditoria

100% de
cumplimie
nto del
Plan Anual
de

Auditoriz -

Auditoria
Interna

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de - 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas | evaluadas
que se que se que se que se que se gue se que se gque se
encuentre | encuentre | encuentre | encuentre | encuentre | encuentre | encuentre | encuentre o
Auditoria
13 n n n n n n n n
. " . . ! L : ! Interna
cumpliend | cumpliend | cumpliend | cumpliend | cumpliend | cumpliend | cumpliend | cumpliend ¢
oconel o con el ocon el o con el oconel oconel oconel o con el
criterio criterio criterio criterio criterio criterio criterio criterio
50%, 30% | 50%, 30% | 50%, 30% | 50%, 30% | 50%, 30% | 50%, 30% | 50%, 30% | 50%, 30%
y 20%. y 20%. y 20%. y 20%. y 20%. y 20%. y 20%. v20%. |

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 8-31, zona 5, Palacio de los Deportes © PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt

Ui

SRR
&z
-,-:?‘ ’D‘AG
&( Az,
&
g



‘Documento exclusivamente para uso interno

Pagina 22 de 23

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimie | cumplimie | cumplimie | cumplimie | cumplimie | cumplimie | cumplimie | cumplimie
ntodela | ntodela | ntodela | ntodela | ntodelaz | ntodela | ntodela | ntodels
elaboracid | elaboracio | elaboracid | elaboracié | elaboracid | elaboracid | elaboracid | elaboracio
ny ny ny ny ny ny ny ny
entrega entrega entrega entrega entrega entrega entrega entrega
del del del del del del del del '
Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe | Direccidn
14 de de de de de de de de de
Evaluacion | Evaluacién | Evaluacion | Evaluacidn | Evaluacion | Evaluacion | Evaluacion | Evaluacién | Control
de la dela dela dela dela delz dela dela Interno
Eficiencia | Eficienciz | Eficiencia | Eficiencia | Eficiencia | Eficiencia | Eficiencia | Eficiencia
de Control | de Control | de Control | de Control | de Control | de Control | de Control | de Control
Internoy | Internoy | Internoy | Internoy | Internoy | Internoy | Internoy | Internoy’
Gobernan | Gobernan | Gobernan | Gobernan | Gobernan | Gobernan | Gobernan | Gobernan
za za z3 za za za za za
Institucion | Institucion | Institucion | Institucion | Institucion | Institucion | Institucion | Institucion
al. al. al. al. al. al. al. al.

Eje 4: Innovacion y Tecnologia

1 ;
2 4 9 1 13 i el 3 Subgerenci
proyectos | proyectos | proyectos | proyectos | proyectos | proyectos | proyectos | proyectos oS
de de de
i o de 5 g8 : dR ol =8 | s g w1 g g | @ .. | Programas
innovacio innovacio innovacio innovacio mnnowvacio mnnowvacio innovacio innovacio y
1 n para n para n para n para npara npara npara npara Proyectos
mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el | mejorar el di
rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien | rendimien rdvadith
to ;
to _ tc_ to‘ to‘ tol tc. to' : Deportiva
deportivo | deportivo. | deportivo. | deportivo. | deportivo. | deportivo. | deportivo. | deportivo.

CONFED,

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes e PBX: 2412 7500 o www.cdag.com.gt 4

GLdiit



' Documento exclusivamente para uso interno

Pagina 23 de 23

Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sut_}gzren
desarrollad | desarrollad | desarrollad | desarrollad desarrollad | desarrollad | desarrollad Dzlsaarrili
osen os en osen osen 05 en os en os en
beneficio o | beneficio o | beneficio o | beneficio o | beneficio o beneficio o | beneficio o Instic:ucio
cnn. con con con con con con nal /
2 N/A | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi | mantenimi mantenimi Bifaccith
entoala entoala entoala entoala entoala entoala ento a“[a 4
gestion gestion gestion gestion gestion gestion gestion v
administra | administra | administra | administra | administra | administra | administra ény
tiva de tiva de tiva de tiva de tiva de tiva de tiva de Tecniolog
CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CRAG CDAG s

Se instruye a Gerencia realizar las acciones correspondientes de conformidad con las normas y procedimientos

institucionales. Los documentos antes indicados, se encuentran en los registros de la Subgerencia de Desarrollo
Institucional y bajo su resguardo.

Atentamente, ¥ S
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HOJA DE TRAMITE
HT-CDAG-G-0628-2026

‘Para: lLicenciada Karin Rivera Vasquez
Subgerente de Desarrollo Institucional
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
CC.: Doctora Julika Quan Haase W.MU,N
Subgerencia General Administrativa & *.90
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatefala A4+ iz ‘;é\
De: Ruth Eunice Requena Rodas LA EJEE;IJ-E[EIJE?A g}
Asistente Ejecutivo de Gerencia e /‘*’f
Confederacion Deportiva Autonomade/Guz Ciregga, 8-
Fecha: Guatemala, 04 de marzo de 2026 /
Con instrucciones del Licenciado Luis Nestor Madrid Gonzalez, Gerente de CDAG,
se remite copia de la Constancia No. 97/2026-SG-CDAG, de fecha 03 de marzo de
Asunto: | 2026, de la Secretaria General de la Institucion en la cual hace constar que en sesion
|numero 17/2026 de Comité Ejecutivo de la CDAG, celebrada el 02 de marzo de 2026,
conocié como Puntos de Gerencia, la informacion relacionada a la segunda
Modificacion del Plan Operativo Anual 2026 y Plan Operativo Multianual 2026-2030
(PEI-POM-POA).
El Comité Ejecutivo Resolvié: Aprobar la Segunda Modificacion del Plan Operativo
Anual 2026 y Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEI-POM-POA) de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.
Derivado de lo anterior, se instruye realizar las acciones correspondientes de
confarmidad con la ley, normas y procedimientos institucionales.
Firmay
sello de
recibido:
SUBGERENGIA DE DESARROLLO |
INSTITUCIGNAL
L r__'-“_—._‘" ) -y
5 0% MAR Zi0
Yy | ‘
| C!..S !]_ U
Elaborado por: JI =
> - -, 1 I ,
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala vulLls
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Constancia No. 97/2026-5G-CDAG

Guatemala, 03 de marzo de 2026

Licenciado ' ‘ %
Luis Nestor Madrid Gonzilez GEHENEEA

Gerente S
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala ..:'.-'30
Su Despacho.

7y
Estimado Gerente: e o

Con instrucciones de |a Licenciada Karla Ivonne Alvarado Carranza de Tabarini, Secretaria General de |a Institucion, le
informo que en sesién de Comité Ejecutivo de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala nimero 17/2026,
celebrada el 02 de marzo de 2026, se conocié come Puntos de Gerencia, la informacién relacionada a la Segunda

Modificacién del Plan Operativo Anual 2026 vy Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEI-POM-POA) de Ia

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

El Licenciado Pablo Daniel Escobar v Escobar de la Direccion de Gestién de la Estrategia y Licenciada Karin Julissa
Rivera Vdsquez Subgerente de Desarrollo Institucional con visto bueno de la Doctora Julika Quan Haase, Subgerente
General Administrativo de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala, |5cr medic de Hoja de Tramite
identificada con el nimero HT-CDAG-SDI-DGE-070-2026, de fecha 25 de febrero de 2026, solicitaron puntoen la agenda
de Comité Ejecutivo, con el objetivo de presentar para su aprobacidn la segunda modificacién del Plan Operativo Anual

2026 y Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEI-POM-POA) de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala.

La Licenciada Karin Rivera Subgerente de Desarrollo Institucional y Licenciado Pablo Daniel Escobar y Escobar de |a

Direccion de Gestidn de |a Estrategia indicaron que:

1) Con base al Acuerdo Nimero 21/2026-CE-CDAG de fecha 29 de enero de 2026 y Acuerdo Nimero 24/2026-
CE-CDAG de fecha 02 de febrero de 2026, el Comité Ejecutivo de la CDAG, conoci6 la informacién presentada
por la Subgerencia Financiera relacionada a la ampliacidn de presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala por el monto de Q.99,314,718.00,

2) EIO3 de febrero de 2026 se emitié Acuerdo de Gerencia 015/2026-G-CDAG que aprobd la distribucidn de los

Techos Presupuestarios del Presupuesto de Ingresos v Egresos anual 2026 y multianual 2026-2030 de la
i AUTOY,
QSJ.\‘ = e
& eslfZ g
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Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, conforme a los Acuerdos Nos. 21/2026-CE-CDAG vy
24/2026-CE-CDAG.

3] Se elabord la Segunda Modificacién del Plan Operativo Anual 2026 y Plan Operativo Multianual 2026-2030,
conforme al Acuerdo de Gerencia 015/2026-G-CDAG, que aprobdé la distribucién de los Techos
Presupuestarios del Presupuesto de Ingresos y Egresos anual 2026 y multianual 2026-2030 de la
Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala. Por lo que solicitaron aprobacidn de la Segunda
Modificacidén del Plan Operativo Anual 2026 y Plan Operativo Multianual 2026-2030, de la Confederacidn

Deportiva Autonoma de Guatemala.

El Comité Ejecutivo Resolvié: Aprobar la Segunda Modificacién del Plan Operativo Anual 2026 y Plan Operativo
Multianual 2026-2030 (PEI-POM-POA) de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala. Se instruye a la
Gerencia que realice las acciones correspondientes, de conformidad con la ley, normas y procedimientos institucionales
a través de las unidades administrativas respectivas. El documento respectivo y detalle de la informacién, se encuentra

bajo resguardo en los registros de la Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Atentamente, e.,“ Coq .
3 =Ti
& s

- -

~..‘ = w} & SUHSECREI‘R‘
,Ucdagﬁ' m@ﬂu&dn!stz 2, GENERy, A
Rl Subsecretaria Genefal Pehaga, g, b
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0-CDAG-SDI-DGE-0035-2026
Guatemala, 04 de marzo de 2026

Licenciado
Carlos Mendoza Alvarado
Secretario

Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-
Presente

Distinguido Licenciado Mendoza;

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la RepUblica de Guatemals; articulo 132 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Republica De

Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia -
SEGEPLAN-,

Por lo anterior, se hace entrega en Disco Compacto (CD) en formatos PDF y Excel del Plan Estratégico Institucional

2025-2032, Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEl y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Segunda
Modificacidn.

. Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,

[ Director de Gestign
ALl "L_& J o laEstratogla
: ), b
obary Escobaguasc
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0O-CDAG-5DI-DGE-0036-2026
Guatemala, 04 de marzo de 2026

GUATERALR}

Licenciada

Lucrecia Edith Martinez Lépez
Directora Técnica de Presupuesto
Ministerio de Finanzas Pablicas
Presente

Distinguido Licenciada Martinez;

Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de |z Ley Orgdnica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 132 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Ndmero 76-97 del Congreso de la Republica De

Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretarfa de Planificacidn y Programacidn de la Presidencia -
SEGEPLAN-.

Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, Plan Operativo
Multianual 2026-2030 (PEl y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Segunda Modificacién.

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,
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Subgerente General Administrativo
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Licenciado

Frank Helmuth Bode Fuentes
Contralor General de Cuentas
Presente

Distinguido Licenciado Bode;
Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; artfculo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Orgéanica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 132 de la Ley Nacional

para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero 76-97 del Congreso de la Republica De

Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -
SEGEPLAN-.

Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, Plan Operativo
Multianual 2026-2030 (PEI y POM) y Plan Operativo Anual 2026 (POA) en su Segunda Modificacién.

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,

Lic. Pablo Daniel Escobar y Escobar
Director de Gestion de la Estrategia

5 bgerente Gen

= ™ .I'
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