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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2032,
Plan Operativo Multianual -POM- 2026-2030, Plan Operativo Anual -POA- 2026
aprobado por el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala -CDAG- para el afo 2026, el cual se elaboré con base a la Guia
Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados, para el Sector Publico
de Guatemala, en cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-
97 y sus Reformas, y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Numero 540-2013 y sus
Modificaciones, con la orientacién de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- y los Lineamientos Generales de Planificacion y
normas de formulacién, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo K'atun:
Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028.

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala empled métodos de analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y analisis de actores
para formular la problematica, los resultados estratégicos institucionales,
productos, subproductos, indicadores y presupuesto.

Respecto a la alineacidn-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de
Desarrollo -MED- y Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno
menciconar que el sector Deporte, no se encuentra incluide comoe aporte directe para
alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos de desarrollo de pais;
pero, es importante resaltar que la Confederacion Deportiva Autonoma de
Guatemala forma parte de la Comision Interinstitucional de Planificacion, con las
instituciones encargadas de velar por el deporte, la educacion fisica y la recreacion
fisica, coordinadas por el Consejo Nacional del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion Fisica -CONADER-, con acompafiamiento por parte de -SEGEPLAN-
para el abordaje del Subsector del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
Fisica en Guatemala. Actualmente el Sector Deporte contribuye de manera
indirectamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica
de Desarrollo -MED- y Politica General de Gobierno -PGG-.

El Plan Operativo Multianual 2026-2030 y Plan Operativo Anual 2026, tienen una
vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, enfocada en promover el
desarrollo del sistema del deporte federado a nivel nacional, a través de brindar
instalaciones deportivas en condiciones de uso, apoyo técnico deportivo a las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, atenciones integrales a los
deportistas, de las Ciencias del Deporte, formacion v capacitacion para dirigentes,
personal técnico deportivo y administrativo del Sistema del Deporte Federado y el
fortalecimiento al Deporte Federado a través de las diferentes Unidades Técnicas
y Administrativas de apoyo, asi como los Organos y Organos de Técnicos Apoyo
de la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala.
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La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala mide sus resultados
institucionales de acuerdo a las metas fisicas programadas y ejecutadas por las
Unidades Técnicas y Administrativas de apoyo, asf como Organos y Organos
Técnicos de Apoyo de CDAG. Las Unidades de Apoyc alimentan la produccion
final, la cual esta conformada por todos aquellos servicios que la institucion tiene
programados, dichos resultados se veran reflejados en la Memoria de Labores y
en los diferentes informes que se generan.

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccién de Gestion de
la Estrategia, es la encargada del seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los
programas, proyectos institucionales y actividades de acuerdo al Articulo 4.
“Competencia y Funciones de las Unidades de Planificacién”, del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdc Gubernativo 540-2013 y sus
Modificaciones; es importante mencionar que el monitoreo del Grupo 0 y Programa
99 esta a cargo de la Subgerencias Financiera de la Institucion.

La Primera Modificacion del Plan Operativo Multianual 2026-2030 y Plan Operativo
Anual 2026 aprobado segun Constancia No. 09/2026-SG-CDAG de fecha 16 de
enero de 2026, se realiza tomando en consideracién la Readecuacién de los
Techos Presupuestarios del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, correspondientes a los
ejercicios fiscales 2026-2030, de conformidad con el Acuerdo Naomero 001/2026-
G-CDAG de la Gerencia de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y
en cumplimiento al Acuerdo Gubernativo Numero 01-2026 del Ministerio de
Finanzas Publicas, se hace constar que la Corte de Constitucionalidad, mediante
el auto de fecha 30 de diciembre de 2025, decreté amparo provisional
suspendiendo el Decreto Numero 27-2025 (Presupuesto 2026). En consecuencia,
al no existir resolucion definitiva y en aplicacién del Articulo 171 literal b) de la
Constitucion, para el Ejercicio Fiscal 2026 rige nuevamente el presupuesto vigente
del afio anterior, contenido en el Decreto Numero 36-2024 con sus respectivas
ampliaciones y disminuciones autorizadas.
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Andlisis de mandatos legales

[ Nombre de la institucién:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

a

- — b

=

Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién a atender

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala

Articulo 91 Asignacién presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el
fomento y la promocién de la educacién fisica y el deporte. Para este efecto,
se destinara una asignacion privativa no menor del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; 25% a educacidn fisica, recreacion y
deportes escolares. Y el 25% al deporte no federado.

L

Se fija una asignacion presupuestaria para la educacion fisica y
deporte, con asignacion especifica para el deporte federado,
siendo CDAG uno de los entes rectores del deporte federado.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Repiiblica.

Titulo vV

\Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
|Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente en la eficacia de las
politicas emanadas del Consejo Nacional de Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

b. Autorizar y organizar la celebracion de competencias
internacionales en el pais y la participacién del deporte federado
fuera del mismo, cuando no se trate de actividades, eventos o
programas auspiciados y avalados por el Movimiento Climpico.

Poblacion Federada y no Federada

-Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Reptblica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

¢. Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del Consejo
Nacional de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, con el deporte
escolar y no federado para el desenvolvimiento y masificacién de los
mismos, coordinando los programas de competicién para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacion signifique
el logico aprovechamiento de la inversién pdblica en la obra de
infraestructura.

Poblacion Federada y no Federada




Nombre de la norma, niimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacidén a atender

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracién, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

d. Llevar estadisticas y registros actualizados de deportistas, equipos
clubes, ligas, federaciones, asociaciones que contengan el historial
completo del trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder
evaluar el potencial deportivo del pais y obtener pardmetros para su
mejor y oportuna planificacion.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo v

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 0. Atribuciones

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las federaciones
deportivas  nacionales, asociaciones deportivas nacionales,
departamentales y municipales, tanto en lo administrativo como en
lo econdmico y técnico deportivo.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros paises y
afiliarse a las de cardcter internacional que considere conveniente.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Replblica,

g. Velar porque el deporte se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas para cada modalidad.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numere 76-97 del Congreso de |a Republica.

h. Establecer dentro de su jurisdiccidn los objetivos y las metas para
el deporte federado y coadyuvar en su realizacidn.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Macional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

i. Promover y mantener la investigacion en las @reas técnicas y
complementarias del deporte federado.

Poblacién Federada y no Federada

i._e; Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de |la Republica.

j.  Organizar el desarrollo de los juegos municipales,
departamentales, regionales y nacionales.

Poblacion Federada y no Federada
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Analisis de politicas publicas

[Nombre de la institucion:

C_onfederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala

Instrucciones:

Identificar las politicas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales. Para mas informacién sobre las politicas publicas vigentes del pais, verificar el Centro de
Acopio de Politicas Publicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/

institucional

quehacer institucional

b C d =] f
Modalidades de
i ble d i I
No: | INombre de fa polftica ptiblica y afio PobECion afectads lltelan Area responsable de incorporar en el Area responsable de verificar la

incorporacién

Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas
1 | 2015-2034 (Politicas actualizadas) / Ministerio
de Cultura y Deportes

Poblacién guatemalteca con

interés en formacién y
capacitacion a nivel
deportivo

En |as capacitaciones
impartidas a un grupo
objetivo, en temas
relacionado al deporte
federado y valores

Direccién de Formacién Deportiva

Politica Nacional de Desarrollo K'atun 2032 /
SEGEPLAN

Deportistas federados

Fomentar la inclusion
de deportistas a los
diferentes programas
disefiados para el
incremento y
desarrollo del deporte
federado

Subgerencia Técnica

3 Politica General de Gobierno 2024 - 2028

Deportistas federados y no

federados

Identificar
instalaciones para |
hacer mejoras que |

beneficien el
desarrollo deportivo

Subgerencia de Planificacion de Proyectos
de Infraestructura

Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraesiructura

Subgerencia de Gestién Nacional

Matricula Deportiva
Federada y Federada
Sistematica

Subgerencia Técnica

Direccién de Gestion de la Estrategia
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( Vinculacién con los enfoques de la planificacion

{Nombre de la institucién: l Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:
n la primera columna de [a tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer

institucional (modalidad de inclusion), drea responsable de incluir las acciones v area responsable de la verificacion. Consultar la seccion 3.1.4 v el anexo 6 de la Guia PEl.

——— e EES eSS = e ———

No. 1 Enfoques Modalidades de inclusién Institucional & Area responsable de incorporar en el quehacer institucional | Area responsable de verificar la incorporacién |

Fomentar la formacion y capacitacion a la|
poblacién guatemalteca por igualdad de|
1.1 |Formacion y capacitacion género, capacidades fisicas, nacionalidad, etc.|Direccion de Formacion Deportiva
en temas relacionados al deporte federado y lo

que esto involucra ]
Promover la participacion en eventos

deportivos, tanto nacionales como|Subgerencia Técnica
internacionales, por iqualdad de género

. |Brinclar acceso a la poblacion federada y no
5 . 3 ; federada a las instalaciones d ivas a nivel

1.3 |Uso de instalaciones deportivas | ] i " A S as. €
| \nacional, por igualdad de género, capacidades

fisicas, nacionalidad, etc. s
Promover la cobertura de disciplinas y pruebas . Direccion de Gestion de la Estrategia

14 |Desarrollo integral del deportista |oficiales del deporte en genero masculino y|Subgerencia Técnica
nino.___
[ - 2 ar reacondicionamiento a instalaciones|Subgerencia de Planificacion de Proyectos de
| Reacondicionamiento de ; ; %

| 15 |deportivas  aptas para  personas  con|infraestructura y Subgerencia de Mantenimiento de

instalaciones deportivas ) )
i |discapacidad. Proyectos de Infraestructura
Brindar los lineamientos a seguir para evaluar

los riesgos provenientes de fuentes internas y
\externas, que amenacen el alcance de objetivos
|y resultados previstos por la institucién; asf{Subgerencia de Desarrollo Institucional
como las lineamientos para la identificacion de
oportunidades para los procesos establecidos [

A - ___\porla CDAG. — e = e SR
Orientaciones:

Eventos deportivos nacionales e

12 |, 4
internacionales

Subgerencia de Gestion Nacional |

Evaluacion de  Riesgos

1.6
Oportunidades

Presentar el analisis en el documento narrativo PEL
El enfoque de Gestidon por Resultados se aplica al desarrollar los modelos GpR.
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Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES-

.Non?bre. fie 2 Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala i
linstitucion: |

Instrucciones: 7

i n 5 i W . i . B |
Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacion o competencias con los factores causales de algun modelo
conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la vinculaciéon o contribucién institucional a los|

RE en el PEI, segln su responsabilidad en esos resultados.

NOTA: A partir del ejercicio fiscal 2023 la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala forma parte de la Comisién
Interinstitucional de Planificacion junto con las instituciones encargadas de velar por la educacion fisica, el deporte escolar y la
recreacion fisica, coordinadas por el CONADER y recibiendo acompafiamiento por parte de SEGEPLAN para iniciar con el Abordaje
del modelo del Subsector del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica en Guatemala ya que actualmente el Sector
Deporte no contribuye directamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -PGG 2024-2028.
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| Modelaje completo Gestién por Resultados =

Nombre de la institucién: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
[lnstrucclanes:
Competitividad de Sistema del
Deporte Federado e §
= - Débil procesosistemiticode
desarrollo deportiva ™S
Oportunidadesde Desarralioal e TR ]
Deportista g
= : Recursoh ializad Deportistas con nivelesde
Copdtacion para gripas obijetivo I insuficiente e ndimie nto inadecuado
/ uiénes
Equipamiento, tecnologiae S E
instalaciones adecuadas parala — e rd
prictica deportiva e = p Y
B4 lmitadapromociondel deporte | /
1" ’.'
Servicio oporlunoy atendion P oo v
satisfactoria alas FADN /
7
.'/
et Altocostode inversion para el
Oportunidad de Desarrollointegrala | —— desarrollodeldeporte
colaboradores A
Transparenciay efectividadeneluso |
defos recursas
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Identificacion y priorizacién de la problemética

Nombre de la institucién:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

[ Institucién : Confederacién Deportiva Autd

de Guatemala

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIFACION DF PROBITMAS

NOTA: VEA CRITERIOS DE PONDERAZION AL PIE OE PAGINA

ancia Apoyo # e
L.
1 Lanolucidndel
Eiproblema se contempin i
dentrode |8 proeidades iu_m‘:d‘"“‘_‘d “3:_;:“ Il:ﬂn..ci:sn !:;f:::: La Imdtucién
nacionaler. Plan Natioral de ‘;’I" bl ek i § Laatencisn del | La atencldn del | " A e i tlene capsddad 2
Elprotlema |Dessrrallo, OD5 uatre ':m o “'.“ s bl tendrd el widands e, § Ian:‘u::m 2::’;“ pars articuler el g
f 3 : . i . gt
No Problemas identificados iy twmlltnndclurte':moe reguierels  [tranaformacdn é nPu\'s‘du In’ ::::a::;‘:. iy iriaiy finanderos |ssemas y de otros. 3
iervencién |de acores
|compeomnos i e et 3 |personatets metores reghitros E il bicleibyinisprd ([RSTAEIES R 2
Interanconales suserios por | WESTIEE (gue E = "Q" el la  |paraatender it bt lé
slExzado, an mterede v Sutacy | poinckn satuddn dal [la spludgn | *20MEG0
derachon humanot. lairtinucida. | atesdea parle problema.  |del I¥ o
mathucidn, problema,
1 Inadecuadas instal aciones deportivas 7.5 2.5 5.0 5.0 5.0 5 15 50 &7
2 Limitada promecion del depone 7.5 5 7.5 0.0 8.1 75 5.0 75 a7
3 |Débil proceso atico de d de 10.0 5.0 10.0 10.0 X 1wo % s a3
4 R h especi insuficiente 50 10.0 7.5 100 1 w0 1 100 a2
Alto costo de inversién pars @l desarrollo del
5 5.0 5.0 10.0 10.0 75 w00 50 w00 a
deporte a
[ limitada atencion medica 7.5 25 5.0 7.5 5.6 s 50 75 67
Deportistas con niveles de rendimiento
7 7.5 {1} 7
s o 10.0 10.0 10.0 84 b1 5 wo 82
limitada atencion medics 04
Insdecuadas instalaciones deportivas &0

Prratenacion de Atusrds 4 1s Caraet el tis

3 |Recurso humano e1oenializade insuficients 718 e 1% 0 p 1es
i s Metasimente My
AR wesens i ‘ ety
& |umitads promocién de! deporte 7.x) et e Farat [ mettink  hgrdesrea
Dubisaean feguai Beiprn WirBoea  Lateienis

onng

-
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Problemas priorizados
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Analisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

|Nombre de la institucién:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

S|

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Sequir el orden de causas directas y sus causas ultimas (dltima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.
Nota: toda informacién copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberan referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

Causa directa/ultima de acuerdo con modelo conceptual

Analisis sobre magnitud
(Copiar el parrafo del documento de |a evidencia que
explica la magnitud del problema)

Causa Directa 1:

Débil proceso sistematico de desarrollo
deportivo

Analisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la
relacion de causa y efecto entre el problema, la causa directay la
causa Gltima analizada)

Clasificacién de la evidencia consultada

;Competitividad de Sistema del Deporte Federado
|

Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Causa Directa 2:

Recurso humano especializado insuficiente

Capacitacion para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas paré._
la practica deportiva

Servicio oportuno y atencién satisfactoria a las FADN

Causa Directa 3:

Alto costo de inversion para el desarrollo del
deporte

Oportunidad de Desarrallo Integral a colaboradores

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y Asociaciones Deportivas I
Nacionales
CDAG

Magnitud

Fuerza explicativa

jidencia

Clasificacion de la

Magnitud es la cantidad de causa presente en el contexto en que
se va a planificar, que se mide en funcién de la frecuencia
(ndmero de veces que se presenta la causa) o la cantidad de
causa presente. £s necesario establecerla, en primer lugar, porque
si algunas tienen una magnitud muy pequefa (en el pais, en los
territorios o en algun grupo de poblacién) se puede descartar,

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcion de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,
como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcian
de las personas gue tienen determinada enfermedad v
mueren a causa de la misma).

La evidencia de las relaciones causales entre un 'prcbrerna de
|desarrollp y sus causas o entre causas de distintos niveles es la
|demostracién por métodos cientificos de esta relacion es cierta,

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GpR que se aplicara en la elaboracion de las redes de causalidad, en
la seleccion y priorizacion de los productos y en la aplicacién de los
hallazgos gue se deriven del seguimiento y la evaluacién. De ser
posible, tiene como base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistemdticas, por
esta razon a continuacion se presenta una clasificacion para valorar la
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Gula PES- La clasificacion esta en el Recuadro 4.




L Analisis de intervenciones con base a magnitud, evidencia y fuerza explicativa

INombre de la institucién:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencion.
Cada intervencion seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la eficacia en cuestion.
Nota: toda informacion de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberd referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

Nombre de la intervencion

Causa para la cual es eficaz

Descripcidn de la eficacia de la intervencidn para influir sobre la causa

Clasificacion de la
evidencia consultada*

Subgerencia Técnica / Subgerencia de
Optimizacion / Subgerencia de Ciencias
del Deporte

Débil proceso sistematico de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado
Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Direccién de Formacién Deportiva /
Subgerencia de Desarrollo Humano

Recurso humano especializado insuficiente

Capacitacion para grupos objetivo
Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para la practica
deportiva
Servicio oportuno y atencion satisfactoria a las FADN
Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Auditoria Interna/ Direccion de Control
Interno

Alto costo de inversion para el desarrollo del

_deporte

* Usar la misma clasificacion que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10

ronnn

Y

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y
Asaciaciones

Deportivas Nacionales |

CDAG




| Nombre de la institucion:
omare fe s dnstiie
Nombre del Indicador (1)

Ficha del indicador

| Canfadaracién D, rn At de 1
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1% de uunphmlen!u en la entrega de dmmmns

MNombre del Indicador (2)
Nombre Mﬁudw (3
Nombre del Indicador (4)
‘Nombre del Indicador ndicador (5)
-anbn del Indicador (6)

Il\lun'bu dal Indicador (7)

|% de cumplimiento en la entrega de documemas

|% de cumplimiznto en 1a entrega de documentos

poo T
'96 de cumplimiento en la entrega de documentos

\% de tumpllrrdemo enla la entrega de datmmnms

"5 de cumpiimiento en la anuega de dncumenms

1% de l:umpllrn]emo en ia t_-mrma de documentos

Nmbu del Indicador (8) 2 d! mmpllmlerllo enla erll.lega de documnentos

Hom'l:n del l;dmﬂ % de :urnphmlmlo en ra entrega de documentos -
Nombre d-i Indicador (10)  [% de cumplimient en la entrega de documentos -

-Numbn del I»diu:art'l ] % de cumplimiento en 15 entrega de documentas - =y

' Nombre del Indicador t1;} % de cumplimiento en ia-eh;r;g-a.de documentos o

i Nombre del Indicador (13) % de cumplimienta en la entrega de documentas

mr-ﬂﬂ %des plimni enla ica y registro de icula deportiva fi fersd y fed i atica
' Mombre del Indicador (15) :%de eventos deportivos internacionales con sede en Guatemala

Nembndd ln-di;cic:r (16) % de acciones de apeyo para ara el desarrolio defbsd—mom;l;s;e-d-emdm :Ml;rgn_p;a_m -
; Mombre del Indicador I‘l?} % de prograrrm para el éxito depontive de atletas de 2da. y 3ra. Linea

E Nombre del Indicador (18) % de Persomn con duscnpaddad con Programas de fortalecimiento para of Deporte Maptm

! Nombre del Indicador (19) ‘% de eventos r.lujuegos deportivos nacionales T

N_ombn dd Indicador (20] -Num!n: de departistas con atenciones maluzades - .
| Numbn dd ludk:dor 21) -"i ;s cumplirnnenta de avance fisica a -

-Numbru del Indicador (22) o % de instalaciones depnrtms pnanznclus con mejcm N -

| Nomhr. del Indicador (23) % de cumplimiento de avance ﬂsacn =

Nawbri del Indicador (24) ‘% de cumplimiento de avance ﬁsico e

Nombre del lndic:do;_tz-ﬂ -i% de cumplimiento de ;n:e fisico

| Nomb;! del Indicador (26) B 1% de :umplimient; de avance fisico ) S

. Nombre del Indicador (27) %d.e cu mplimientu de avance fisico

IO-II_I.L;I-;' Indicador {28) % de instalaciones deportivas con N ikl alasir il depcm\.rm e

Nnmlm del lr-d_tc-;é!] ‘Numem de ingresa de personas federadas benefiadas con el usa de instalaciones depurﬂwas y alberges depmms
| Nombre del Indicador (30) —% de cumplimiento en la entrega de dn:umenlm

| thm_d; I@;a 1) Numero de eventos I.’se fermacion a |as diferentes pames interesadas -

‘Nombre del Indicador (32) Nimero de Evaluacionss a FADN e
'-Numbrt dﬂ lnd{ﬂdor(.!!] % de cumplimienta en la entrega de documentos i

;Nenﬂn‘l del Indicador (34) % de deportistas beneficiados con programas de acondicionamiento deportivo

Nun:'hn del lndkador_BS) % de cumplimienta #n la entmga de documentas

Imhn dd.lndi;dor (36) % de cumplimiento en la entrega de documentos )

i MNombre del Indicador (37) % de :umpllm.iento en la entrega de ;St.aéumen[os

:Nomtn del Indlca-dor (38) |% d_l-curnplimienw en la entrega de documentos B

} Namln'. d-l_lndiudor 39) a iNI:IM de FAND con entrega de aporte

Nombu M Iul-i:ldor (40) iNl‘:mefD de Entes Deportivos con entrega de aporie

Nombre del Indicador (41)

Mimero de FAND con entrega de otros aportes

| Categeria del Indicador

Linea estratégica de la Polftica General
de Gobierno asociada

Bk P -

| Palitica Piblica Asocizda Folitica General de Gobierno 2024-2028, Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

1 i

| Descripeién del Indicador (1) 'Rapfaseﬂﬂnwl legal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia
| Interpretacion

P ion legal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia

Formula de caleulo
'Duuipdéﬂ del Indicador (2)

# de documentos / numerc de decumentos plnniﬁ:udos 100

Administracion de |os bienes de la Confederacion y atender todas las actividades administrativas de la CDAG

Administracion de los bienes de la Confederacion y atender todas las actividades administrativas de la CDAG

|Formula de caleule

# de documentos ,f nimera de documentes planificados * 100

,Dmﬂp:un del Indicador (3)

Interpretacion

ﬂaboraddﬂ ¥ autarizacian las actas de Cornite Ejecutivo y Asamblea General

Eiaburnnén ¥ autcrizacion las actas de Comite EJeculavu y Asamblea General
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Interpretacidn
Férmula de cileula

Descripcion del Indieador (33)

Interpretacion

Nimero de Evaluaciones a FADN

¥ de Evaluadiones a FADN

de Giras Dep a la poblacidn infantil

Coordinacian de visitas al Musea del Deporte por el piblico en general y

Personas que visitan al Museo del Deporte por el piblico en general y desarrollo de Giras Deportivas dirigidas a la poblacién infantil

(Farmula de cdlculo

Descripciton del Indicador (34)

# de personas visitantes registradas/ # de personas visitantes programadas*100

MNimero de Deportistas beneficiados con programas de acondicionamiento deportive

Interpretacién

Medicion de Deportistas beneficiados con p de acondich

deportive

Farmula de caleuln

Descripeitn del Indicador (35)

Interpretacian

|F6rrrn.|.la de ciloulo

Interpretacion

' Descripeién del Indicador (36)

# Deportistas beneficiadas ean p de ac

deportivo/tatal de deportistas programados * 100

Coordinacién y Monitoreo de Téenica del Deporte Fedarado

|Coordinacién y Menitoreo de Téenica del Departe Federada

# de documentos entregados / # de decumentos planificados * 100

| Nimero de Capacitacion Arbitral

|Medicion de Capacitacion Arbitral

Farmula de calculo

¥ de doc gados / # de doc planificados * 100

Descripcion del Indicador (37)
|

|Interpretacion

sobre faltas discipli

Mumero de resoluciones

| Madicion de resoluciones emitidas sobre faltas disciplinarias

!Fdrmulu de cdleulo

‘Descripcién del Indicador (38)

'Inlu-me(acién

Formula de cileulo

¥ de doe gados / # de doc planificadas * 100

Namero de curnplimiento en la entrega de informes scbre la Organizacidn de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte Federado

Medicion de cumplimiento en la entrega de informes sobre la Organizacion de Eventos Hlectorales del Tribunal Electoral del Deporte Federado
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. — - - - —
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! Descripeién del Indicador (40) , MNumero de Entes Deportivos con entrega de aporte
Interpretacian Nuimero de Entes Deportivos con entrega de aporte
¥ Narianal s ~ Mensual -
r_anmin_e_ 'quﬂzgiunal L # de Entes Deportivos con entrega de aporte |,  Cuatrimestral ) e
Descripci 4%%‘%? Numero de FAND con enfrega de otros aporte: Semestral
) 4| Anual ]

Interpretacion Miimere de FAND con entrega de atros aportes
Formula de calculo # de FADN con aporte entregado
{Ambito qeoarafico () ===  Frecuencia de la medicién (3).
Tendencadel ndicador (1) | 25 | W%
FARox B i : N | FTIEA
| w3 [ 3
Tendencia del Indicador (17) 2025 2026
|Afhas _... i-.. ik l‘_-' ‘.-.

| 3 - 3 | 3
Tendencia del Indicador (18) 2025 2026
ARis Absol Ralntd Ak i Rialati Aksol e abiso

£ 100% s 0% 0 2% 400 0% w0 0% a0 %
£t .
uuuul



Im 3 = | AE -” f 1

{Akae | Absokito | | Absoluto | Relative  Absol

Tendencia del Indicador (21) | 2025 ; 2026 : | 2028 | 2029 | 2030

!E_ d_;“ —— (3_0)

{Tendencia del Indicador (31)

Tendencia del Indicador (32) |
_ﬁ:fﬂs




0zoend

] 1 1 | 1 1 ] ] | i i i 1 i
[ Vision sustantiva, mision, valores y/o principios
L Nombre de la institucion: Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

CDA | 5

Plan Estratégico 25
Institucignalzo?oz "

MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado,
tecnificado, integro e incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.

VISION

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo,
como factor de desarrollo social y que fortalezca la autoestima

de las y los guatemaltecos y forme atletas que sean ejemplo
para la sociedad.
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@ VALORES

Pasion por Guatemala
Gratitud

Eficiencia
Integridad
Innovacion

Espiritu de servicio
Lealtad
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Fortalezas

Oportunidades - )-

~ Autonomia Constitucional del deporte federado * Promocidn y aprovechamicnto de alianzas estratégicas nacionales ¢ internacionales, pablicas v privadas,
Sy : Ty acl desarrollodel departe.
& Asignacién presupuestaria Constitucional para ol deporte federado \is g =
o yue . » Buis lenios i n ; ales 5 3 i
& Buena Gobernanza para el funclionamiento téenicoy administrativa del Departe Federaco gzg‘:ffﬂ:e:;! :nh:;c‘i%mil';g?:;:‘u; d: |njg35ffsm Deportivos: Nocicnales y en eventos o nivel
&

s Modelo imiento Deport i S A > ; 5 R :

M de Rencimiento rtivo paramejorar 2 calidad técnicade fas FADN, para f S Fortalecimiento de I tecnologia @ Innavacién en |2 gestién deportiva y agministrativa para el desarrollo
% Desarrollo Integral del Deportista Fecerado de ks deportistas fed 3
& Infraestructura deporeiva a nivel nacional parala practica deportiva ~ Incremento del nivel de percepcidny posicionamiento de CDAG, por parte de las partes inter
% Centros de Acondicionamiento Deportivo con equipo de vanguardia, innovacian tecnoldgica y N - 3

: v sby et : Z S Priorizacion de proyectos estratégicos para infraestructura deporti las FADN
personal calificado para la ootimizacién del rendimicnte deportivo de deportistas federados i sportivadelas FAD)
g ] ~ Fortalecer los vinculos con el deport lar v rio Fi 3 asificacior i

» Atonciénintogralaldeportista fedcrado El;porm chradou 5 con el deporte escolar v no Federado, para lograr masificacion gue contribuya al
& Medios de comunicacion para el fomento y promocion del Departe Federado ~ Fortalecimiento de los sistemas de estadisticas, regjstros y andlisis de datos que brinden indicadores para
% Terrenos destinados para el cesarrolio de infraestructura deportiva mejorar cf rendimicnto deportiva.
% Coordinacidn Interinstitucional que fortalece el desarrolle del deporte federado & Fortaleeer clintercambio oo bucnas pricticas con entidades departivas a nivel intoy nacional
% |nstitucion del deporte federado con Gestion por pracesos y certificaddn con normas S Promover y mantener [3investigacion en las dreas técnicas y complementarias del

de calidad 150 9001: 2015 Deporte Federado.
~ Personal técnico y adrinistrative calificade v capaditado & Mejorar la coordinacion entre instituciones que conforman la educacién fisica, el deporte
-

i ] % no federade, la recreacien y el deperte federado.
Promecion de la cultura en valores en &f deporte federado comoinstrumento de paz

y desarrollo social.
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INSTITUCIONAL

rapl

Amenazas

\
2

Incumplimicnto del Ministerio do Finanzas Piblicas en 1o entrega del 100% del Aporte

& Insuficientes dreas deportivas para la practica departiva para atender la demanda de Constitucional garantizade en el articule 91 de la Constitucion de la Repdiblica de Guatemala

las FADN & Que en el Plan de Gobiernc no se de imaortancia ol deporte como factor de cambio v
% Deterioro de instalaciones deportivas por factores naturgles y dimdaticos transformacien social
~ Poca teenclogia para la digitalizacidn y mangjo de la informacion técnica y

Falta de continuidad de planes, programas y proyectos por cambio de autoricades en las
administrativa

instituciones que conforman |z cducacian fisica, el deporte no foderado, la recreacion v el
- > departe federaco

% Falts de Imvestigacian para mejorar el rendimiento departivo

Dcterioro de instalaciones deportivas por falta de mantenimicnto y factores naturales y

» Limitadas fucntos de informacian interna y oxterna por Faita de cstadisticas y andlisis Elirivicss

dedatos en el Ambitadepotivo

Coordinacién insuficiente entre instiluciores que conformian la ecucacion fisica, &l ceporte no
federade, larcereacion yol deporte fedorado

S



Analisis de actores

~ Nombre de la institucién: |

Instrucciones: |

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

organizaciones o instituciones.

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accién relacionados con
la problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas,

Actor nombre y U] @ | 1€) 4)
No.
descripcién Rol Importancia Poder Interés
e Federaciones y - - = S =
1 Asociaciones Deportivas 1 1 1 1
| Nacionales
2 Ministerio de Finanzas 2 1 1 1
Secretaria de Planificacidn
3 y Programacion de la 2 1 1 1
Fresidencia
Comité Olimpico
4 1 1 0 1
Guatemalteco
Consejo Nacional del |
5 1 1 0 1
Deporte CONADER
Ministerio de Cultura y
6 1 1 4 -1
Deportes -
5 Direccidn General de i ¥ i 4
Educacidn Fisica
8 Congreso de la Republica 0 0 1 1
Contraloria General de
9 2 1 1 1
Cuentas
10 | Medios de comunicacién 1 0 0 1
1 Patrocinadores 1 1 -1 -1
2 | Proveedores 0 o ] A
13 Sindicato CDAG 5] s} o -1
14 Colaboradores | 0 0 0 -1
15 | Poblacién guatemaiteca | 0 ] 0 -1
P f !
* rocuradurfa de los . " - "
Derechos Humanos =
17 Dirigentes deportivos 1 1 1 1
18 Deportistas 1 1 1 1
19 Entrenadores 1 1 1 1

Acciones principales y como puede
P pa y P Ubicacién geografica y area de
Recursas influir en la gestién institucional del
influencia
Lo ATl L problema T
Coordinacidn interinstitucional para el
Técnicos _ Nacional
fomento del desarrollo deportivo
Financieros Traslado de recursos financieros Nacional
Coordinacidn para la Asesoria y
acompafamiento en la Planificacion del Nacional
Estado
~ Alianza y coordinacién técnica :
£ e MNacional
interinstitucional ;
Alianza y coordinacidn técnica :
A Nacional
interinstitucional
Teenie Coordinacidn interinstitucional Macional
Coordinacidn interinstitucional Nacional
Aprohaci&n de Presupuesto General de ¢
Macional
Ingresos y Egresos
Fiscalizacidn Administrativa Financiera Macional
AlldiZd Pdld id UIVUIEALIDNTUE nnurinidoian =
RS e (AR [ e i iy (o e [EeTE Nau_onal
Posicionamiento de marca deporte pals Nacional
Financieros - -
Brindan bienes y servicios Nacional
Coordinacién institucional Nacional
Coordinacidn institucional Nacional
Percepcidn del deporte federado Nacional
Coordinacidn Interinstitucional MNacional
Técnicos )
Fortalecimiente del deporte federado Nacional
Fortalecimiento y de
i y desarrolio del deporte Nacianal
federado
Fortalecimiento del deporte federado Nacional
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Facilitador 2 Afaor 1 Ao 1 Aointerés

after Altc X
Aliado . jindedisgindy| 'Medio 0 !_Baio Interés
- j_erente B |

Oponente = - Encontra 4 Baje 4 i, W R SRS
Neutro | o | ) | | |

= . i | — - - | o -

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacidn, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mds cursos de accidn —
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MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL
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Ficha de Vinculacién de la Planificacion con la Red Programatica vigente

Nombre de la Institucidn: _l

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

T PRG* |SPR'|PRY" | ACT* [CBR* Responsable
Producto producto
> o Actlvidados Contrales
Serviclos de Direccidn Servicios de Direccion 0f [ 00 [000 [ 006 [ 000 Senicios de Diraccitn Comité Ejecutivo
Servicios Gerendales Servicios Gerendales 01 [ 00 [000 [ 007 [ 0OD Senicios Gerenciales Gerencia / Direccion de Cooperacitn /Direccion de Informacion Plblica
Servicios de Secretaria Servicios de Secretarfa 01 | 00 [ 000 [ 008 | 00O Senicios de Secretaria General Secretaria General
Servicios de Coordinacidn y Monitoreo Administrativo Servicios de Coordinacién y Monitoreo Administrativo 01 | 00 | 000 | 009 | 000 | Senicios de Coordinacion y Menitoreo Administrativa Subgarencia General Administrativa
Servicies de Control Interno Servicios de Control Interno 01 [ 00 [000 [ 010 [ 000 Seniclos de Control Intemo Direccidn de Control Intemo
Servicios de Atencidn a FADN Servicios de Atencién a FADN 01 [ 00 [000 [ D11 [ 000 Senvcios de Atencion a FADN Direccion de Atenciin a FADN
Servicios de Asesoria Juridica Servicios de Asesoria Juridica 01 [ 00 [000 | 012 [ 000 Sendcios de Asesora Juridica Direccidn de Asuntos Juridicos
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! Ruta de trabajo
e L L o ko
No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR olas % |Hemans Lo “Semana 2 okeok _ Semana 4 RESPONSABLE RECURSDS NECESARIOS®
Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jus Vie Lun Mar Mie Jue Vie
1_|Servicies de Direccid 240 280% [8|s|e|p|e|a|s|aje|e|a|a|a|ls|e|[e|al[aalsa Comité Ejecutiva a 1,300,000.00
2 |senvicios Gerencialas 240 2e0% |o|o|ls|e|e|la|le|e|le|e|e|a|e|s|le|s|alea]|a]a G""’““"u“’?‘"‘ de Gel:.‘rm “Td':nc‘”‘r“ﬁ“’m“ Q 1,740,000.00
nidad de Informacién Publica
3 _|Servicios de 3 240 200% |8|8|8|a|s|s|s|a|a|la|ls|s|a|s|a|/s|la|[s|a|s ia General Q 100,000.00
4 | Servicios de Coordinacién y Monitoreo Administrativo 240 2.80% g|6|B|a|e|a|s|[s|Ba|a|e|als|s|e|B|E|a|ls|s Subg i3 i Q 500,000.00
§ |Servicios de Contral Intemo 240 2.80% a|la|8|e|s|s|s|B|Ba|a|Bs|a|a|a|e|a|a|le|[a]|s Direccion de Conirol Interna a 50,000.00
8 _|Servicios de Atencién a FADN 240 280% (88| 8|a|s|s|s(a|e|[o|e|/s|a|s/ a|/s|a|[as|/a|s Direccion de Atencién a FADN a 200,000.00 |
7 _|Servicios de ria Juridica 240 280% |8|8|e|a|s|s|s|e|n|a|s|[s|s|a|a|s|a|s|s]s Direccion de Asuntos Juridi Q 300,000.00 |
8 |Servicios de Audiloria Interna 240 2.80% e|B8|8|8|B8|8fB8 8| B|B|8|B|B| 8 B B|B|8|B|B Auditoria Intema a 300,000.00 |
9 |Servicios Financi 240 280% |8|e|8|a|e|s|e|a|a|e|e|sa|a|a|a|n|[a|as Subgerencia Fi Q 4,816,120.00 |
10_|Servicios de D Humaneo 240 2.80% s|le|e|[s|a|s|a|s|a|lala|n|s|e|a|a|a|la|[a|s Subgerencia de Desarrollo Humana aQ 10,400,000.00 |
1 de D« flo Institucional 240 2.80% g|B|8|8|8|B|8 | B|B|B6|B8 0|88 B|B|b]8|B|s Subgerencia de Dy o Institucional a 2,288,000.00 |
12 Administrativos 240 200 |8|e8|8|a|a|s|6|/s|e|s|a|s|s|a s|a|e|s|le]|s Subgi ia Ad i Q 20,200,000.00
13 | Servicios de Divulgacién del Deporie Federad 240 280% [e8|8|8|sfa|s|s|a|B|s|a|s|s|8|B|a|a|ls|8|s Subgerencia de C icacid Q 4,500,000,00
| 14| 240 200% |s|e|8|a|als|8|a|e|a|a|[s|s|ela|ale|alale |
15 240 200% |s|o|e|efle|s|e|o|a]|le|le|n|le|a|s|ale|la|[a]s
18 240 200% [(e8f6|8|e|a[s|s|a|a|6|ea|6(6|8 6|6|B|a8|B|8

7 Desarroila Integral del Departista 0 Sy R ES R R B T Y S S B R N S i Subgerencia Técnica Q 31,500,000.00 .
12 240 200% |e|o|e]|s|8|s|e|e|a]e|e|[s|e|e|e|a|e|la|la|s
19 240 200% |s|efa|aja[s]|s|aja|lala|s|s|aja|a]a|lalas
20 |Atenci b en clinica y de salud depo 240 200% |8|8|e|s|8/8|/Bs|a|s|8|a|[B|s|B|B|a|B|la|[6|s Subg ia de Ciencias del Deporle Q 16,800,000.00|
21 240 290% |8|8|8j&a|a|(8|8|8|8|8|0|8|6|6|B|E8|B8|8|8|8 Subg ca ! i f te a 29,930,000.00

B ; T oo o da y p Infrasstructura o &

y ot g n & ) " :q "

_3!_ especificos 240 200% |8(e8|8|s|8|8|B|8|8|8|0|8|B8|6ja|B|le|e|s|s g i [} 21,000,000.00
2 240 200% |s8|e|a|a|s|s|s|a|ale|la|s|8|e|a|a|a]s|B]s Subg i de Infraestructura [} 500,000.00
R [ e T PR R ) TP e il ik T 240 200% |8|8|e|afe|e[a|s|e|a[s|[s[s[a|[s|a|e|e]e]s = R e
PO oy H08 .00 con Aliiag o 240 200% (8|e8|e|sfs|s|8|s|a|6a|s|(s sjajaja|as = o Q 28.256,000.00
. i i:;:m Inumyp pare.os diferaries 240 200% |s|8|a|s|8|s|s|s|la|sla|s|s|s|a|la|e|a|sls Direccion de F ién Dep a 2,000,000.00
28 |Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales | 240 2.80% sajej&j&({a|s|0|B6|B|B|6|8 |8 B]B|E|B|8|B|8 Direccidn de Evaluacion a FADN aQ 350,000.00

| Atencion a la Poblacién a través del Musec del Deporle y Giras Deporlivas
8 |para promocicnar y concientizar acerca del legado histérico del deporte z40 2.B0% s|e|8|8|8|s|a|(s|8|s|a|e|B|B|B|B|a|e|(B|8 Direccitn de Cultura y Legado Histonco Q 1,960,000.00
puatemalteco
& " 2 z | Subg ia de Optimizacidn para el dimi
30 |Prog Integral de Dep 240 260% |(s8|B|8|s|8|b|8|8|e|as|s|B(8|a B|a|la|s|lals 4 a 10,200,000,00
Deportivo
Subgerencia General Téenica / Subgerencia de Programas y
31 |Servicios de Monitareo y Coordinacién Técnica del Departe 240 2.90% sa|8|8|8|B|B|B|(B|B|8|8|B|B| B|B|B|8|B|B|S8 Proyectos de Innovacién Deportiva / Deporte Seguro / Q 1,450,000.00
UAGA
2 240 200% |8|e8|8|a|s|s|8|/6|8|a|8|B|8|8|a|6|a|s|B]s & e i s
33 |Fortal al Daparte Fed 240 200% |8|8|68|8|8|68|6|8|6|6|8|8|8|8|6|6|6|8|8|8 tlalaas:or e yapow Aomnsmibagy: g 520,000.00

Mecrell Técnice al Deporte Fedarado

M 240 200% [8le|elela|s|a|a|lea|la|a|[sjs|a|c|a|a|n|a]e
36 |Aporte a F i y Asociach Deportivas Macionales y otros Entes 240 2.80% a|8|B8|a|s|a|8|s|a|ja|s|(n|a|s|B|a|B|a]|als a 372,694,000.00
38 | Deportivos 240 200% [s8|s|oe|a|a|a|s|a|o|o|a|a|s|a|a|/a|jo|ls|/a|e Sildgesancia Financie [5} 7,533,880.00

TOTAL PARCIAL HORAS 1400 1400 1400 1400 Q 571,388,000.00
TOTAL PARCIAL (%) 2.08% 9.00% 2,08% 2.08%

TOTAL ADD HORAS 63000 64400 E5800 57200

TOTAL ACUMULADO (%} 84.12% 103.12% 105.20% 107 28%
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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2032 establece la visién, mision, objetivos y
estrategias clave para el desarrollo y crecimiento de la institucién en los proximos afios.
Su proposito es servir como una guia clara y estructurada que permita alinear los
esfuerzos de todos los lideres y colaboradores de las unidades administrativas, trazando
metas comunes, optimizando recursos y maximizando el impacto de nuestras acciones.

La formulacién de este PEI se baso6 en el procedimiento de Elaboracion y Actualizacién
de la Estrategia Institucional, que define los lineamientos estratégicos institucionales. Se
articularon tres retos y cuatro ejes estratégicos como pilares fundamentales para su
construccion.

El proceso de planificacion implicé la participacion activa del Comité Ejecutivo, Gerente,
Directores de Gerencia, Subgerentes Generales, Subgerentes y Directores de la
Institucion. Ademas, se revisaron los requisitos de las partes interesadas. Este enfoque
integral permitio establecer medidas de accion prioritarias, las cuales fueron validadas
por los miembros del Comité Ejecutivo.

La estrategia institucional promueve una gestion efectiva y es una herramienta clave para
establecer e implementar acciones concretas en la planificacion operativa. Facilita la
definicion de objetivos, indicadores, metas y responsables, enfocandose en la Gestion
por Resultados. Esto impulsa cambios significativos en la gestion publica y la mejora
continua. El plan contribuye, de forma indirecta, a la Politica General de Gobierno 2024-
2028, al Plan Nacional de Desarrollo "K'attin, Nuestra Guatemala 2032" y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, aunque no esta sujeto a metas e indicadores directos que
aporten al desarrollo del deporte federado.

El Plan Estratégico es un documento flexible, disefiado para adaptarse a prioridades
cambiantes y circunstancias emergentes, tales como modificaciones presupuestarias,
priorizacion de metas, cambios en la estructura organica, el cronograma o el contexto
cultural, politico, social y tecnolégico. Por ello, el Comité Ejecutivo conocié y aprobd la
informacién relacionada con la Tercera Modificacion del PEI 2025-2032, segtin consta en
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la Certificacién Numero 605/2025-SG-CDAG de fecha 05 de diciembre de 2025, la cual
esta orientada a las tendencias en el deporte federado, derivado a la innovacion
tecnoldgica y la implementacién de programas inclusivos y sostenibles.

A través de este documento, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
institucional y la excelencia. Invitamos a todos los lideres y colaboradores de
la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala (CDAG) a participar activamente en
su implementacion. Con una visién clara y estrategias bien definidas, estamos preparados
para afrontar los retos futuros y alcanzar nuestros objetivos con éxito.
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Marco Legal y Vinculacion Estratégica

Analisis de Mandatos Legales

El marco legal de la Confederaciéon Deportiva Autdbnoma de Guatemala, esta integrado
por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos

nou

rectores, segun lo establecido en el Articulo 92, “Autonomia del deporte”, “Se reconoce y
garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus organismos rectores,
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que
tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios...” De la misma forma establece en el Articulo 91, “Asignacién
presupuestaria para el deporte”, “Es deber del Estado el fomento y la promocion de la
educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinard una asignacién privativa no
menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De
tal asignacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado a traves

de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley...”

La Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto nimero
76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene como objeto, segun lo
establecido en el Titulo | De la interinstitucionalidad de la educacion fisica, la recreacion
y el deporte, Capitulo | Objetivo, creacion y principios, Articulo 1 Objeto, “Regular lo
relativo a la coordinacion, articulacion e interrelacion de los sectores institucionales de la
educacion fisica, el deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro
del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales
actividades fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica,

de acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”
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Asimismo, en el Titulo V, Capitulo I, Articulo 87 se establece “La Confederacion Deportiva

Autéonoma de Guatemala, que en la presente ley se denominara la Confederacion, dentro

de su competencia, es el organismo rector y jerarquicamente superior del deporte

federado en el orden nacional...”; El Articulo 88 establece que, “La Confederacion

Deportiva Auténoma de Guatemala estara integrada por el conjunto de Federaciones y

Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto

por la presente ley..."; El Articulo 90, Atribuciones “La Confederacion tiene las siguientes

atribuciones...”

Analisis de Politicas Publicas

Andlisis de Politicas Piblicas SPPD-02
d e
= Mombire de la Politica Piblica y fecha Pobladdn dalid o bl enel Responsable de verificar [a
de vigiencls afectada i Jemm celabolties 1y h 1} Incorporackdn
Capacitaciones tdonics
aentrenadonss
Pablacide deprortivis, deportistas, 11 s canpncitincioarens
Politicas Culturales, artitros, irrpsrticas o un
Focroathvas 10w 2034 {(Politicas interds on fisicas, parsonal D formacion y Erupe obijative, en
1| ctushzadas)! Minkstoria do Culturay y ‘ y capuaiacicn treruas relaclonado al|  PFeCeion da Formackin Daportiva
Duportes i F e duports federadao y
deportive Fesderin iones y wolores.
Nacicmales
o) Prograsa de
Retencidn de Talenta. i
Inelusian de
portistas b i deportistas alos
5 con Programas de difarentes
3 [Pomicabinc “’:;':"' pheidaum e o Acondicionamiento Ecpudad progranas Subgerencla Técnica
Deportiva diseflackos para ol Diracckdn de Geation de b
Deportistas con :::;;";:‘ Fatratogia
Presgrisvias che 1
1 iy deporte (ederado
deporte adaptada
Imstalaciones deportivas. Submgerencia de Planificaciken de
con detamollo de Proyectos de Infraestrectura
proyectos y [r—
rntessk o Instalaciones para | SUDEeTEriade Manterimiento de
Infracstructura
especificos WG regors s Proyectos de
Deportistas [~ —— banefichen
3 | roltica Goneral de Gotserno 2024 - 2028 yne m prbhi DesamoloSocksl | desarrolis deportive
federados racta by 1
cosvaltai e Subgerencia de Cestldn Nackanal
instalaciones
Programas de Apaya Matriculs Deprortiva
o el xcremento de Ferchurada y Faderada Subgtermncia Técricn
matriculs de FADN Sktemitica
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Analisis de Vinculaciéon con el K’atun 2032, los ODS, las MED, los RED y la PGG
- 2024-2028
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& eritrenadornes
Ent
Polticas Custurales, ¥ arbiros, | rpare 3 un
- 1 Recreativas 70153034 (Postic s ntmres mr Prakcom, personast r -
Y ¥ a
Deportes o deporte federado ¥
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Vinculacion Institucional con modelos de GpR (Gestion

por Resultados)

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, como parte del cumplimiento a los
lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN), cuenta con un resultado institucional para el 2026 es: “Mantener la
cobertura del Deporte Federado en 22 departamentos, a través de brindar instalaciones
deportivas en condiciones de uso; desarrollo integral del deportista; atenciones de salud
deportiva, formacion continua y profesionalizacién para las diferentes Partes Interesadas
del Sistema del Deporte Federado”. El mismo se encuentra registrado en el Sistema
Informatico de Gestion -SIGES- del Ministerio de Finanzas Publicas y Sistemas de Planes
-SIPLAN- de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia derivado a
que este resultado aporta a la Tercera Modificacion de la Planificacion Estratégica
Institucional 2025-2032 para darle cumplimiento a través de los objetivos y metas
institucionales.
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Plan Estratégico
Instltucmnal

Marco Estratégico Institucional

MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado,
tecnificado, integro e incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.

VISION

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo,

como factor de desarrollo social y que fortalezca la autoestima
de las y los guatemaltecos y forme atletas que sean ejemplo
para la sociedad.

VALORES

Pasion por Guatemala
Gratitud

Eficiencia
Integridad
Innovacion

Espiritu de servicio
Lealtad
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Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA

Fortalezas

s Autonomia Constitucional del degorte federado

% Asignacion presupuestaria Constitucional para ol deporte federado Vi

=
Oportunidades *{ -
portuniaades -\
]
® Promocién y aprovechamiento de alianzas estratégicas nacionales e internacionales, publicas y privadas.
para el desarrollo del deporte,

~ Buena Gobernanza para el funcionamiento técnicoy administrativo del Deporte Federado gﬁmrm:hc::al ;a:;:;snﬂ i ;2\':: d':;a l?:il;:c Deporti Nacionales y en eventos a nivel
r s )
S Madelo de Rendimiento Deportive para mejorar la calidad técnica de las FADN. parael . : g 9! ; : :
f = - ¥ {5 aestiir :
s Desarrollo Integral del Deportista Federado Fortalecimiento de |a tecnologia e innovacion en la gestion deportiva y administrativa para el desarrollo

de los ceportistas federados,
s |nfraestructura depertiva s nivel nacional para la prictica deportiva

% Incremento del nivel de percepcidn y posiclonamiento de CDAG, por parte de las partes interesatios
S Priorizacion de proyectas estratégicos para infrocstructura deportiva de las FADN

% Fortalecer los vinculos con el deporte escolar y no Federadn, para lograr masificacidn que contribuya al
Deportc Federaco.

S Centros de Acondicionamiento Departive con equipo de vanguardia, innovacién tecnoldgicay
personal calificado para laoptimizacion cel rendimiento deportivo de deportistas federados

S Atenciénintegral al deportistafederaco
& Medios de comunicacion para el fomentoy promacién del Deporte Federado

S Fortalecimiento de los sistemas de estadisticas, registros y analisis de datos que brinden indicadores para
s Terrenos destinados para el desarrollo de infraestructura deportiva mejorar el rendimiento deportiva,
% Coordinacién Interinstitucional que fortalece el desarrollo del deporte federado & Fortalecer of intercambio de buenas pricticas con entidades doportivas a nivel internacional
& Institudéndel deporte federado con Gestitn por procesos y certificacién con normas

de calidad 1SO 2001: 2015
» Personal téenico y administrativo calificado y capacitade

% Promovery mantener la investigacion on las dreas téenicas y complementarias del
Deporte Federado:

& Mejorar la coordinacion entre instituciones que conforman la educacion flsica, el deporte

- no federade, la recreaciony el te federado.
S Promocién de la cultura en valores en el deporte federada coma instrumento de paz o e recr y el deporte federad

y desarrallo social. 1354_1_5
U

INSTITUCIONAL

T — s ——

PR
y wmqiﬁwww
I

Amenazas ([

Debilidades

Incumglimiento del Ministeria de Finanzas Publicas en |3 enlrepa del 100% del Aporle

& Insuficientes dreas deportivas para la practica deportiva para atender la demanda de Constitucicnal garantizado en el articulo 21 de la Constitucidn de |2 Repiblica de Guatemala

las FADN

& Que en el Plan de Gobierno no se de importancia al deporte como factor de cambio vy
Deterioro de instalaciones deportivas por factores naturales v climéaticos

transformacion social

-~

» Poca tecnclogia pars la digitalizacién y manejo de la informacion téenica y

% Falta de contiruidad de planes, programas v proyectos por camblo de autoridades en las
administrativa

instituciones que conforman la cducacion fisica, cf deporte no federade. la recrcacion y cf

SR ’ : A deporte federado

[ oo % Falta de Investigacion para mejorar el rendimiento deportivo i
- i i i ; imrte A Ea tUra

C. &  Limitadas fuentes de informacion Interna y externa por fatta de estadisticas y andlisis 3;‘::::;? fe/instalaciones; degartivas pof- falta e mantenirieRtn: : factcnes natiales
) ok de datosenc! dmbito deportive N
c. ~ Coordinacidn insuficiente entre instituciones que conforman la educacion fisica, el deporte no
- federado. la reereacion y ol deporte federado
| =

s o
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Analisis de Actores

Conceptualizamos como partes interesadas a aquellos individuos, grupos u organizaciones
internos y externos que tienen la capacidad de influir en el presente o futuro de la institucion.

Independientemente de la funcién de cada uno, es crucial analizar y determinar como pueden
favorecer u obstaculizar la estrategia institucional. Para este fin, se emple6 la herramienta
denominada Matriz de Identificacion de Partes Interesadas y sus Requisitos, que permitio
definirlos desde una perspectiva técnica y de planificacion.

A continuacion, el analisis realizado se describe mediante la matriz de interés y control:

Matriz de Interés y Control

Esta herramienta permite clasificar a las partes interesadas para la elaboracién y/o actualizacién
de la planificacion estratégica, a través de cuatro cuadrantes:

Prioridad 1: Partes interesadas, siendo preciso prestarle especial atencion y siempre tomar en
cuenta en el desarrollo de |a estrategia.

Prioridad 2: Partes interesadas al que hay que atender en la fase de desarrollo.

Prioridad 3: Partes interesadas al que hay que informar durante el desarrollo y la aplicacién de la
estrategia.

Prioridad 4: Partes interesadas que no requiere tanta atencion durante la elaboracién de la
planificacion.

12



Plan Estratégico
Institucional

Base para actualizacion de

Plan Estratégico 2025 - 2032
Partes Interesadas:

Factor Poco interés en la estrategia

Prioridad 3

Congreso de la Republica
Patrocinadores

Proveedores
Escaso Control sobre la

estrategia

Colaboradores

L R S R

Sindicato de los Trabajadores de
CDAG
v Procuraduria de los Derechos

Humanos

Prioridad 4

Gran control sobre la
estrategia ¥ Poblacién Guatemalteca

O T

6

5 NN S 588 %

COAG

32| ()

Mucho Interés en la estrategia

Prioridad 2
Ministerio de Finanzas Publicas
Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN)

Consejo Nacional del Deporte (CONADER)
Caomité Olimpico Guatemalteco

Ministerio de Cultura y Deportes

Direccién General de Educacion Fisica
Medios de Comunicacion

Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS)

Contraloria General de Cuentas

Ministerio de Trabajo

Asociacion Espariola de Normalizacion
(AENOR)

Municipalidades

Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres (CONRED)
Prioridad 1

Federaciones y Asociaciones Deportivas

Nacionales

Deportistas

Entrenadores

Personal Administrativo

Personal Técnico (Preparadores Fisicos)
Arbitros/Jueces

Dirigentes Deportivos

Padres de Familia

13
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Desarrollo Integral y

excelencia

competitiva del SiERietlos
Deporte Federado
Infragstrm.:tura y 2 Objetivos
Equipamiento
Cultura de Servicio !
con Excelencia Ll
Innovacion y 2 Objetivos

Tecnologia

13 Objetivos

CDAG

12 Metas

4 Metas

14 Metas

2 Metas

32 Metas
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Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia
Competitiva del Deporte Federado
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Plan Estratégico
Instltuclonal

Eje 1: Desarrollo Integral y Excelencia Competitiva del Deporte Federado

C.

=i
o

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

100% FADN con

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% FADN con actualizacion anual del Plan de Desarrollo del Deportista a Largo Plazo acorde a sus caracteristicas

especificas.
Meta 2026

100% FADN

Meta 2027

100% FADN

Meta 2028

100% FADN

Meta 2029

100% FADN

Meta 2030

100% FADN

Meta 2031

100% FADN

Meta 2032

100% FADN

Responsabl

el Plan de con con con con con con con
Desarrollo del | actualizacion | actualizacion | actualizacién | actualizacion | actualizacién | actualizacién | actualizacién
Deportista a en 2026 del | en2027 del | en2028del | en2028del | en2030del | en2031del | en 2032 del
Largo Plazo, Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Subgerericia
implementandos | Desarrcllo del | Desarrollo del | Desarrollc del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del | Desarrollo del TacHiEA
eacorde asus | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportistaa | Deportista a
caracteristicas Largo Plazo | Largo Plaze | Large Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
especificas. acorde a sus | acorde asus | acorde asus | acorde asus | acorde a sus | acorde a sus | acorde a sus
caracteristica | caracteristica | caracteristica caracter'istica caracter(istica | caracteristica | caracterfstica
s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas. | s especificas.
18
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Objetivo
Estratégico

Indicador

1 | 1 1 1
Plan Estratégico
Instltuclonal 32 l

BBA [

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% de incremento de deportistas federados en la Matricula General y Sistematica Nacional haciendo practica sistematica sobre
la base del afio anterior

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
5% de 3% de 3% de 3% de 3% de 2% de 2% de 2% de
incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de | incremento de
deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en | federados en
la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula la Matricula
General y General y General y General y General y General y General y General y
Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica | Subgerencia
Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Técnica
haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo
practica préactica practica practica practica practica practica practica
sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica
sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre la base | sobre |a base | sobre |a base | sobre la base | sobre |la base
del afio del afio del afio del afio del afio del afo del afio del afio
anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior anterior
19
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Est_rat(ggico
Institucional

CDAG

203 U

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

% de FADN evaluadas segtin el Modelo de Rendimiento Deportivo

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas oy
segun el segun el segln el segun el segun el segun el segun el segun el Dlrecc@n de
Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | C aaciona
Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento N
Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo Deportiva Deportivo
20




Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Estratégico 25
Institucional2032

CDAG

i

Fortalecer y desarrollar programas de apoyo para el desarrollo integral del deportista

% FADN priorizadas con acuerdos de evaluacion con atencién de los equipos multidisciplinarios para la mejora del rendimiento

deportivo

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsab
[

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con
acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de acuerdos de | Subgerenci
evaluacion con | evaluacion con | evaluacién con | evaluacion con | evaluacion con | evaluacion con | evaluacion con | evaluacion con ade
atencion de los | atencion de los | atencién de los | atencidn de los | atencion de los | atencién de los | atencion de los | atencién de los | Optimizacio
equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos equipos n para el
multidisciplinari | multidisciplinari | multidisciplinari | multidisciplinari | multidisciplinari | multidisciplinari | multidisciplinari | multidisciplinari | Rendimient
os para la os para la os para la os para la os para la 0s para la os parala 0s para la o Deportivo
mejora del mejora del mejora del mejora del mejora del mejora del mejora del mejora del
rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
c
.
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No.

Objetivo
Estratégico
Indicador

Meta 2025

40% de
deportistas del
PRT con plan
de vida

Plan Estratégico 25 ‘
Institucional 2032

CDAG
DAL

Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista

Meta 2026

50% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

% de deportistas del PRT con planes de vida

Meta 2027
60% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2028

70% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2029

80% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2030

85% de
deportistas
del PRT con
plan de vida

Meta 2031 Meta 2032 Responsable
90% de 80% de
deportistas | deportistas | piraccion de
del PRT con | del PRT con Formacién
plan de vida | plan de vida Deportiva

No.

Objetivo
Estratéegico

Indicador

Desarrollar programas/procesos para el bienestar Integral del deportista

# deportistas con evaluaciones de salud integral para mejorar el rendimiento deportivo

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
No menos de 5,000 5,500 6,000 6,000 6,000 6,500 6,500
2,000 deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
deportistas con con con con con con con con
evaluaciones |evaluaciones| evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | evaluaciones | Subgerencia
6 de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de salud de Ciencias
integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | integral para | del Deporte
mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el
rendimiento | rendimiento | rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
22
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No.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Esiiratégico
Institucional

25
32

COAG

s

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

% de FADN con perfil del entrenador de acuerdo al Plan de Desarrollo Deportivo a Largo Plazo

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

50% de FADN | 85% de FADN | 30% de FADN | 40% de FADN | 50% de FADN | 60% de FADN | 70% de FADN | 80% de FADN
con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del | con perfil del
entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de | entrenador de T
. acuerdo al Plan | acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al acuerdo al Eormagibn
de Desarrollo Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Besinsiiss
Deportivo a Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Largo Plazo Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a
Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo
23
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Estrateglco
Institucional

t:n,d G

B0

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

% de partes interesadas priorizadas con formacion para el desarrollo y fortalecimiento de competencias.

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
partes partes partes partes partes partes partes partes
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas
pricrizadas pricrizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas
con planes de | con planes de | con planes de | con planes de | con planes de | con planes de | con planes de | con planes de | Direccion de
formacion formacion formacion formacién formacion formacion formacion formacion Formacion
para el para el para el para el para el para el para el para el Deportiva
desarrollo y desarrollo y desarrollo y desarrollo y desarrollo y desarrollo y desarrollo y desarrollo y
fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento
de de de de de de de de
competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias. | competencias.
24




No.

No menos de | No menos de | No menos de | No menos de | No menos de | No menos de | No menos de | No menos de
20 becas 25 becas 25 becas 30 becas 30 becas 35 becas 35 becas 40 becas Direccién de
9 otorgadas a otorgadas a | otorgadasa | otorgadasa | otorgadasa | otorgadasa | otorgadasa | otorgadasa Formacion
las partes las partes las partes las partes las partes las partes las partes las partes Deportiva
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

L 1 1 ] |
Plan Estratégico 25
Institucionalml’az

‘ CDAG

Desarrollar programas de Formacion, especializacion y profesionalizacion en el Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

Meta 2027

# de partes interesadas beneficiadas con becas

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

25
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Objetivo ; ; > ’
P Promover la igualdad de genero, inclusion y equidad
Estratégico
(R =G LA % de partes interesadas a nivel nacional, con sensibilizacion referente al deporte seguro.
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
60% de partes | 65% de partes | 70% de partes | 75% de partes | 80% de partes | 85% de partes | 90% de partes | 95% de partes
interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a | interesadas a o T
|
nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, | nivel nacional, Dacoits
10 con con con con con con con con a Em del
sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacion | sensibilizacién | sensibilizacion | sensibilizacién | sensibilizacién | sensibilizacion Dge -l
referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al referente al Fe era o
deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte deporte
seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro. seguro.
etz
c.
Gai
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No.

1"

Obijetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

N/A

1 1 ] 1 1 ] 1 1 1 1 ] 1
s ool
Plan Esigrate_glcomzs
Institucional 32 l '
Promover la igualdad de género, inclusion y equidad
% de FADN con programa para el desarrollo de actividad fisica o del deporte para personas con discapacidad.
Responsabl

Meta 2026

100% de
FADN
diagnosticada
s, seglin sus
caracteristica
s deportivas
puedan
ejecutar un
programa
para el
desarrollo de
actividad
fisica o del
deporte para
personas
con discapaci
dad.

Meta 2027

100% de
FADN
diagnosticada
s, segun sus
caracteristica
s deportivas
se
comprometan
a ejecutar un
programa
para el
desarrollo de
actividad
fisica o del
deporte para
personas
con discapaci
dad.

Meta 20238

100% de
FADN
comprometi
das a
ejecutar un
programa
para el
desarrollo
de actividad
fisica o del
deporte para
personas
con discapa
cidad.

Meta 2029

100% de
FADN
comprometi
das a
ejecutar un
programa
para el
desarrollo
de actividad
fisica o del
deporte
para
personas
con discapa
cidad.

Meta 2030

100% de
FADN
comprometida
S a ejecutar un
programa para
el desarrollo
de actividad
fisica o del
deporte para
personas
con discapacid
ad.

Meta 2031

100% de
FADN
comprometid
as a ejecutar
un programa
para el
desarrollo de
actividad
fisica o del
deporte para
personas
con discapaci
dad.

Meta 2032

100% de
FADN
comprometida
s a ejecutar
un programa
para el
desarrollo de
actividad
fisica o del
deporte para
personas
con discapaci
dad.

Subgerencia
Técnica
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Objetivo
Estratégic
(o]

Impulsar la competitividad en el Sistema del Deporte Federado

No
Indicador

% de FADN con sistemas competitivos alineados a la estrategia competitiva internacional para la mejora del rendimiento de
deportistas de 2da y 3era linea

Responsabl
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 A
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN con FADN con FADN con FADN con FADN con FADN con FADN con
sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas
competitivos | competitivos | competitivos competitivos | competitivos | competitivos | competitivos
alineados ala | alineados a la | alineados ala | alineados a la | alineados ala | alineados a la | alineados a la
estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia estrategia
12 N/A competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva competitiva | Subgerencia
internacional internacional | internacional internacional internacional | internacional internacional Técnica
para la mejora | para la mejora | para la mejora | para la mejora | para la mejora | para la mejora | para la mejora
del del del del del del del
rendimiento de | rendimiento de | rendimiento de | rendimiento de | rendimiento de | rendimiento de | rendimiento de
deportistas de | deportistas de | deportistas de | deportistas de | deportistas de | deportistas de | deportistas de
2day 3eraline | 2day 3era line | 2day 3era line | 2da y 3era line | 2da y 3era line | 2da y 3era line | 2da y 3era line
a a a a a a a
(3
S
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Eje 2: Infraestructura y Equipamiento
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Eje 2: Infraestructura y Equipamiento

Objetivo
Estratégic

(4]
No

Indicador

Meta 2025

1 N/A

| | | 1 1
Plan Estratég
Institucional

mmzz\ ()

GDA G

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

% de Instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mantenimiento correctivo, preventivo, sostenibilidad ambiental y estandares
internacionales.

Meta 2026

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
mantenimiento

correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
internacionales

Meta 2027

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
mantenimiento

correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
internacionales

Meta 2028

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
mantenimiento

correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
internacionales

Meta 2029

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
mantenimiento

correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
internacionales

Meta 2030

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
mantenimiento

correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
internacionales

Meta 2031

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
mantenimiento

correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
internacionales

Meta 2032

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
mantenimiento

correctivo,
preventivo,
sostenibilidad
ambiental y
estandares
internacionales

Responsable

Subgerencia
de
Mantenimient
ode
Proyectos de
Infraestructur
a

30
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Objetivo
Estratégico

Contar con proyectos de construccion, modernizacion y mantenimiento sostenible de infraestructura deportiva

% de instalaciones deportivas de CDAG priorizadas con mejoras y estandares internacionales.

No. Indicador
Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

C.
.
[ &
[ 9

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

100% de

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | SuPderencia
deportivas de | deportivas de | deportivas de | deportivas de | deportivas de | deportivas de | deportivas de .de ,
% e CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG CDAG o e
pricrizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con | priorizadas con deFroyeios
mejoras y mejoras y mejoras y mejoras y mejoras y mejoras y mejoras y b
estandares estandares estandares estandares estandares estandares estandares Infracs et
internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales.
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CDAG
it

Objetivo

=5 =GN Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

co

No. Indicado

r
Meta

% de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Funcional de Instalaciones Deportivas de CDAG.

2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de las 100% de las | 100% de las 100% de las 100% de las 100% de las 100% de las
instalaciones instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones
deportivas con | deportivas con | deportivas con | deportivas con | deportivas con | deportivas con | deportivas con
mantenimiento | mantenimient | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento
funcional o funcional funcional funcional funcional funcional
realizado y funcional realizado y realizado y realizado y realizado y realizado y
registrado realizado y registrado registrado registrado registrado registrado Subgerencia
3 N/A segun el Manual registrado segun el segun el segun el segun el segun el de Gestion
de segun el Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de Nacional
Mantenimiento de | Manual de | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento | Mantenimiento
Instalaciones Mantenimient de de de de de
Deportivas de ode Instalaciones | Instalaciones | Instalaciones | Instalaciones | Instalaciones
CDAG. Instalaciones | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de | Deportivas de
Deportivas de CDAG. CDAG. CDAG. CDAG. CDAG.
CDAG.
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Objetivo

Estratégico

No. | Indicador

Meta 2025

Plan Estratégico
Institucional

-
3

CODAG

i

2 ()

Contar con Instalaciones sostenibles, seguras y accesibles

# de instalaciones priorizadas con Sistema de Gestion Ambiental implementado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones
Deportivas y Deportivas y deportivas y deportivas y deportivas y Deportivas y | Deportivas y
administrativas | administrativas | administrativas | administrativas | administrativas | administrativas | administrativas
4 N/A evaluadas, priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas Subgerencia
para con Sistema con Sistema | con Sistema | con Sistema con con Administrativa
implementacién | de Gestion de Gestion de Gestion de Gestion Certificacion Certificacion
de Sistema de Ambiental Ambiental Ambiental Ambiental Ambiental Ambiental
Gestion
Ambiental
33
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Eje 3: Cultura de Servicio con
Excelencia

AN

_ando/a Excefencia




Ce

2

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Eje 3: Cultura de Servicio con Excelencia

1 1 | | | |
| eDAG
Plan Estratégico 25| =
Institucionalm:'ﬂ! ()

Brindar servicios de atencién con excelencia

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

% de satisfaccion de la atencién a las solicitudes realizadas por FADN

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

90% de 90% de 92% de 93% de 94% de 95% de 95% de 97% de Direccion de
satisfacciéon | satisfaccion | satisfaccion en | satisfaccién | satisfaccion | satisfaccién de | satisfaccion en | satisfaccion |  Atencién a
de la atencion de la la atencién de enla enla la atencion a | la atencion de dela FADN
alas atencién a | solicitudes de | atencién de | atencion de | las solicitudes | solicitudes de | atencion a
solicitudes las FADN, solicitudes | solicitudes de FADN, FADN, con un las
realizadas por | solicitudes | incorporando de FADN de FADN. incorporando Sistema solicitudes
FADN a de FADN mejoras en el mejoras en el totalmente de FADN
través del Sistema de Sistema de optimizado,
método CSAT Solicitudes de Solicitudes de estable y
FADN FADN orientado a la
experiencia
del usuario
35




No

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

| 1 1 1 1 1 | ] 1 1 1 1
s @ | Sues
Plan Estrateglcomzs e
Institucional 32 l '
Brindar servicios de atencién con excelencia
% de FADN con acompafiamiento para el incremento del cumplimiento con el Articulo 10 de la ley de Acceso a la
Informacién Publica
Responsa
Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 ble

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN con FADN con FADN con FADN con FADN con FADN con FADN con FADN con
acompafiamie | acompafamie | acompafiamie | acompafiamie | acompafiamie | acompafiamie | acompafiamie | acompafiamie
nto para el nto para el nto para el nto para el nto para el nto para el nto para el nto para el
incremento incremento incremento incremento incremento incremento incremento incremento | Unidad de
del del del del del del del del Acceso a la
< cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | Informacié
con el Articulo | con el Articulo | con el Articulo | con el Articulo | con el Articulo | con el Articulo | con el Articulo | con el Articulo | n Publica
10 de la ley 10 de la ley 10 de laley 10 delaley 10 de la ley 10 de la ley 10 de la ley 10 de la ley
de Accesoa | de Accesoa | de Accesoa | de Accesoa | de Accesoa | de Accesoa | de Accesoa | de Acceso a
la Informacion | la Informacion | la Informacién | la Informacion | la Informacién | la Informacion | la Informacion | la Informacion
Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica. Publica.
c- 36
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Objetivo

S5 Brindar servicios de atencién con excelencia
Estratégico

Indicador

% de satisfaccion del clima organizacional

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032

65-70% de

65-70% de 68% de 70% de 70% de 72% de 72% de 73% de

satisfaccion | satisfaccién | satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion | satisfaccion
3 del clima del clima del clima del clima del clima del clima del clima del clima
organizaciona | organizaciona | organizaciona | organizaciona | organizaciona | organizaciona | organizaciona | organizaciona

Responsabl
e

Subgerencia
de Desarrollo
Humano

Objetivo

qi Brindar servicios de atencion con excelencia
Estratégico

No.  |ndicador EACE cumplimiento del Plan de Formacion

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032

Responsable

80% de 81% de 81% de 82% de 82% de 83% de 84% de 85% de
cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | Subgerencia
4 al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de al Plan de | de Desarrollo
Capacitacion | Formacién Formacioén Formacion Formacién Formacion Formacion Formacién Humano
Institucional
37




Objetivo

Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Estratégico
Institucional

25 |
3

2 ()

CDAG

e

Brindar servicios de atencién con excelencia

% Cumplimiento de requisitos de la Norma ISO 9001:2015 para Mantener y Mejorar continuamente el Sistema de Gestion de la Calidad.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento
de requisitos de requisitos | de requisitos de | de requisitos de | de requisitos de | de requisitos de | de requisitos de | de requisitos de
de la Norma de la Norma la Norma ISO | laNormaISO | laNormalSO | laNormaISO | laNormalSQ | la Norma |SO
ISO 9001:2015 | ISO 8001:2015 | 9001:2015 para | 9001:2015 para | 9001:2015 para | 9001:2015 para | 9001:2015 para | 9001:2015 para
para Mantener | para Mantener Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantener y Mantenery
y Mejorar y Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar TR RS
continuamente | continuamente | continuamente | continuamente | continuamente | continuamente | continuamente | continuamente
el Sistemade | el Sistemade | el Sistemade | el Sistemade | el Sistemade | el Sistemade | el Sistemade | el Sistemade ﬁ:;f::::r
Gestion dela | Gestiondela | Gestion dela Gestiondela | Gestiondela | Gestion de la Gestiondela | Gestiondela
Calidad. Calidad. Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y
Certificacion en | Certificacion en | Certificacion en | Certificacion en | Certificacion en | Certificacion en
la Norma la Norma la Norma la Norma la Norma la Norma
27001 27001 27001 27001 27001 27001
(Seguridad de | (Seguridad de | (Seguridad de | (Seguridad de | (Seguridad de | (Seguridad de
la Informacién) | la Informacion) | la Informacién) | la Informacion) | la Informacién) | la Informacion)
s
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Estratégico
Institucional

205 )

Brindar servicios de atencién con excelencia

# de visitas al Museo del Deporte por el publico en general

# Giras Deportivas dirigidas a la poblacion infantil

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

12,000 12,100 12,200 12,300 12,300 12,400 12,500
personas personas personas personas personas personas personas
visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el visitando el
Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del Museo del
Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Deporte y Direccion de
5 N/A desarrollo de | desarrollo de | desarrollo de | desarrollo de | desarrollo de | desarrollo de | desarrolio de Cultura y
no menos de | no menos de | no menos de | no menos de | no menos de | no menos de | no menos de Legado
250 Giras 275 Giras 300 Giras 325 Giras 350 Giras 375 Giras 375 Giras Histdrico
Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas Deportivas
dirigidas a la | dirigidas a la | dirigidas a la | dirigidas a la | dirigidas a la | dirigidas a la | dirigidas a la
poblacién poblacion poblacién poblacién poblacion poblacién poblacién
infantil infantil infantil infantil infantil infantil infantil
c
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

i

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacion social y generador de valor

% de FADN priorizadas implementando los lineamientos de comunicacion estratégica del Sistema del Deporte Federado

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsahle

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN FADN
priorizadas priorizadas priorizadas pricrizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas
implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando | implementando
los los los los los los los los .
; . . ! . : . . ! . . . . . . , Subgerencia
lineamientos lineamientos lineamientos lineamientos lineamientos lineamientos lineamientos lineamientos s
de de de de de de de de i
Lo LIS M . Ly i e g . Comunicacién
comunicacién | comunicacién | comunicacion | comunicacién | comunicacion | comunicacién | comunicacidn | comunicacion
estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del | estratégica del
Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del
Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte
Federado Federado Federado Federado Federado Federado Federado Federado
c
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Objetivo
Estrategico

Indicador

| 1 | 1 |
Plan Estratégico
Institucional

CDAG

Posicionar el Deporte Federado como herramienta de transformacion social y generador de valor

% de partes interesadas del sistema del deporte federado con formacién en valores.

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

40% de 50% de 60% de 70% de 80% de 85% de 90% de 90% de
partes partes partes partes partes partes partes partes
interesadas interesadas interesadas | interesadas interesadas | interesadas interesadas interesadas Bilreciiin d
del sistema | delsistema | delsistema | delsistema | delsistema | delsistema | delsistema | del sistema E i
ormacioén
del deporte del deporte | del deporte | del deporte | deldeporte | deldeporte | deldeporte | del deporte Debortia
v
federado con | federado con | federado con | federado con | federado con | federado con | federado con | federado con P
formacion en | formacion en | formacion en | formacion en | formacién en | formacién en | formacién en | formacion en
valores valores valores valores valores valores valores valores
41
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Estratégico
Institucional

3z|ll

CcDAG

Fortalecer la gestion integrada y alianzas estratégicas

# de alianzas estratégicas de cooperacion nacional o internacional a través de Convenios, Acuerdos o Instrumentos de
cooperacion con base al portafolio.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

Incrementar 2 | Incrementar 2 | Incrementar 2 | Incrementar 2 | Incrementar 2 | Incrementar 2 | Incrementar 2 | Incrementar 2
alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas
estratégicas | estratégicas | estratégicas | estratégicas | estratégicas | estratégicas | estratégicas | estratégicas
de de de de de de de de
cooperacidon | cooperacion | cooperacién | cooperacién | cooperacion | cooperacion | cooperacion | cooperacion
nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o nacional o
internacional | internacional | internacicnal | internacional | internacional | internacional | internacional | internacional | Direccion de
a través de através de através de através de a través de a través de através de através de | Gestion de la
Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, Convenios, | Cooperacién
Acuerdos o | Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o Acuerdos o
Instrumentos | Instrumentos | Instrumentos | Instrumentos | Instrumentos | Instrumentos | Instrumentos | Instrumentos
de de de de de de de de
cooperacién | cooperacion | cooperacién | cooperacién | cooperacién | cooperacion | cooperacion | cooperacion
conbaseal | conbaseal | conbaseal | conbaseal | conbaseal | conbaseal | conbaseal | conbase al
portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio. portafolio.
G
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Institucional

20%

CDAG

i A—

Objetivo

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Estratégico

% de Presupuesto asignado a CDAG del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado

No.  Indicador
Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto
asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a asignado a
CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del CDAG del b e
10 | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto Fing der
a
General de General de General de General de General de General de General de General de ol
Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del | Ordinarios del
Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado
43
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No

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Esgraté.gico
Institucional

25
3

2 {J

CDAG

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% de distribucién del Presupuesto correspondiente a las FADN, a través de Modelo de Rendimiento Deportivo, segutn el
presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal vigente.

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsab
le

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
distribucion distribucion distribucion distribucion distribucién distribucion distribucion distribucién
del del del del del del del del
Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto
correspondien | correspondien | correspondien | correspondien | correspondien | correspondien | correspondien | correspondien
te a las FADN, | te a las FADN, | te a las FADN, |te a las FADN, | te a las FADN, | te a las FADN, | te a las FADN, | te a las FADN,
a través de a través de através de através de através de a través de através de através de .
11| Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode | Modelode S;:iiggfa'a
Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento
Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo, Deportivo,
segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el segun el
presupuesto | presupuesto | presupuesto | presupuesto | presupuesto | presupuesto | presupuesto | presupuesto
aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para | aprobado para
el ejercicio el ejercicio el ejercicio el gjercicio el ejercicio el gjercicio el gjercicio el gjercicio
fiscal vigente. | fiscal vigente. | fiscal vigente. | fiscal vigente. | fiscal vigente. | fiscal vigente. | fiscal vigente. | fiscal vigente.
:_'::_ 44
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Plan Estratégico
Instltucmnal

Objetivo
Estratégico

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Indicador

Meta 2025

% del cumplimiento del Plan Anual de Auditoria

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032 Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento Auditoria
12 del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan del Plan
Anual de Anual de Anual de Anual de Anual de Anual de Anual de Anual de A
Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria

Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

Meta 2026

100% de FADN
evaluadas que

se encuentren

Meta 2027

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2028

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2029

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2030

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

% de FADN evaluadas que se encuentren cumpliendo con el criterio 50%, 30% y 20%.

Meta 2031

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

Meta 2032 Responsable

100% de FADN
evaluadas que
se encuentren

zipnon

Auditoria
13 | cumpliendo con | cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo i
nterna
el criterio 50%, | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio
30% y 20%. 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30%y 50%, 30% v 50%, 30% vy 50%, 30% vy
20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Plan Estratégico
Institucional

|
2

2033

B?_/JI"._E

Manejo responsable, eficiente y transparente de los recursos

% de cumplimiento de la elaboracion y entrega del Informe de Evaluacion de la Eficiencia de Control Interno y Gobernanza

Institucional.

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento
dela dela de la de la dela dela de la de la
elaboracion y | elaboracién y | elaboracién y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y | elaboracion y
entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del entrega del
Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de Informe de | Direccion de
14 | Evaluacién Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacién Evaluacién Evaluacion Evaluacion Control
de la dela de la de la de la de la de la de la Interno
Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de | Eficiencia de
Control Control Control Control Control Control Control Control
Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y Interno y
Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gobernanza | Gebernanza | Gobernanza
Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional. | Institucional.
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Eje 4: Innovacion y Tecnologia

Objetivo

N Tecnologia e innovacién para el desarrollo deportivo
Estratégico

)[R GG GTA # de Proyectos de Innovacion ejecutados de acuerdo al portafolio aprobado que mejoren el rendimiento deportivo

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

3 proyectos | 7 proyectos | 9 proyectos | 11 proyectos | 13 proyectos | 15 proyectos | 17 proyectos | 19 proyectos
de de de de de de de de Subgerencia de
innovacion innovacion innovacion innovacion innovacion innovacion innovacion innovacion Programas y
1 | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | Proyectos de
el el el el el el el el Innovacién
rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento | rendimiento Deportiva
deportivo deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo.
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CDAG

Objetivo
Estratégic
o

Fortalecer los sistemas informaticos para la optimizacion de la gestion administrativa de CDAG

Indicador

Meta 2025

# de sistemas informaticos desarrollados o con mantenimiento en beneficio a la gestion administrativa de CDAG

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsabl
e

Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas
desarrollados | desarrollados | desarrollados | desarrollados | desarrollados | desarrollados | desarrollados | Subgerencia
en beneficio o | en beneficio o | en beneficio o | en beneficio o | en beneficio o | en beneficio o | en beneficio o | de Desarrollo
5 N/A con con con con con con con Institucional /
mantenimient | mantenimient | mantenimient | mantenimient | mantenimient | mantenimient | mantenimient | Direccién de
o alagestion | o alagestion | o alagestién | o alagestién | o ala gestion | o ala gestion | o a la gestion | Innovacién y
administrativa | administrativa | administrativa | administrativa | administrativa | administrativa | administrativa | Tecnologia
de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG
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- Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de Seguimiento

al La etapa de seguimiento a la Tercera Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-
2032, se realiza con base al procedimiento "Elaboracion y Actualizaciéon de la Estrategia
- Institucional" (GES-PRO-01), en el cual se establecen lineamientos de seguimiento y
monitoreo por medio de la elaboracion de informe cuatrimestal de avances del Plan
o Estrategico Institucional.
= Seguimiento de Avance de Metas
La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccion de Gestion Estratégica,
™ realiza el seguimiento de avance en metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional,
por medio de la informacién recibida de las unidades administrativas de la institucion de
- forma mensual y cuatrimestral sobre los avances del Plan Operativo Anual y Cuadro de
Mando Integral, para la actualizacion de los resultados de avances del PEI. elaborando
informes cuatrimestrales del afo en curso, los mismos se presentan ante el Gerente y
[ ]
Comité Ejecutivo de CDAG, para toma de decisiones y aprobacion.
- Indicadores a Nivel Estratégico
Con el objetivo de medir el cumplimiento de las metas establecidas en la Tercera

Modificacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, se crearon indicadores que nos
permitiran determinar el estado del desemperio de la CDAG con los resultados que se

- quieren lograr, en el siguiente cuadro se presenta el resumen de los indicadores con su
definicién y formula.
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Plan Estratégico
Institucional

Resumen de Indicadores

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporfe Federado

Indicador (KPI)

% FADN con actualizacion
anual del Plan de Desarrollo
del Deportista a Largo Plazo
acorde a sus caracteristicas

especificas.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de FADN con
actualizacién del Plan de
Desarrollo del Deportista a
Largo Plazo acorde a sus
caracteristicas especificas

25
32

CoAG

R

Férmula

# de FADN con
actudlizacién del Plan de
Desarrollo del Deportista a

Largo Plazo / # Total de
FADN * 100

% de incremento de
deportistas federados en la
Matricula General y
Sistemdatica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del
ano anterior

Porcentaje de incremento
de deportistas federados en
la Matricula General y
Sistemdatica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del

ano anterior

# de deportistas
ingresados en la Matricula
General y Sistematica
Nacional / linea base * %
de incremento anual

% de FADN evaluadas segun
el Modelo de Rendimiento
Deportivo

Porcentaje de FADN
evaluadas segun el Modelo
del Rendimiento Deportivo

# de FADN evaluadas
segun el Modelo de
Rendimiento Deportivo / #
total de FADN * 100

% FADN pricrizadas con
acuerdos de evaluacion
con atencion de los equipos
multidisciplinarios para la
mejora del rendimiento
deporfivo

Porcentaje de FADN
priorizadas con acverdos de
evaluacion con atencion de
los equipos multidisciplinarios

para la mejora del
rendimiento deportivo

# FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion
con atencion de los
equipos multidisciplinarios/
it FADN priorizadas * 100
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= Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

- Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula
—

% de deportistas del PRT con Porcentaje de deportistas % de deportistas del PRT
= planes de vida del PRT con planes de vida con planes de vida
_—

— - - .
# deportistas con NUmero deportistas con .
) ;i # deportistas con
evaluaciones de salud evaluaciones de salud "
; : . . evaluaciones de salud
— integral para mejorar el integral para mejorar el int |
integra
rendimiento deportivo rendimiento deportivo v
—
- ) Porcentaje de FADN con
% de FADN con perfil del 5 % de FADN con perfil del
perfil del entrenador de
entrenador de acuerdo al entrenador de acuerdo al
) acuerdo al Plan de
-— Plan de Desarrolio Deportivo . Plan de Desarrollo
Desarrollo Deportivo a Largo )
a Largo Plazo Deportivo a Largo Plazo
Plazo
-
™ % de partes interesadas Porcentaje de partes % de partes inferesadas
priorizadas con formacion interesadas priorizadas con pricrizadas con formacion
= para el desarrollo y formacion para el desarrollo para el desarrollo y
fortalecimiento de y fortalecimiento de fortalecimiento de
competencias. competencias competencias
-

52

L=

-l

L

.

.

Uud




Plan Estratégico
Institucional

CDAG

25 &=
32 ()

Desarrollo Integral y Excelencia competitiva del Deporte Federado

Indicador (KPI)

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

Descripcion del Indicador

NuUmero de partes
interesadas beneficiadas con
becas

Formula

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

% de partes interesadas a
nivel nacional, con
sensibilizacion referente al
deporte seguro.

Porcentaje de partes
interesadas a nivel nacional,
con sensibilizacion referente

al deporte seguro

% de partes interesadas
a nivel nacional, con
sensibilizacion/# partes
interesadas en bases de
datos *100

% de FADN con programa
para el desarrolio de
actividad fisica o del deporte
para personas
con discapacidad.

Porcentaje de FADN con
programa para el desarrollo
de actividad fisica o
del deporte para personas
con discapacidad

# de FADN con
programa para el
desarrollo de actividad
fisica o
del deporte para
personas
con discapacidad / #
total de FADN * 100

% de FADN con sistemas
competitivos alineados a la
esirategia competitiva
internacional para la mejora
del rendimiento de
deportistas de
2da y 3eralinea

Porcentaje de FADN con
sisternas competitivos
alineados a la estrategia
competitiva internacional
para la mejora del
rendimiento de deportistas
de 2day 3era linea

# de FAND con sistemas
competitivos / # Total
FAND * 100
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= Infraestructura y Equipamiento

= Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula
El indicador mide el porcentaje
de instalaciones deportivas
o priorizadas por la CDAG que ' "
i i, T No. De instalaciones
han recibido atencion integral )
. - " deportivas de CDAG
= mediante la ejecucion de 25z
- -yl - priorizadas con
% de Instalaciones mantenimienio comectivo y = ;
. o . mantenimiento comrectivo,
deportivas de CDAG mantenimiento preventivo, y T
 ; . : preventivo, sostenibilidad
- priorizadas con aplicando acciones de . :
b — . ambiental y estdndares
mantenimiento sostenibilidad ambiental y el . . )
i o ; internaciones terminadas /
correctivo, cumplimiento de estdndares . g
- h : ) : No. De instalaciones
preventivo, internacionales aplicables. Su ’
g . deportivas de CDAG
sostenibilidad propdsito es evaluar el estado y pLs
. i3 priorizadas con
— ambiental y adecuacion de las i )
i ) ) mantenimiento correctivo,
estandares instalaciones, asegurando su 4 S
: : . ) aiyy preventivo, sostenibilidad
internacionales. funcionamiento 6ptimo, su 5 ;
- 3 e ambiental y estandares
prolongacion de vida util y su ’ :
; e : internacionales programadas
alineacion con normativas
L . *100
P técnicas que garanticen
seguridad, calidad y
sostenibilidad.
— ; ;
% de instalaciones Numero de instalaciones
deportivas de CDAG : ; ; deportivas priorizadas
e % de instalaciones deportivas L
- pricrizadas con s L ; atendidas / Numero de
; " priorizadas atendidas : : :
mejoras y estandares instalaciones deportivas
internacionales. priorizadas programadas * 100
_—
—
—
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f—
Infraestructura y Equipamiento
—-—
Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula
o [# de actividades
_— Porcentaje de cumplimiento del ejecutadas del
% de cumplimiento del s S
o Plan de Mantenimiento mantenimiento de
= Plan de Mantenimiento . ! :
. ] Funcional de instalaciones
Funcional de Instalaciones , ) -
. Instalaciones Deportivas de deportivas / # de
Deportivas de CDAG. - |
= CDAG. actividades planificadas)
* ]O
. . Porcentaje de instalaciones . )
# de instalaciones . . # de instalaciones
™ it - deportivas y administrativas
priorizadas con Sistema de evaluadas / # de
=i 5 evaluadas para ] ) )
Gestion Ambiental . 7, y instalaciones deportivas
. implementacién de Sistema de o y
- implementado . ) y administrativas * 100
Gestion Ambiental
—
—
-
-
-
-
—
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Férmula

% de satisfaccion de la
atencion a las solicitudes

realizadas por FADN

Medir el nivel de satisfaccion
de las FADN respecto ala
atencién brindada alas
solicitudes gestionadas a
través del Sistema de
Solicitudes de FADN

Método CSAT
(Customer
Satisfaction Score)

satisfechos + muy
satisfechos /total de
encuestas=%

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso a la Informacién
Publica

% de FADN con
acompanamiento para el
incremento del cumplimiento
con el Articulo 10 de la ley de
Acceso alda Informacién
Publica

# de FADN con
acompanamiento / #
de FADN * 100

% de satisfaccion del clima
organizacional

Porcentaje de satisfaccion del
clima organizacional

% de satisfaccion del
clima erganizacional
obtenido segun
metodologia aplicada

% del cumplimiento del Plan

de Formacion

Porcentaje del cumplimiento
del Plan de Formacion

# de actividades
ejecutadas del Plan de
Formacién/

# de actividades
programadas del Plan
de Formacién * 100
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Cultura de Servicio con Excelencia
—
Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula
—_ % Cumplimiento de Porcentaje de cumplimiento s
i i # de requisitos de la
requisitos de la Norma ISO de requisitos de la Norma 1SO
Norma ISO 9001:2015
?001:2015 para Mantener y 2001:2015 para Mantener y :
— 5 - : . cumplidos /# de
Mejorar continuamente el Mejorar continuamente el Ir
) B : > requisitos de la Norma
Sistema de Gestion de la Sistema de Gestion de la
. X ISO 2001:2015 *100
= Cdlidad. Cdlidad.
# de visitas al Museo del M
Lo ) . # de personas visitando
Deporte por el publico en NUmero de personas visitando
™ el Museo del Deporte
general el Museo del Deporte ] §
: . . # de Giras Deportivas
NUmero de Giras Deportivas il .
. . . [ . y dirigidas a la poblacion
— # Giras Deportivas dirigidas dirigidas a la poblacion infantil -
inranti
a la poblacién infantil
- % de FADN pricrizadas -
) Implementacion de
implementando los : . # de FADN
. . lineamientos a FADN para .
lineamientos de | implementando los
™ e g continuar con el ! X
comunicacion estratégica - - ) lineamientos/ # de FADN
; posicionamiento del Sistema
del Sistema del Deporte *100
del Deporte Federado
—_ Federado
% de partes interesadas del Porcentaje de partes % de partes interesadas
™ sistema del deporte interesadas del sistema del del sistema del deporte
federado con formacidn en deporte federado con federado con formacion
- valores. formacidn en valores. en valores.
L]
-
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Férmula

# de alianzas estratégicas
de cooperacioén nacional o
internacional a través de
Convenios, Acuerdos o
Instfrumentos de
cooperacion con base al

portafolio.

Este indicador mide la cantidad
de dlianzas estratégicas de
cooperacion, tanto nacionales
como internacionales que se
formalizan mediante convenios,
acuerdos u otros instrumentos
de cooperacion, en funcién del
portafolio.

# de dlianzas
estratégicas de
Cooperacion Nacional
o Interacional a traves
de convenios, acuerdos
o instrumentos de
cooperacion con base

al portafolio

% de Presupuesto asignado
a CDAG del Presupuesto
General de Ingresos
Ordinarios del Estado

Porcentaje de Presupuesto
asignado a CDAG del
Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado

Presupuesto asignado
para CDAG del
presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del
Estado / Presupuesto
General del Estado *
100

% de distribucion del
Presupuesto
correspondiente a las FADN,
a fravés de Modelo de
Rendimiento Deportivo,
segun el presupuesio
aprobado para el ejercicio
fiscal vigente.

Porcentaje de distribucion del
Presupuesto comrespondiente a
las FADN, a través de Modelo
de Rendimiento Deportivo,
segun el presupuesto aprobado
para el ejercicio fiscal vigente.

# de punteo segun el
Modelo de rendimiento
deportivo por FADN / #
Total de punteo de las

FADN * 100

% del cumplimiento del Plan
Anual de Auditoria

Porcentaje del cumplimiento
del Plan Anual de Auditoria

# de auditorias
realizadas/ # de
auditorias planificadas *
100




Plan Estratégico
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Cultura de Servicio con Excelencia

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Formula

% de FADN evaluadas que se
encueniren cumpliendo con
el criterio 50%, 30% y 20%.

Porcentaje de FADN
evaluadas que se encuentren
cumpliendo con el criterio
50%, 30% y 20%.

# de FADN evaluadas
gue se encuentren
cumpliendo con el

criterio 50%, 30% y 20%

/# de FADN *100

% de cumplimiento de la
elaboracién y entrega del
Informe de Evaluacién de la
Eficiencia de Control Interno
y Gobernanza Institucional.

Porcentaje de cumplimiento
de la elaboracion y entrega
del Informe de Evaluacion de
la Eficiencia de Control
Interno y Gobernanza
Institucional.

# de informes
entregados/# de
informes planificados *
100
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o Innovacion y Tecnologia

= Indicador (KPI) Descripcién del Indicador Formula

o # de Proyectos de # de Proyectos de

Innovacion ejecutados de Innovacion ejecutados de

) # de Proyectos de
acuverdo al portafolio acverdo al portafolio -

— . 2 Innovacion ejecutados

aprobado que mejoren el aprobado que mejoren el

rendimiento deportivo rendimiento deportivo

—

# de sisternas informdaticos Porcentaje de Sistemas # de sistemas desarrollados
" desarrollados o con desarrollados o con o con mantenimiento / # de

mantenimiento en mantenimiento en sistemas desarrollados o con
- beneficio a la gestion beneficio a la gestion mantenimiento
administrativa de CDAG administrativa de CDAG programados * 100
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Glosario

PEI: Plan Estratégico Institucional.
Reto: Factores que ejercen una influencia decisiva en la probabilidad de éxito de una organizacion.
Ejes Estratégicos: Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional.

Objetivo Estratégico: Metas que se propone alcanzar a largo plazo, resultado de seguir una

determinada estrategia acorde con el contexto, su mision, visiéon y valores.

Indicador: Mide y cuantifica el cambio de una variable con respecto a ofra; siendo la base para
trabajar y realizar analisis de tendencias, brechas y definicion de metas, ademas los indicadores

son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Meta: Son resultados que describen los logros, efectos o consecuencias esperados como

resultado de la implementacion de la estrategia a través del tiempo, corto, mediano y largo plazo.
Responsable: Puesto encargado de verificar que las metas y objetivos sean alcanzados.

Mapa Estratégico: Representacion visual y grafica de los objetivos estratégicos de la institucion

y como se relacionan entre si.

Modelo de Rendimiento Deportivo: Elaborado por la Confederacién Deportiva Autonoma de
Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico, administrativo y financiero que

contribuya a la busqueda de la excelencia en gestién deportiva en las FADN.

FADN: Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad maxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacion de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales, que
practiquen la misma actividad deportiva.
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