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INTRODUCCION

El presente documento estd conformado por el Plan Operativo Anual 2026,
aprobado por el Comité Ejecutivo de la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala segun Constancia Numero 461/2025-SG-CDAG de fecha 22 de
septiembre de 2025, utilizando con base para la elaboracion la Guia Metodologica
de Planificacion Operativa Multianual y Anual, para el Sector Publico de
Guatemala, en cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97
y sus Reformas, y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Numero 540-2013 y sus
Modificaciones, con la orientacién de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- y los Lineamientos Generales de Planificacion y
normas de formulacion, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo K'atun:
Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028.

Respecto a la alineacion-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de
Desarrollo -MED- y Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno
mencionar que el sector Deporte, no se encuentra incluido como aporte directo
para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos de desarrollo de
pais; pero, es importante resaltar que la Confederacién Deportiva Autbnoma de
Guatemala forma parte de la Comision Interinstitucional de Planificacion, con las
instituciones encargadas de velar por el deporte, la educacion fisica y la recreacion
fisica, coordinadas por el Consejo Nacional del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion Fisica -CONADER-, con acomparnamiento por parte de -SEGEPLAN-
para el abordaje del Subsector del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
Fisica en Guatemala. Actualmente el Sector Deporte contribuye de manera
indirectamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -PGG-

El Plan Operativo Anual 2026, tienen una vinculacion estratégica, operativa y
presupuestaria, enfocada en promover el desarrollo del Sistema del Deporte
Federado a nivel nacional, manteniendo la cobertura del Deporte Federado en 22
departamentos a través de brindar instalaciones deportivas en condiciones de uso,
desarrollo integral del deportista, atenciones de salud deportiva, formacion
continua y profesionalizacion para las diferentes partes interesadas del sistema
del Deporte Federado.
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La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala mide sus resultados
institucionales de acuerdo a las metas fisicas programadas y ejecutadas por las
Unidades Administrativas y Organos de CDAG.

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccién de Gestion de
la Estrategia, es la encargada del seguimiento y evaluacién de la ejecucion de los
programas, proyectos institucionales y actividades de acuerdo al Articulo 4.
“Competencia y Funciones de las Unidades de Planificaciéon”, del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013 y sus
Modificaciones; es importante mencionar que el monitoreo del Grupo 0 y Programa
99 esta a cargo de la Subgerencias Financiera de la Institucion.

El Plan Operativo Anual 2026, fue elaborado de conformidad a los Techos
Presupuestarios notificados por el Ministerio de Finanzas Publicas a través del
Oficio DF-DGAI-2812-2025 que constituyé como base para el Plan Operativo
Anual, para dar cumplimiento al Articulo 4. Literales a) del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto Acuerdo Gubernativo 540-2013 y sus Modificaciones.
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Andlisis de mandatos legales

1Nombre de la institucién: l

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

a

b

C

Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacion a atender

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala Constitucion Politica
de la Repiiblica de Guatemala

Articulo 91 Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el
fomento y la promocion de la educacion fisica y el deporte. Para este efecto,
se destinard una asignacion privativa no menor del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; 25% a educacidn fisica, recreacion y
deportes escolares. Y el 25% al deporte no federado.

Se fija una asignacion presupuestaria para la educacion fisica y
deporte, con asignacion especifica para el deporte federado,
siendo CDAG uno de los entes rectores del deporte federado.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente en la eficacia de las
politicas emanadas del Consejo Nacional de Deporte, Educacién
Fisica y Recreacidn.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

b. Autorizar y organizar la celebracion de competencias
internacionzles en el pais y la participacion del deporte federado
fuera del mismo, cuando no se trate de actividades, eventos o
programas auspiciados y avalados por el Movimiento Olimpico.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

¢. Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del Consejo
Nacional de Deporte, Educacion Fisica y Recreacidn, con el deporte
escolar y no federado para el desenvolvimiento y masificacion de los
mismos, coordinando los programas de competicién para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacién signifique
el ldgico aprovechamiento de la inversién publica en la obra de
infraestructura.

Poblacion Federada y no Federada
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Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacion a atender

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

d. Llevar estadisticas y registros actualizados de deportistas, equipos
clubes, ligas, federaciones, asociaciones que contengan el historial
completo del trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder
evaluar el potencial deportivo del pais y obtener paréametros para su
mejor y oportuna planificacion.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Repdblica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracién, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las federaciones
deportivas  nacionales, asociaciones deportivas nacionales,
departamentales y municipales, tanto en lo administrativo como en
lo econémico y técnico deportivo.

Pablacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto

numero 76-97 del Congreso de la Republica.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros paises y
afiliarse a las de caracter internacional que considere conveniente.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto

ndmero 76-97 del Congreso de la Republica.

g. Velar porque el deporte se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas para cada modalidad.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto

ndmero 76-97 del Congreso de la Republica.

h. Establecer dentro de su jurisdiccién los objetivos y las metas para
el deporte federado y coadyuvar en su realizacion.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto

numero 76-97 del Congreso de la Republica.

i. Promover y mantener la investigacién en las dreas técnicas y
complementarias del deporte federado.

Poblacion Federada y no Federada

_I:E; Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto

numero 76-97 del Congreso de la Republica.

j. Organizar el desarrollo de los
departamentales, regionales y nacionales.

juegos  municipales,

Poblacion Federada y no Federada
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Analisis de politicas publicas

jNombre de la institucion:

|

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

|

Identificar las politicas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales. Para mds informacién sobre las politicas publicas vigentes del pais, verificar el Centro de
Acopio de Politicas Publicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/

b c d e f
Modalidades de
Mo lNombie ot liti ibli o Boblacion afactad o?:::ﬂ::,m Area responsable de incorporar en el Area responsable de verificar la
i OmRLe CE N PONTICA PHUHCA Y RIO o Raa snetitcional quehacer institucional incorporacién

Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas
2015-2034 (Politicas actualizadas) / Ministerio
de Cultura y Deportes

interés en formacion y
capacitacién a nivel
deportivo

Poblacién guatemalteca con

En las capacitacion

impartidas a un grupo

objetivo, en temas
relacionado al deporte
federado y valores

es

Direccion de Formacion Deportiva

Politica Nacional de Desarrollo K'atun 2032 /
SEGEPLAN

Deportistas federados

disefiados para el
incremento y

federado

Fomentar la inclusién
de deportistas a los
diferentes programas

desarrollo del deporte

Subgerencia Técnica

Politica General de Gobierno 2024 - 2028

federados

Deportistas federados y no

Identificar
instalaciones para
hacer mejoras que

beneficien el
desarrollo deportivo

Subgerencia de Planificacién de Proyectos
de Infraestructura

Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura

Subgerencia de Gestién Nacional

Matricula Deportiva

Sistematica

Federada y Federada

Subgerencia Técnica

Direccién de Gestién de la Estrategia




. X B et Bachoral Alineacién y vinculacién a la Politica General de Goblemo
% L 1 (PGG) 2024-2028

Politicas | Resultado Ejes estratégicos
Sector | publicas  EjeK'atin  ODS Prioridad Nacional de  \\ 1 g gratégica de Desarrolio (MED) 99 metas (16 + 83) Indicador pND | SOOUImIeRD g bico (RE) RE RE | «por un pais para Linea estratégica
| asocladas DesarToio o) i BB FRETET T vivion

‘Blenestar 5. Iguaidad de Reduccién de la pobreza y MED 01, Para 2030, potenciar y promover la Meta 055, Velar por la plena y efectva 552 Proporcitn de INE ' Desarolo Socal  Establecer guarderias o cenros de cuidado
para la género proteccidn social inclusién social, econémica y poliica de participacion de las mujeres y la iguaidad de|mujeres en cargos

infantl, gratutas o subvencionadas en

gente todos, independientemente de su edad, sexo, oportunidades de liderazgo a todos los directivos comunidades, lugares de trabajo y

| discapacidad, raza, etnia, origen, religidn o niveles de la adopcidn de decisiones en la | |complejos de viviendas, para promover el
situacién ecendmica u otra condicidn. |vida palitica, economica y publica | |

‘empoderamiento  econdémice de las
mujeres y el apoyc a las madres
trabajadoras.

Social
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Vinculacién con los enfoques de la planificacion

[Nombre de la institucién:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

En la primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer
institucional (modalidad de inclusion), drea responsable de incluir las acciones y area responsable de la verificacion. Consultar la seccién 3.1.4 vy el anexo 6 de la Guia PEI.

No.

Enfoques

Modalidades de inclusién Institucional

Area responsable de incorporar en el quehacer institucional

Area responsable de verificar la incorporacién

1

1.1

Equidad

Formacion y capacitacion

poblacién guatemalteca por igualdad de
género, capacidades fisicas, nacionalidad, etc.
|en temas relacionados al deporte federado y lo

__lque esto involucra

Fomentar la formacion y capacitacion a la|

Direcciéon de Formacién Deportiva

1.2

13

internacionales

Eventos deportivos nacionales e

Promover la participacion en
deportivos, tanto nacionales
internacionales, por iqualdad de género

como

eventos

Subgerencia Técnica

Uso de instalaciones deportivas

federada a las instalaciones deportivas a nivel
nacional, por igualdad de género, capacidades
fisicas, nacionalidad, etc.

1.4

Desarrollo integral del deportista

Brindar acceso a la poblacion federada y no|

Subgerencia de Gestion Nacional

Promover la cobertura de disciplinas y pruebas
oficiales del deporte en genero masculino y
femenino.

Subgerencia Técnica

1.5

instalaciones deportivas

Reacondicionamiento de

instalaciones
con

Brindar reacondicionamiento a
deportivas  aptas para  personas
discapacidad.

Subgerencia de Planificacion de Proyectos de
Infraestructura y Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura

1.6

Manual de Oficina Verde

Establecer el uso eficiente de los recursos, que

viabilidad econémica y asegura deberes
sociales. Identifica a las principales tecnologias
consumidoras de  energia eléctrica y
productores de desperdicios ambientales,
ofrece el desarrollo de productos ecolégicos y
promueve el reciclaje.

{minimizan el impacto ambiental, maximiza su|

Subgerencia Administrativa

1.7

Evaluacion  de
Oportunidades

Riesgos

Orientaciones:

¥

___Ioor la CDAG

Brindar los lineamientos a seguir para evaluar
los riesgos provenientes de fuentes internas y
externas, que amenacen el alcance de objetivos
y resultados previstos por la institucion; asf
como los lineamientos para la identificacion de
oportunidades para los procesos establecidos

Subgerencia de Desarrollo Institucional

Direccion de Gestion de la Estrategia

Presentar el analisis en el documento narrativo PEI.




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES-

Nombre de la

5 S Lo Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
institucion:

Instrucciones:

Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacion o competencias con los factores causales de algun modelo
conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la vinculacién o contribucion institucional a los
RE en el PEI, segun su responsabilidad en esos resultados.

NOTA: A partir del ejercicio fiscal 2023 la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala forma parte de la Comisién
Interinstitucional de Planificacién junto con las instituciones encargadas de velar por la educacién fisica, el deporte escolar y la
recreacion fisica, coordinadas por el CONADER vy recibiendo acompafiamiento por parte de SEGEPLAN para iniciar con el Abordaje
del modelo del Subsector del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion Fisica en Guatemala ya que actualmente el Sector
Deporte no contribuye directamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -PGG 2024-2028.
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| Modelaje completo Gestion por Resultados

Nombre de la institucién:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

[Instrucciones:

Competitividad de Sistema del
Deporte Federado

Oportunidadesde Desarrollo al
Deportista

Capaditacion para grupos objetivo

Débil proceso sistematicode
desarrollo de portivo

Equipamiento, tecnologid e
instalaciones adecuadas parala
practica deportiva

Servicio oportunoy atendén
satisfactoriaalas FADN

Oportunidad de DesarrolloIntegral a
colaboradores

Transparenciay efectividad enel uso
de los recursos

Recurso humano especialzado
insuficente

7

¥ Limitada promocidén del deporte
— &
i Alto costode inversion parael /
i desarrollodeldeporte
/J

Deportistas con nivelesde
rendimientoinadecuado

Quiénes
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Identificacion y priorizacién de la problematica

Nombre de la institucién: | Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: |
Institucién : Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
: VER CRITERIO! ERACION AL PIE DE PAGINA c
NOTA: VER CRITERIOS DE PONDERAT Ralavinde Ap aiien
8
Elproblema e contempla Luytfoendl - '§
Lamagniud |problems o nstitucldn | st =z .
dertroce las proridades " nstitucion
nacionsles. Plan Nacional de ;"‘“""':" ‘“”“:‘" : § |iestenciéndel | atencisn det A—— :‘:::‘::’r" “::"n::’" tiene capaddad 2 8 é £
iproblema [Desarrolio, 0DS uotre e ""; e % |problema tendrs et |problema idonid ; P i para srticular el 8 S s S
Probl identificada: sevneuacon|instrumento estraté gco '" = ':'”" i ':,mm‘m E apoyo de las contardconel |CF d:" < :‘ recursos |calificado. |4 a0 de otros = fre é 4
No A L] sumendsto |equvsiente de largoniazo o ‘;‘1::‘ b ;5" :;_*:. il 2 |oworidadesy spoyo de otras | 2A0EMICA 2 inanderos |sistemas ¥ | ores 3 g E o
institucional. [compromisos nacioniese | IV S iproid 2 |personatdela actores reipatron B |am hermmientas), @ txmdos en & 3
internaconales suscreos por | BT Bt B |institcion. |invetucrados.  [SStadistcon senderin |pecnatendec),, | i aidndela b [
el Estado, en maenade poblackin |l seluddndel fla soluddn | 0y gice. a
derechos humanes. pienchce poaln problema. |del )
instavcSn. bl
1 ; i ‘600 | Mediana
1 Inadecuadas instalaciones deportivas 7.5 2.5 5.0 5.0 5.0 75 | 7.5 50 67 100 7.5 75 833 6.00 Priarided 7
! R sty :
T
2 Limitada promocidn del deporte 7.5 7.5 7.5 10.0 8a 75 5.0 7.5 67 100 7.5 75 833 7.88 ek a4
Prioridad
13 | peil proceso sistemdtico de desarrollo deportivo 10.0 5.0 10.0 10,0 8.8 100 | 75 7.5 83 75 7.5 7.5 750 8.4z » 'AII“ " 2
a4 Recurso humano especializado insuficiente 5.0 10.0 2.5 10.0 8.1 100 75 100 92 78 50 50 583 7.88 Aka 3
o Alto costo de inversidn para el desarrollo del 50 50 100 10.0 75 100 o 100 83 75 s0 s0 583 733 Aka 5
deporte " i B - Prioridad
6 limitada atencion medica 7.5 2.5 5.0 7.5 5.6 75 50 75 67 75 7.5 50 6567 i 6
7 Derertistancon alvales éerendimianto 7.5 100 100 10,0 2.4 100 s 100 52 s 50 73 557 1
inadecuado
1 i niveles de e 279 6 |limitacs atencion medica 5.04 Alta Prioridad Probl con Resultad y a6.50
2 |Débil proceso & 1 8.42| 7 |Inadecuadas instalaciones deportivas 500 Mediana Prioridad Probler opid B T “Mw s mayo l!‘!&ﬂ!vﬂ"ﬂm{
s p 5 ‘oigualesa 6.50 ‘
Caciarinticn
3 |Recurso humano especializado insuficiente 7.58| |del imponanca s : 60 Baja Prioridad Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00
Gaipraia 10 28 a 5 100
Relevancia et :’:’,_h i+ o Weleanie i 0
Ui sromedsn del daaore 788 |Aeore Inawstente Faseial Euteste wponanle  Sgnfcitva
Capacidad Outicwnte Reguiar Buuns MupBuema  Bedeme
i i
s |Alto costo de inversién para el desarrollo del -
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»TANAN

Anilisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

iNombre de la institucion: 1 Confederacién Dedportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: |

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (Gltima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Nota: toda informacion copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberan referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

Causa directa/tltima de acuerdo con modelo conceptual

Analisis sobre magnitud
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que
explica la magnitud del problema)

Anadlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la
relacién de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa Ultima analizada)

Clasificacién de la evidencia consultada

Causa Directa 1:

Débil proceso sistematico de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado

Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Causa Directa 2:

Recurso humano especializado insuficiente

Capacitacion para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para
la practica deportiva

Servicio oportuno y atencién satisfactoria a las FADN

Causa Directa 3:

Alto costo de inversién para el desarrollo del
deporte

Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales
CDAG

Magnitud

Fuerza explicativa

Clasificacién de la evidencia

Magnitud es la cantidad de causa presente en el contexto en que
se va a planificar, que se mide en funcién de la frecuencia
(nimero de veces que se presenta la causa) o la cantidad de
causa presente. Es necesario establecerla, en primer lugar, porque
si algunas tienen una magnitud muy pequea (en el pais, en los
territorios o en algun grupo de poblacién) se puede descartar.

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcién de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,
como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcion
de las personas que tienen determinada enfermedad y
mueren a causa de la misma).

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es la
demostracion por métodos cientificos de esta relacion es cierta.

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GpR que se aplicara en la elaboracién de las redes de causalidad, en
la seleccion y priorizacion de los productos y en la aplicacion de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacion. De ser
posible, tiene como base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por
esta razon a continuacion se presenta una clasificacion para valorar la
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacién esta en el Recuadro 4.




Analisis de intervenciones con base a magnitud, evidencia y fuerza explicativa

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

|

[Nombre de la institucién:

Instrucciones: J
Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencion.

Cada intervencion seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la eficacia en cuestion.
Nota: toda informacidn de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, debera referenciarse con normas APA

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado
Clasificacién de la

Problema principal:
Descripcidn de la eficacia de la intervencién para influir sobre la causa
evidencia consultada*

Nombre de la intervencion Causa para la cual es eficaz

Competitividad de Sistema del Deporte Federado

Subgerencia Técnica / Subgerencia de . . -
ul?g. - - u‘ g ; I g Débil proceso sistemético de desarrollo
Optimizacion / Subgerencia de Ciencias . . ;
deportivo Oportunidades de Desarrollo al Deportista
del Deporte
Capacitacion para grupos objetivo Feder?C|?nes y
. . — : o Asociaciones
Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para la practica . )
; Deportivas Nacionales
deportiva
CDAG

Servicio oportuno y atencion satisfactoria a las FADN

Direccion de Formacion Deportiva / i : : 4
Recurso humano especializado insuficiente
Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Subgerencia de Desarrollo Humano

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

'~ Auditoria Interna/ Direccién de Control | Alto costo de inversion para el desarrollo del
deporte

Interno
* Usar la misma clasificacion que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10




'Nombn de la institucion:
|Nombre del Indicador (1)

Nombre del Indicador (2)
Nombm dnl lndlndor 3)
Nombfo dﬂ Indicader (4)

:Nombn del Indicador (5)

|Nombre del Indicador (6)
Nombru ckl lndlcador o

:N mhrc del Indicador (8)

Nombn :Itl Indicador (9)
.Nombll r.ld Indicldor (Iﬂ)
Nnmbu del Indicador (11)

Nombn del Indicador (12)

Nombre del Indicador (13)

9(: de :umphm:enta en Ia emmga de documemos

% de cumphmsenlo en Ia emrega de dar.umenlus

Ficha del indicador
Ir Fo . 1A T "

1% d

umphmlenta en Ia entrega de d:xumenlos

% de cumpllmlenm enla enlrega de documentos
% d

e :umpllmlenta enla enlrega de documentcs

96 de cumplimiento en Ia entrega de documen\os

‘X: de cumphmienm enla entrega de documemos

|% de curnphrmento en Ia entrega de da:umemos

% de cumplrrmento enla emrega de documenlos

% de :umphmlenlo en la entrega de documenms

% de cumphmlenlo en la entrega de documentos

% de cumplsmlemo en la entrega de documentos

|% de cumpl\mlentn enla entrega de documenms

% de cumplimiento en Ia es:adistnca y regxstro de matncula deportiva !ederada y rederada sisternatica

'Nombre del Indicador (14)

'Nombre del Indicador (15)

Nombn do! Indicador (16)
Nnmbrl del lndiun‘nr (17]

Nembre del Indicador as)

% de eventos deportivos internacionales con sede en Guatemala

1% de acciones de apoyu para el desarrullu de los deponustas 1ederadns con planes a Iargo plazo

|% de pmgramas parael e:uto deponwo de atietas de 2da.y 3ra Linea

% de Personas con dlscapac‘dad con ngramas de 1ona|ecnmiento pam e! Deporte Mapmda

Nnmbn dcl Indicador (19)
Nomhn del Im (20)
Nomhn del |ndludor 21) -
Nombn del Indicador (22)

-95 de eventos de;uegos depon:vos nacmna)es

Numero de deportistas con atenciones naahzadas

% de cump!:mlemo de avance t’s:co

l% de instalaciones deponwas pnonzadas con mejnras

Nnmbn del Indiador (23)

Nombn del Indludor (24)
Nombn :lol Indicador 25

1% de mmp!:m:emu de avan(e ﬁsl((l

% de cumplrmnenm de avance ﬁsn:n

|% de cumplimiento de avance ﬁsxca

Nombn dcl In:licador (26)

% de cumphmlenlo de avance fuslcc

\ Nombn M Indicador (27) % de cumplimiento de avance ﬁsnco
'Nombre del tndiudof (ZB] il % de |nstalaciones:e;;tlvas con Mantenimiento a las |r\stalacxones deportivas ;e-:-x-nmadas a
Nnml;n del rndiudnf (29) Numero de i lngreso de personas federad;; beneﬁa;as con el us;: ;:\;;Iacmnes depomvas y alberges deportwas
kN;Tﬂ;f; ;icl Indicador (30) 7 I% de cumphmienlo en la entrega de docum;;;sﬂ ) o
Nombr;d:l I}uﬁdor (;1) i :;em de evento; d; ;urrna:ron alas da}er;;\les p;anes Lnter;s;i:sii
;;mbn del In;li;adot 32) r}:mero de Evaluacmnes a FADN - i
l:o;nbn del Iﬂﬁaéﬂ 33) 7 :% de cumphmlenlo en la entrega de documegs —
l:loml-:n del Indicador (34) % de depoms:as beneficiados con prcgramas de acondicionamiento d;;amvo
Nombn del Indlcldt;r (35) ;_d-e cumplimiento en la entrega de documntos - -
;mbn chVI;;;d:r 36) 1 ‘X: de cumpllm\ér;t;) ;n la entrega de docun}emos 7 N -
;Iombm del Indicador (37) .96 de cumplimiento en la en!rega de documemos -
'Nombr; del Indk;dnr (38} —% de cumplimiento en Ia entrega de documemos e
Nombre del Indicador (39) iﬁe}n de FAND con entrega de apnne -
;;b:-; dei Indicador (40) 7 Nimero de Entes Dep;rvo;cEm entrega d:a;; E== B
'Noml:m del lm;;m;) VW‘Numem de FAND C;)f;e;\t:;ega de otros ap;n:”
; S = S
Categona del Indnc;}; 7 Resttac Lananigeo W ;
Linea estratégn_:a ;1; I—a Politica General Resitado Fratigue b
de Gobierno asociada | B =
Politica General de Gobiernc 2024-2028, Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

|Politica Piblica Asociada

,Dn:ﬂpclén del Indicador (1)

Imerprezaclon

|Formula de calculo

;Du:rlpclén del Indicador (2)

| Interpretacidn

| Formula de célculo

fie i

‘Descrlp:bén del Indicador (3)

;lnlerpreiacién

|Representacién Iegal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia

Represenlaﬂon legal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia

.* de documentos / nimero de documentos planificados * 100
|

;Mministmcién de los bienes de la Confederacién y atender todas las actividades administrativas de la CDAG

EAdmininracidn de los bienes de la Confederacién y atender todas las actividades administrativas de la CDAG

i# de documentos / nimero de documentos planificades * 100

|Elabcraclbn y autorizacién las actas de Comité Ejecutivo y Asamblea General

|Elaboracu§n y auterizacidn las actas de Comité Ejecutivo y Asamblea General




Descripcién del Indicador (4)

Interpretacidn i oreo Administrativo i T T
romi decito s i ssommn s e
Descripcién del Indicador (5) Evduo;; ;e fa efidencia del Control Intemo y Gob:f‘nsnz; Institucional ’
Interpretacién 7 Ev_a;mglé_n dela eﬁacncl:;;l Control ;;m;;: Gob;;;\mu Ir;s;;lunmal . o o T ]
Férmula de céleulo # de documentos / nimero de documentos plamﬁr,ados 100 o - S ’
Descripcién M;ludor(s) - V‘F fnaci de ’7‘*y guimi t;;;;l};;ue realizan las F deracioncs yA " Depor;;; cional .
{Interpretacién C ccinacid de ion y seguil nent ;, que realizan las Fedu‘aaonesyAsoaaaonts Deporuvas Nacionales o o
|Férmula de calculo ) #de dowmn;o:/;umem de documentos planlﬂcados *100
ipeidn del I "'_ V: (] Brindar asesoria en usunt:s;;;uos a;of;ed?;;;ﬂ T o ) o ) )
;e‘fpmudén Brindar asesoria en asuntos ;undlco; ;I: Cvonfedefa;u;r“ o T B B
Férmula de célculo # de documentos / numem;; ;oc;r;lentos plamﬁcados 100 - B
Descripelén del Indicador (8) Ejerc;r ;i go;lwol Intemo Institucional y velar por mantener actualizados Ios;r;;esos y sustre;a;;-emm;os—w "
———— Eiercer e Control ntemo nstituconaly vlar por welizados los procesot  sistemas op T
tFémuta de célculo 7 # de documentos / nimero de tiocumemcs plamﬁ;dos . 100.‘ - - T
| Descripcién del Indicador (9) Ejercer dirigir y admnl;m los activos y req:rsos financieros de la Entidad . 7 o
Interpretacién Ejercer dirigiry adr;'\_inisuar los activos y recursos financieros de la Entidad V N -
|Férmula de cilculo ) §# de documentos /nume;o de domn;r;m?:;miﬁ:ados . u;o o o - B
Mpdén del Indicador (10) : Reclutami Jeccién, contratacio y ccior deli‘—~ r:d-cla—lnsrmuuén o ' . B
Interpretacién R leccid i6n y acciones del pevsonal de la Institucion o
Férmula de cilculo # de documentos / numero de document:; ;)Ia;u;(ados *100 - T
Descripeién del lndiu’;;(-‘l'l) !" dinacis ydi dela gestlbn égica para g el { . -
Interpretacién Coordinacién ydnrm':l;l‘;: I;gesubn atégic U;‘aara [ el d llo Institucionat o -
Férmula de célculo # de documentos / nimero de documentos plmﬁudos *100 :
Mpc“n;;llt:d:udw (12) 7 Administracion, planiﬁcadén. dinacién y ejecucion de las actividad de la CADAAGV 7 7
|interpretacién 1Admxmstm:léﬂ, planificacion, coordinacién y 6 ;:Ias ividades de la CDAG h i
Férmula de cilculo o l—t;e_tiow;r\e;o; / WM;; l;otumen«;s ;ala:;ﬁ:ados * 100 7 o 7
—_ : - N e e e
Descripeién del Indicador (13) p 6n y divuigacion el depcne d
Interpretacion Pr én y divulg s el depone‘ derad o - R |
Férmula de célculo N #ded gados / # d planificados * 100 o o
Descrpelén delIndicador (14) | Nimero de incremento de matr -'deZ;,m.,.,{"ff"}V? witics
[ Interpretacién Medicién def " dela la de depoﬂlsus dos y fed: dos sistemét ;n cada ur;;e las di saplma;d;;o;was en relacién a la base del afio 2025
Fémmulta de cdlculo ' ‘ A;de ,7*—: dos en 771;de ,. g dos * 100 A
| Descripcién del Indicador (15) N Nimero ;; evv—e;t;s dc;)onwos i fes con sede en . ) - -
Interpretacién Medicién de eventos dep;uvos internacionales conis:die en Guat;v;l; o N
|Férmula de cé.iculo N # de eventos realizados / # de eventos pmgrarnados 100 B o D
ipcién del | "w‘ (lG)A“ B Nun\em;e"a;amdenpoyopaad —“ d-elo’s‘ ,,7 istas federados con planes a largo plazo a S
{ Interpretacion o Medlcl;n.d;_mone; ;e .;p;yTpa;el desancn; v;e los deportistas federados cor; ;!;nes a Iargo pluzo - o
Fénm;t;;e:;;:m - “—c de d smentos ent gados / # de dox planrﬁcados 100 ) 7 -
| Descripcién del Ind!;ndw an - & de atletas en de programas para el éxito deportivo de 2da. y 3ra. Ljh-e; o . o
' Interpretacién ) - Medicién d; au;ta: ;n de p;r;ms pm;l ;;to depomvo de2da.y 3ra.hl.lnea
Fémnula de clculo . >w;;; g godo V/# de d < 1tos plan;ﬁ; * 100 - : o o
Dwn—;l;é;ﬁot(ls) i ;.. con‘ dad con P de for jecimiente paruelbIotJeAdaptado - o -




———

Férmula de célculo

# de eventos

Interpretacién Medicién de p con discap g de fortal

Férmula de caleulo #dep ¢on discapacidad cm‘ depmwos / # de personas con dnscapacudad programados * 100
Descripcidn del lndlm;sor (19) Nume; de eventos de j Jue;;.e;onw; naaon;es o V 7

Interpretacién ge i

iMedicion de eventos de juegos deportivos nacionales

/ # de eventos prog!

Desaripcién del Indicador (20)

Nimero de depomstas con atenciones brindadas en la clinica y evaluaciones de salud deporwa. pre-competencia y criterios de linea

|interpretacién

{Férmula de célculo

Descripcién del Indicador (21)

{Interpretacién

Numero de Evaluaciones a FADN

Interpretacion

Fémula de célculo - pl;n};i;;os . 1(;0 7 - ]
| Descripcién del lndicador (22) con mejoras.

Interpretacién Medicién de mstalan:nes deporgl; ;riodxadas con mejoras T
Formula de cileulo - :de instalaciones depoﬂwas terminadas / # de i lnstal;;;v-s—d;oﬂiw;—p;nudas E
Descripcién del lm;l;d;w (23) Proyecto para atencidn a FDAN finalizados o . T
Interpretacion Pmye;.(o;ar—a atencion a FDAN finalizados -

Férmula de céleulo i avancé fisico i / avance fisico pi ; 7‘77;100

Descripeién del Indked;;l) Proyecto para atencion a FDAN finalizados B

Interpretacién vayect:;:;ra—nlen;l;nia FDAN finalizados 7
Férmula de cilculo avancé fisico inado/ avance fisico d -;100

Descripeién del Indicador (25) Proyecto para atenaé:l; FDAN ﬁnalludosu S

Interpretacién Proyecto para atencion a FDAN finalizados N
Férmula de célculo avancé fisico il ‘ “avmce ﬁﬂ;;o,. gl . ‘A'100 i

Descripeién del Indicador (26) Proyecto para atencién a FDAN finalizados

Interpretacién i Iv’;yie:to;;;:e‘r;;nﬁa FDANVt’?;a’I;zados 7 ) < ' i
Férmula de cilculo ) avancé fisico inado/ avance ﬁ;suco sgrama ‘7'100 7

Mmm del Indicador (27) Proyecto para atencion a FDAN finalizados

i Interpretacién boysctopurs suncina AN Soimados T
|Férmula de célculo V av‘an—taé}i;lm erminad avance fisico p e 7'1007 - S )
Dascripelén del Indicador (28) Nomero de in.stalaciones;e‘porﬁvas con mantenimiento ﬁnaﬁz:das

Interpretacién Nimero de instalaciones depomvas con mantenimiento finalizadas N
Formula de c&iaﬂo # de instalaciones deportivas con mantenimiento termsmdoil #del

Descripcién del Indicador (29) Numero de ingreso de p f fiadas con el uso de i deportlvas y alberges deponivcs ‘
Interpretacién Medicién de i ;ngmo de p: f fisdas con el uso de il dcpomvus"y elberges deportivos
|Férmula de célculo @ de ingreso de pusonas'edmdasbenefadas:ondusode laci .
Descripcién del Indicador (30) NG dep federadasy no seradas b 7”‘ d mdl;;;;:nmpv;dde;andlodeumm

pretacié Ni de p federadas y no ficiad: conelrusodepxsanaspmeldmnollodepomvo N -

Férmula de c&!.culo ) # de doc gados / # de doc planificados * 100

Descripcién del Indicador (31)- Nimero de cv;n;;s de IM las du!erem;s panes interesadas
linterpretacion Medicon de mnmaew;;ZsJ s diferentes portes ntresadas

Férmula de célculo # de eventos de formacién ; la:f;mmes partes lr\w;sadas
|Descripeién del lndiuu;ot 32 {Ntmero de Evaluaciones a FADN o




Formula de célculo

Descripdén del Indicador (33)

| Interpretacion

Formula de calculo

D-srripclén del Indicador (34)

Interpre!acién

Formula de calculo

Descripcién del Indicador (35)

lnterpfelaclbn

F('nmula de célculo

Dmrip:lén del Indicador t36)

Interpretacion

Férmula de calculo

Descnpd&n del Indicador (37)

Interpretacion

| Férmula de célculo

Descripcién del Indicador (38)

Inlerpretaqdn

‘Forrnula de célculo

‘Ducrlpd(m del Indicador (39)

Inlerprela:wn

Formula de caleulo

Dscrip:lén del Indicador (40)

i Interpretacion

Férmula de calculo

Dmrﬁxldn del Indicador (41)

Interpretacién

Férmula de célculo

arifico (8)

~ Nacional
Regional
Departamento
_Municipio

Tendenciadel Indicador (1)

Afos

i# de Evaluaciones a FADN

|Coordinacion de visitas al Museo del Deporte por el publlca en generai y desarrollo de Giras Deportivas dlngldas ala pahlmon infantil

‘# de personas visitantes reg:s:radas/ # de personas visitantes programadas"loo

Numero de Deportistas beneficiados con programas de acondicionamiento depamvo

'Medicién de Depmts‘as beneficiados con programas de acondicionamiento depcnwo

| Heams —_— - e ——

* Depumslas beneficiados con programas de acondicionamiento 6epom\m,'wtal de depcms(as programadus * 100

Coordmaaén y Monitoreo de Técnica del Depor:e Federado

jCoordmndén ¥ Monitereo de Técnica del Deporte Federado

# de documentos entregados / # de documentos planificados * 100

Nimero de Capacitacion Arbitral

Medicién de Capacitacién Arbitral

i# de documentos emregados / # de documentos planificados * 100

Nuamero de resoluciones emitidas sobre faltas disciplinarias

Medicién de resoluciones emitidas sobre faltas disciplinarias

# de documentos entregados / # de documentos plamﬁ:ados *100

|Medicion de cumphmlenlu en la entrega de informes sobre la Organlzaaon de Eventos Electorales de! Tribunal Electoral del Deporte Federado

# de documentos enrregados / # de documentos planificados * 100

Numero de FAND con entrega de aporte

Namero de FAND con entrega de aporte

|# de FADN con aporte entregado

Namero de Entes Deportivos con entrega de aporte

|NUmero de Entes Depnnlvos con entrega de aporte

|l de Entes Deportivos con enlrega de apnrte

s — SIS

!Numero de FAND con entrega de otros aportes

Nimero de FAND con entrega de otros aportes

|# de FADN con aporte entregado

| Mensual

| [ Y1 cuatrimestral
V| Semestral
| __Anual =

LPersonas que visitan al Museo del Depene porel pubhco en general y desarrollo de Giras Deportivas dirigidas a la pablacwén infantil

|Namero de cumphmlemo enla emrega de informes sobre la Organizacion de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte Federado

Tendenca del Indicador (15)

| Absoluto | Relativa | Absoluto | Relativo |

UUUULS



Tendencia del Indicador (20)
Afios

Tendencia del Indicador (21)
[dhos
Tendencia del Indicador (22)
Afos

Tendencia del Indicador (23)
Ados i
= i B
Tendencia del Indicador (24)
L e
[Tendencia del Indicador (25)

Tendencia del Indicador (26)
it
Tendencia del Indicador 2)
|Ados

::_I?_t;_‘;imeh de-l I_p;ﬂudo-r_(jzs)
'i'gédmch d_el Ir_|dludor_(-29)

Tendod dtndidor 00

‘Tendencia del Indicador (31)
‘Ahos

Tendencia del Indicador G2
O e
:T_e-ﬂdnncil de-i Iltdludq-r (3_3)
s 2 e
;Tem.:'enr.h del Indicador (34)
Anas

f;n;i-n:h dei Inldlado(_(BTS)
Alios
Tendencia del Indicador (36)

Afos

[Tendencia del Indicador (37)

Afas

T dt o )

E'I‘ritilrcncll déiﬂ;liu dari(é;)i
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[ Vision sustantiva, mision, valores y/o principios

{ Nombre de la institucién: [ Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

COAG

Plan Estratégico 25
InstitucﬁgnaIZOZaZ "

MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado,
tecnificado, integro e incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.

VISION

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo,

como factor de desarrollo social y que fortalezca la autoestima
de lasy los guatemaltecos y forme atletas que sean ejemplo
para la sociedad.

@ VALORES

Pasion por Guatemala
Gratitud

Eficiencia
Integridad
Innovacion

Espiritu de servicio
Lealtad

UUUULL



Fortalezas

~ Autonomia Constitucional del deporte federado

& Asignacion presupucstaria Constitucional para el deporte federado Nig
~ Buena Gobernanza para el funcionamicnto técnico y administrativo del Deporte Federado

& Modelo de Rendimiento Deportivo para mejorar la calidad técnica de las FADN, para el
% Desarrollo Integral del Deportista Fecerado

« |nfraestructura deportiva anivel nacional parala prictica deportiva

~ Centros de Acondicionamiento Deportivo con equipo de vanguardia, innovacion tecnoldgica y
personal calificado para la optimizacién del rendimicnte deportive de deportistas federados

s Atencion integral al deportista federado

~ Medios de comunicacion para el fomento y promocion del Deperte Federado

> Terrenosdestinados para el desarrollo de infraestructura deportiva

% Coordinacion Interinstitucianal que fortalece el desarrollo del deporte federado

% [nstitucion del deporte federado con Gestion por procesos y certificacion con normas
de calidad 1SC 9001: 2015

* Personal téenico y administrativo calificado y capacitado

* Promocionde la cultura envalores en ol deporte federaco como instrumento de paz
y desarrollo social,

& Insuficientes dreas deportivas parala préctica deportiva para atender lademandade
las FADN

% Deteriorodeinstalaciones deporti

;s por factores naturales y climaticos

% Poca teenologia para la digitalizacién y mancjo de la informacion técnica y
administrativa

% Falta de Investigacion para mejorar el rendimiento deportivo

&~ Limitadas fuentes deinformacion internay externa por Falta de estadisticas y anélisis
de datos en el dmbito deportivo

FODA

INSTITUCIONAL

R ¢

-

Oportunidades % ;

o3

S Promocidn y aprovechamicnto de alianzas cstratégicas nacionales o internacionales, pablicas y privadas,
paracl desarrollo del deporte.

S Bisgueda de talentos deportivos en los Jueges Deportivos Nacicnales y en eventos a nivel

Departamental y Nacional por parte de las FADN

* Fortalecimiento de la tecnologia e Innovacion en la gestién deportiva y administrativa para el desarrolio
de los deportistas federados.

~ Incremento del nivel de percepcidn y posicionamiento de CDAG, por parte de las partes interesados
~ Priorizacién de proyectos estratégicos para infraestructura deportiva de las FADN

Fortalecer los vinculos con el deporte escolar y no Federado, para lograr masificacion cue contribuya al
Deporte Federado.

» Fortalecimicnto de los sistemas de estadisticas, registros y andlisis de datos que brinden indicadores para
mejorar ¢l rendimicnto deportiva.

» Fortalecer el intercambio ce bucnas précticas con entidades ceportivas a nivel internacional

~ Promover y mantener lainvestigacion en las dreas técnicas y complementarias del
Deporte Federado.

& Mejorar lacoordinacion entre instituciones que conforman la educacién fisica, el deporte
no federado, la recreaciény el deporte federado.

- o NP SRR A
ES—— R
T RSN RO

Amenazas &

Incumplimicnto del Ministerio de Finanzas Publicas en la entrega del 100% dcl Aporte
Constitucional garantizado en el articulo 91 de la Constitucion de |a Repablica de Guatemala

& Que en el Plan de Gooiernc no se de importancia al deporte como factor de cambio y
transformacion social

% Falta de continuidad de planes, programas y proyectos por cambio de autoricades en las
institucioncs que conforman la educacion fisica, ¢l deporte no federado, ta recreacion v el
deporte federado

& Deterioro de instalaciones deportivas por falta de mantenimicnto vy factores naturales v
climaticos

* Coordinacion insuficiente entre instituciones que conforman |a ecucacion fisica, el ceporte no
federado, larecreacion y ol deporte federado

rRE—
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A-ﬁéiisis de act;fés

Nombre de la institucion: i Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: B =
Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de accion relacionados con|

la problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencion que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, |
|organizaciones o instituciones. '

e e e — - |

1 2 F N 4 i Acciones principales y como puede | . i o
| Actor nombrey | . % @) ) A4) 1 oA P p el y S P Ubicacion geografica y area de
| No. . ; ) Recursos influir en la gestién institucional del | % 1
; descripcion | Rol | Importancia|  Poder Interés | ! influencia

Poss S0 b 3] N | & problema | |
Federaciones ) . PR
ol I Y ' ) Coordinacién interinstitucional para el i
1 Asociaciones Deportivas 1 1 1 1 Técnicos " Nacional
j fomento del desarrollo deportivo
Nacionales
2 Ministerio de Finanzas 2 1 1 1 Financieros Traslado de recursos financieros Nacional
Secretaria de Planificacion Coordinacidn para la Asesoria y
3 y Programacién de la 2 1 1 1 acompanamiento en la Planificacién del Nacional
Presidencia Estado
Comité Olimpico Alianza y coordinacion técnica .
4 1 1 [+] 1 - SR Nacional
Guatemalteco interinstitucional
Consejo Nacional del Alianza y coordinacién técnica ;
5 1 1 0 1 o Nacional
Deporte CONADER interinstitucional
et tur ;
6 Winkterio de Clltura y 1 1 -1 -1 Teenicos Coordinacién interinstitucional Nacional
Deportes
Direccién ral de
7 Beald .Gene .a 1 0 -1 -1 Coordinacidn interinstitucional Nacional
Educacién Fisica
. Aprobacién de Presupuesto General de
8 Congreso de la Republica o 0 1 1 P P Nacional
Ingresos y Egresos
ralori r o o o i :
9 Cont alg::;:;le al de 2 1 1 1 Fiscalizacion Administrativa Financiera Nacional
Alidnzd cior
10 Medios de comunicacién 1 0 0 1 ,.[-,E.T:If Tlv.?fda.:t .IEE I:.I.‘.:),I.ll..lj‘:.w“ Nacional
1 Patrocinadores 1 1 -1 -1 Fifancierss Posicionamiento de marca deporte pais Nacional
12 Proveedores 0 0 -1 -1 Brindan bienes y servicios Nacional
13 Sindicato CDAG 0 ] 0 -1 Coordinacién institucional Nacional
14 Colaboradores o 0 0 -1 Coordinacidn institucional Nacional
15 Poblacién guatemalteca 0 0 0 -1 Percepcion del deporte federado Nacional
Procuraduria de los R ’
16 4 q 2 0 0 -1 Coordinacién Interinstitucional Nacional
Derechos Humanos
Técnicos
17 Dirigentes deportivos 1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional
Fortalecimiento y desarrollo del deporte
18 Deportistas 1 1 1 1 y s Nacional
federado
19 Entrenadores 1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional



nan

571

| ] ) ] ) ] ] | ) ] ) ) ]
(1) Rol que desempefan: (2) Importancia de las (3) Jerarquizacion del poder (4) Interés que posea el actor
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 |Alto interés 1
Aliado 1 I i 0 Medio 0 Bajo Interés -1
erente
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o més cursos de accién
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~ Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Nombre de la Institucion: l

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

PRG* |SPR*|PRY* | ACT* |OBR* Responsable
iy Subproduco i Actividados Contralos
Servicios de Direccion Servicios de Direccién 01 [ 00 [000 [ 006 [ 00O Sencios de Direccion Comité Ejecutivo
Servicios Gerenciales Servicios Gerendiales 01 [ 00 [000 [ 007 [ 000 Sendcios Gerenciales Gerencia / Direccidn de Cooperacién /Direccion de Informacion Publica
Servicios de Secretaria Servicios de Secretaria 01 [ 00 {000 [ 008 | 00O Senicios de Secretaria General Secretaria General
Servicios de Coordinacién y Monitoreo Administrativo Servicios de Coordinacién y Monitoreo Administrativo 01 | 00 | 000 | 009 | 000 | Senicios de Coordinacion y Monitoreo Administrativo Subgerencia General Administrativa
Servicios de Control Interno Servicios de Control Interno 01 [ 00 [000 [ 010 [ 000 Sendcios de Control Intemo Direccién de Control Intemo
Servicios de Atencidna FADN Servicios de Atencién a FADN 01 [ 00 [000 [ 011 [ 00O Sencios de Atencion a FADN Direccion de Atencion a FADN
Servicios de Asesorfa Juridica Servicios de AsesorfaJurfdica 01 [ 00 [000 [ 012 [ 000 Senvcios de Asesoria Juridica Direccitn de Asuntos Juridicos
Servicios de Auditorfa Interna Servicios de Auditorfa Interna 01 [ 00 {000 [ 013 [ 000 Senicios de Auditoria Intema Direccion de Auditoria Intema
Servicios Financieros Servicios Financieros 01 [ 00 [000 [ 014 [ 00O Senicios Financieros Subgerencia Financiera
Servicios de Desarrollo Humano Servicios de Desarrollo Humano 01 [ 00 [000 [ 015 | 000 Senvcios de Desarrollo Humano Subgerencia de Desarolio Humano
Servicios de Desarrollo Institucional Servicios de Desarrollo Institucional 01 [ 00 [000 [ 016 [ 000 Senvcios de Desarollo Institucional Subgerencia de D o I ional
Serviclos Administrativos Servicios Administrativos 01 [ 00 [000 [ 017 [ 000 Senvicios Administrativos Subgerencia Administrativa
Servicios de Divulgacién del Deporte Federado Servicios de Divulgacién del Departe Federado 01 [ 00 [000 [ 018 | 000 |  Senicios de Diwlgacion del Deporte Federado Subgerencia de Comunicacién
Producto Subproducto 11 Desarrollc del Deporte Federado Responsable
Estadistica y registro de matricula deportiva federada y federada sistematica
Eventos deportivos internacionales con sede en Guatemala.
Programas para el éxito deportivo de deportistas de 2da. y 3ra. Linea.
i |
Desarrollo Integral del Deportista Aeslonesds samiviparael destigi e 1|0$ dapeiisten beuiarados conplanes lucgo 11 | 00 | 000 | 011 | OCO Servicios Técnicos y Evaluacién Deportiva Subgerencia Técnica
plazo
Personas con discapacidad beneficiadas con Programas de iniciacién y desarrollo del
Deporte Adaptado,
Eventos de Juegos Deportivos Nacionales
Atenciones brindadas en clinicay evaluaciones de : . . Servicios de Atencion Médicay Ciencias del X .
g Y Deportistas con atenciones en clinica y evaluaciones de salud deportiva 11 | 00 | 000 | 012 | 0CO 4 Subgerenciade Clencias del Deporte
salud deportiva Deporte
Servicios de Coordinacion y Monitoreo de Infraestructura Subgerencia General de Infraestructura
Instalaciones deportivas con desarmollo de proyectosy Desarrolloy construccién de proyect‘os para instalaciones deportivas nuevas y Servicios de Infraestriictura y Mantenimiento de Subgerencia d‘e Planificacion de Prov-eclos de Infraestructura /
G 2 existentes 11 | 00 | 000 | 014 | OOO 2 : Subgerencia de proyectos especificos de Infraestructura
mantenimientos especificos Instalaciones deportivas
Mantenimiento de Instalaciones deportivas evaluadas y priorizadas a nivel nacional Subgerencia de Mantenimiento de Prayectos de Infraestructura
Instalaciones deportivas a nivel nacional con Poblacién federada y no federada beneficiada con el uso de instalacionesy
mantenimiento preventivo y poblacion federada y no albergues deportivos para el desarrollo deportivo 11 | 00 | 000 | 017 | 000 Servicios de Gestidn Naclonal Subgerencia de Gestion Nacional
federada heneficiada con el uso de instalaciones para Piscinas a nivel nacional con mantenimiento preventivo
Programas de formacion para las diferentes partes . y n - y . sy e - "
e initerepsadas p Formacién a las diferentes partes interesadas 11 | 00 | 000 | 019 | 0O Servicios de Formacion Deportiva Direccién de Formacion Deportiva
Federaciones y Asociaclones Deportivas Naclonales . G =
aiialiadi Evaluacién a FADN 11 | 00 | 000 | 020 | 000 Servicios de Evaluacidn a FADN Direccidn de Evaluacién a FADN
H
Atencidn a la Poblacion a través del Museo del Deporte
Visitas al Museo del Deporte por el piblicoen general y desarrollo de Giras
y Giras Deportivas para promocionar y concientizar o p. po 3 P g R ¥ _ 11 | 00 | 000 | 021 | 00O Servicios de Cultura y Legado Histérico Direccidn de Culturay Legado Histdrico, Museo del Deporte
it Deportivas dirigidas a la poblacién infantil
acerca del legado histdrico del deporte guatemalteco
o : 3 . i . e 2 Servicios de Optimizacién para el Rendimiento ) I 3 "
Programa Integral de Acondicionamiento Deportivo | Deportistas beneficiados con programas integrales de acondicionamiento deportivo| 11 | 00 | 000 | 022 | 000 T Subgerencia de Optimizacion para el Rendimiento Deportivo
Subgerencia General Técnica / Subgerencia de Programas y Proyectos
Servicios de Monitoreo y Coordinacion Técnica del Servicios de Monitoreo y Coordinacion Técnica del de Innovacién Deportiva / Unidad de A| la Gestio:
o ¥ “pordinacion Servicios de Menitoreo y Coordinacion Técnica del Deporte Federado 11 | 00 | 000 | 023 | 00O Y = po '_v / ROYO.8ta SesOn
Deporte Federado Deporte Administrativa de FADN / Direccidn de Deporte Seguro del Deporte
Federado




Producto Subproducto 12 Organos de Fortalecimiento del Deporte Foderad Responsable
5 - CBPH.CHEEIIﬁn Arbitral S Gegainos de Fortaleciniento y spee Adilnsiitvo Cnlegm.NacmnaldeArbnros
Organos de Fortalecimiento al Deporte Federado Emisién de Resoluciones Sobre faltas disciplinarias 12 005 | 000 Tiknico 3l Deporte Federado, Tribunal de Honor
Organizacion de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte ) Tribunal Electoral del Deporte Federado
Producto Subpreducto 99 Partidas no Asignables a Programas Responsable
; ignaci F i oclaciones D ivas Nacionales ; i ; ; o ) 2
Aporte a Federaciones y Asociaciones Deportivas Asignaclones a ederacl.onests 3 g epnnl.vas 8 = Aporte a Federaciones y Asociaciones Deportivas | Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales Y Otros Entes
) Otros Aportes a Federaciones y Asoclaciones Deportivas Nacionales 99 001 | 000
Nacionales y otros Entes afines al Deporte

Aporte a otros Entes Deportivos

Naclonales y otros Entes Deportivos

Deportivos.




nnon

4

| Ruta de trabajo
Mes 12
No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR olas % |Semanadl | Serana 2 Eamana 3 Seans s RESPONSABLE RECURSOS NECESARIOS*
Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie
1 _|Servicios de Direccion 240 2.80% s|8a|s|8|a|8|s|8|8|8|8|8|8|8|8|8|B|B|8]|S8 Comité Ejecutivo Q 1,300,000.00
i . Gerencia-Direccién de Gestién de la Cooperacidn-Direccion
2 [Servicios Gerenciales 240 2.80% 8|8 sB|8|8 8|8|8 e|8|s|8|8/8B|8B|S8 Wldad e ks Conacisn Pridlea Q 1,740,000.00
3 |Servicios de Secrelaria 240 2.80% g/ 8|(s|a8afes|s|6s|8|8|B8|B6|8|B8|8|8|8|8|8|B|8 Secretaria General Q 100,000.00
4 |Servicios de Coordinacién y Monit Administrativo 240 2.80% g|8|8|8|/8|s|8|8|8|8|B|8|8|s|B8|B|B|B|B|SB Subgerencia General Administrativa Q 500,000.00
§ |Servicios de Conlrol Intemo 240 2.80% s|8|s|8|e8|B|s|8|8|8|s|8|B|B|B8|a|B|[e|B8|8 Direccién de Control Interno Q 50,000.00
6 |Servicios de Atencion a FADN 240 2.80% 8|68|8|8|B|8|B|B|B|B|B|8B|B|B|&|B|B|B|fB|S Direccitén de Atencién a FADN Q 200,000.00
7 |Servicios de Asesoria Juridica 240 2.80% 8|/B|8|8|B|B|B|B|B|B|B|B|B|B|B|B B |B|B|S Direccién de Asuntos Juridicos Q 300,000.00
8 |Servicios de Auditoria Interna 240 2.80% g|o8|68|8/o8|b|B8|8|/6|B8|8|8|8|8|8|8|,8|8|8|38 Auditoria Interna Q 300,000.00
9 |Servicios Financieros 240 2.80% s/ 8|e|8a|s|8|s|a|8|8|s|a|s|a|B|8|/B8|8|s|8 Subgerencia Financiera Q 4,816,120.00
10_|Servicios de Desarrollo Humano 240 2.80% 8|8|8|8|8|B|B|8|8|B|B|8B|B|B|B|B|B|B|B|S Subgerencia de Desarrollo Humano Q 10,400,000.00
11 |Servicios de Desarrollo Institucienal 240 2.80% 8|8|8|(8|8|8|8|B|B8|B|B|B|B|B|B|B|B|B|B|S8 Subgerencia de Desarrollo Institucional Q 2,288,000.00
12 | Servicios Administrativos 240 2.80% a|8|8s|s|s|8f[8|s|a|/B|B8|8|8|/8|8[8|B|B|B|8 Subgerencia Administrati Q 20,200,000,00
13 [Servicios de Divulgacién del Deporte Federado 240 2.80% g|8|(8|8|8|B|B|B|8 | B8|B|8|B|B|8|8|8B|B|8|S8 Subgerencia de Comunicacién Q 4,500,000.00
14 240 2.90% a|8|8|8|8|8|6|8|8|8|8|8|8|8|B8|8|8B|8B|8]|38
15 240 2.80% s|8|s|a|s|s|s|s|8|/s|8|s|a|s|B|a|B|le|s|8
16 . 240 2.90% s|8|8|a|s{a|s|s|a|e|8|s|a|a|B[a|B|[B|8|8 i 2
B Desarrollo Integral del Deportista 0 250% s(alalslalslalalalmlslalslsalelalclal s Subgerencia Técnica Q 31,500,000.00
18 240 2.90% a|s|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8]|38
19 240 2.90% a|e|6|8|s|a|s|8|8|8|8|8|8|a|8|8|8|8|8]|38
20 |Atenciones brindadas en clinicay e de salud deportiva 240 2.90% a|8|8)|8)|8|8|8|8|8|B|B|8|B|B|B|8B|B|B|B|S Subgerencia de Ciencias del Deporte Q 16,800,000.00
2 240 290% |8|8|8|s|8|s|s|s|le|ala|ls|e|afls|s|la|s|sls Subgerencia de:;r::zzﬂ:a de Proyectos de G 29,930,000.00
1 Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y r Sub = e
: slsls slelalalelalalalelalalealsals gerencia de Mantenimiento de Proyectos de
22 |especificos 240 290% 8 8|8 [iraeitnichira Q 21,000,000.00
23 240 2.90% g|8|8|&|8|8|B|B|B|B|B|B|B|B}|B|BIB|B|jB|S Subgerencia General de Infraestructura Q 500,000.00
P Ikt e il Prevs TEey 240 290% |8|8|8|8|a|s|8|s|e|als|a|a/ajs|ala/slals § :
25 |PoDlaciO! . y m: ber con el uso de ir 1es = s s sl elalslalalslalelal el elelalalslole Subgerencia de Gestion Nacional Q 28,256,000.00
2% ::g:rg:si ';1:: r\'::macién continua y profesionalizacion para los diferentes 240 2.00% slelslelslslslalslalalale|lalalalals|sals Direccién de Formacion Deportiva a 2,000,000,00
upos de interes
28 |Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales evaluad. 240 2.80% s|8/8|ls|leje/B|lsle|jejBfB|lBjB /B B|B|B | B|ISB Direccion de Evaluacion a FADN Q 350,000.00
Atencion a la Poblacién a través del Museo del Deporte y Giras Deportivas
29 |para promocionar y concientizar acerca del legado historico del deporte 240 2.80% s|8|{s8|8(s|8|8|s|8|8|B|ls|8s|B|B|B|B|B|B|S Direccién de Cultura y Legado Histérico Q 1,960,000.00
| |guatemalteco
Subge ia de Optimizacién para el Rendimiento
30 |Programa Integral de Acondicionamiento Deportivo 240 200% |6|8|8|8|s|s|a|a|6|a|e|a|s|a|ale|sla|ale HRRATRDR CA.L 'Depur'ﬁvop Lhancim Q 10,200,000.00
Subgerencia General Técnica / Subgerencia de Programas y
31 |Servicios de Monitoreo y Coordinacion Técnica del Deporte 240 2.90% s|8|8|8|8|8|B|B|B|B|8|8B|B|8|B|B|B|B|B|SB Proyectos de Innovacién Deportiva / Deporte Seguro / Q 1,450,000.00
UAGA
32 240 2.90% a|es|8|as|s|[s|8|8|8|B|B|B|B[8|B|B|[B[B|B|B org e Foriaciiabad poyo Adminisirati
bl . rganos de Fortalecimiento y apoyo Administrativo y
| 33 |Fortalecimiento al Deporte Federado 240 200% |8|8|e|e|s|[s|s|a|B|a|[s|s|/e|e|[a|a|la|la|als Técnico al Deprle Faderado Q 520,000.00
34 240 2.90% a|8|s|8|8|B8|8|8|6|6|6|B|B|8|8|8|[8[8|B8|8
35 |Aporte a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y otros Entes 240 2.90% 8|8|8|8|B8|B8|B8|8|B6|8|B6|B|B|B| B B|B|B|BIS s rencia Fi i Q 372,694,000.00
Bl 3 ancie
Deportivos 240 200% |8|6|s|8|o6|8|6|s|8|e|a|s|e|s|s|e|alals|s Ubgersncia Financiera a 7.533,880.00
TOTAL PARCIAL HORAS 1400 1400 1400 1400 Q 571,388,000.00
TOTAL PARCIAL (%) 2.08% 2.08% 2.08% 2.08%
TOTAL ACUMULADO HORAS 63000 64400 65800 67200
TOTAL ACUMULADO (%) 94.12% 96.20% 98.28% 100.36%
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Licenciado

Frank Helmuth Bode Fuentes
Contralor General de Cuentas
Presente

Distinguido Licenciado Bode:

B2

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 95, literal k y articulo 132
de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero 76-97 del Congreso de
la Republica De Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacidn y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-.
Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa la documentacidn siguiente:

e Plan Estratégico Institucional 2025-2032 y Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEl'y POM).

e Plan Operativo Anual 2026 (POA).

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,

“a’;%

1o gt By,
"’ d 4
8‘,‘!
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Subgerente|General Gerente -CDAG-
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Licenciado

Carlos Mendoza Alvarado

Secretario

Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
Presente

Distinguido Licenciado Mendoza:

Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Orgdnica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 95, literal k y articulo 132
de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero 76-97 del Congreso de
la Republica De Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-.

Por lo anterior, se hace entrega de forma electronica en formatos PDF y Excel en Disco Compacto (CD) la
informacion siguiente:

e Plan Estratégico Institucional 2025-2032 y Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEl'y POM).

e Plan Operativo Anual 2026 (POA). / \

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted. \

Cordialmente,

Licda. KarinJulissa Riw
Subgerente de De ituci nat'7o;,

,/ ) E
Vo.Bo. Lic. Luls/Nestor Madrid Gonzalez
Geren&CD G-

""J_ GERENCIA
!

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes ® PBX: 2412 7500 « www.cdag.com.gt



e -

0-CDAG-SDI-DGE-062-2025 g
Guatemala, 13 de octubre de 2025

et

tREL bRy £ CiiE L ROl BB

Lucrecia Edith Martinez Lopez
Directora Técnica de Presupuesto
Ministerio de Finanzas Publicas
Presente

Hora: q_o%

- . - . - s il
Distinguido Licenciada Martinez: K :
- F”'MN?HS PUBLICA

Reciba un cordial saludo de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala.
Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Reptblica de Guatemala; articulo 95, literal k y articulo 132
de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del Congreso de
la Republica De Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-.
Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa la documentacion siguiente:

e Plan Estratégico Institucional 2025-2032 y Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEl y POM).

e Plan Operativo Anual 2026 (POA). “‘\

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,

TN Ty
// | 3
( : ,)anunuf
smumorm
’ AL
Lic. Pablo Damel 3 ha Licda. Karin Julissa
Director de Gestion de la Estrategia Subgerente d CI; nal
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