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INTRODUCCION

El presente documento esta conformado por el Plan Estratégico Institucional -PEI-
2025-2032 Segunda Modificacién aprobado por el Comité Ejecutivo de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala segin Constancia Nimero
415/2025-SG-CDAG de fecha 01 de septiembre de 2025 y Plan Operativo
Multianual -POM- 2026-2030, aprobado por el Comité Ejecutivo de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala segin Constancia Numero
461/2025-SG-CDAG de fecha 22 de septiembre de 2025, utilizando con base para
la elaboracion la Guia Metodologica de Planificacién Operativa Multianual y Anual,
para el Sector Publico de Guatemala, en cumplimiento a la Ley Organica del
Presupuesto, Decreto 101-97 y sus Reformas, y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo Numero 540-2013 y sus Modificaciones, con la orientacion de la
Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y los
Lineamientos Generales de Planificacion y normas de formulacion, en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General
de Gobierno -PGG- 2024-2028.

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala emple6é métodos de analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y analisis de actores
para formular la problematica, los resultados estratégicos institucionales,
productos, subproductos, indicadores y presupuesto.

Respecto a la alineacién-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de
Desarrollo -MED- y Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno
mencionar que el sector Deporte, no se encuentra incluido como aporte directo
para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos de desarrollo de
pais; pero, es importante resaltar que la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala forma parte de la Comision Interinstitucional de Planificacion, con las
instituciones encargadas de velar por el deporte, la educacion fisica y la recreacion
fisica, coordinadas por el Consejo Nacional del Deporte, Educacién Fisica y
Recreacioén Fisica -CONADER-, con acompaiiamiento por parte de -SEGEPLAN-
para el abordaje del Subsector del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
Fisica en Guatemala. Actualmente el Sector Deporte contribuye de manera
indirectamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -PGG-

El Plan Operativo Multianual 2026-2030, tienen una vinculacion estratégica,
operativa y presupuestaria, enfocada en promover el desarrollo del Sistema del
Deporte Federado a nivel nacional, manteniendo la cobertura del Deporte
Federado en 22 departamentos a través de brindar instalaciones deportivas en
condiciones de uso, desarrollo integral del deportista, atenciones de salud
deportiva, formacién continua y profesionalizacion para las diferentes partes
interesadas del sistema del Deporte Federado.
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La Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala mide sus resultados
institucionales de acuerdo a las metas fisicas programadas y ejecutadas por las
Unidades Administrativas y Organos de CDAG.

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccién de Gestion de
la Estrategia, es la encargada del seguimiento y evaluacion de la ejecucion de los
programas, proyectos institucionales y actividades de acuerdo al Articulo 4.
“Competencia y Funciones de las Unidades de Planificacion”, del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013 y sus
Modificaciones; es importante mencionar que el monitoreo del Grupo 0 y Programa
99 esta a cargo de la Subgerencias Financiera de la Institucion.

El Pilan Operativo Multianual 2026-2030, fue elaborado de conformidad a los
Techos Presupuestarios notificados por el Ministerio de Finanzas Publicas a través
del Oficio DF-DGAI-2812-2025 que constituyé como base para el Plan Operativo
Multianual 2026-2030, para dar cumplimiento al Articulo 4. literales a) del
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto Acuerdo Gubernativo 540-2013
y sus Modificaciones.
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Analisis de mandatos legales

]ﬁombre de la institucion:

[ Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

a

b

C

Nombre de la norma, numero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién a atender

Constitucién Politica de la Repiiblica de Guatemala Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala

Articulo 91 Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el
fomento y la promocién de la educacion fisica y el deporte. Para este efecto,
se destinard una asignacién privativa no menor del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; 25% a educacion fisica, recreacion y
deportes escolares. Y el 25% al deporte no federado.

Se fija una asignacién presupuestaria para la educacion fisica y
deporte, con asignacion especifica para el deporte federado,
siendo CDAG uno de los entes rectores del deporte federado.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
Decreto nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracién, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente en la eficacia de las
politicas emanadas del Consejo Nacional de Deporte, Educacién
Fisica y Recreacion.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

b. Autorizar y organizar la celebracién de competencias
internacionales en el pais y la participacién del deporte federado
fuera del mismo, cuando no se trate de actividades, eventos o
programas auspiciados y avalados por el Movimiento Olimpico.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

¢. Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del Consejo
Nacional de Deporte, Educacién Fisica y Recreacion, con el deporte
escolar y no federado para el desenvolvimiento y masificacién de los
mismos, coordinando los programas de competicién para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacién signifique
el légico aprovechamiento de la inversién publica en la obra de
infraestructura.

Poblacién Federada y no Federada




Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién a atender

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierna
Articulo 90. Atribuciones

d. Llevar estadisticas y registros actualizados de deportistas, equipos
clubes, ligas, federaciones, asociaciones que contengan el historial
completo del trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder
evaluar el potencial deportivo del pais y obtener pardmetros para su
mejor y oportuna planificacién.

Poblacién Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo V

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |

Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las federaciones
deportivas  nacionales, asociaciones deportivas nacionales,
departamentales y municipales, tanto en lo administrativo como en
lo econdmico y técnico deportivo.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nimero 76-97 del Congreso de la Republica.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros paises y
afiliarse a las de caracter internacional que considere conveniente.

Poblaciéon Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

g. Velar porque el deporte se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas para cada modalidad.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica,

h. Establecer dentro de su jurisdiccion los objetivos y las metas para
el deporte federado y coadyuvar en su realizacion.

Poblacion Federada y no Federada

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

i. Promover y mantener la investigacién en las dreas técnicas y
complementarias del deporte federado.

Poblacion Federada y no Federada

Fy Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

jo  Organizar el desarrollo de los
departamentales, regionales y nacionales.

juegos  municipales,

Poblacion Federada y no Federada




Andlisis de politicas publicas

INombre de la institucion:

|

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

Identificar las politicas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales. Para mas informacion sobre las politicas publicas vigentes del pais, verificar el Centro de
Acopio de Politicas Publicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/

2015-2034 (Politicas actualizadas) / Ministerio
de Cultura y Deportes

interés en formacién y
capacitacion a nivel
deportivo

objetivo, en temas
relacionado al deporte
federado y valores

Direccién de Formacién Deportiva

b C d e f
Modalidades de 2
% A & = £ i Area responsable de incorporar en el Area responsable de verificar la

No. | Nombre de la politica publica y afio Poblacidn afectada inclusién MK ¥ B
3 z quehacer institucional incorporacion
institucional

Poblacién guatemalteca con ED lagicapciiacianes
Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas g impartidas a un grupo
1

Politica Nacional de Desarrollo K'atun 2032 /
SEGEPLAN

Deportistas federados

Fomentar la inclusion
de deportistas a los
diferentes programas
disefiados para el
incremento y
desarrollo del deporte
federado

Subgerencia Técnica

Politica General de Gobierno 2024 - 2028

Deportistas federados y no

federados

|dentificar
instalaciones para
hacer mejoras que
beneficien el
desarrollo deportivo

Subgerencia de Planificacion de Proyectos
de Infraestructura

Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura

Subgerencia de Gestion Nacional

Matricula Deportiva
Federada y Federada

Subgerencia Técnica

Sistematica

Direccion de Gestion de la Estrategia




Meta Estratégica de Desatrolio (MED) 99 metas (16 + 83)

mmywumomlaum 05.5: Velar por la plona b a!ndn

YT
todos, independientemente de su edad, sexo,|oportunidades de liderazgo a todos Imiﬁm\:ﬂvoe
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o/niveles de la adopcién de decisiones en la.
situacidn econdmica u otra condicidn. vida politica, econémica y piblica

inclusién  social, -wnomn y pelitca dnm-umdelummyhmdem en cargos

Resultado
Seguimiento
| Estratégico (RE)
| 2025-2020

TS

Ejes estratégicos I

RE | aporun pals para | Linea estratégica

vivies |

\wmurudadn lugares de trabajo y!
(complejes do viviendas, para promaver el
empoderamientc  econdémico de las
imujeres y el apoyo @ las madres
‘Irmjadefn.
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Vinculacién con los enfoques de la planificacion

[Nombre de la institucién:

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

En Ta primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacién. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer
institucional (modalidad de inclusion), area responsable de incluir las acciones vy area responsable de la verificacion. Consultar la seccion 3.1.4 y el anexo 6 de la Guia PEI.

en temas relacionados al deporte federado y lo
que esto involucra

1.2

Eventos deportivos nacionales e
internacionales

Promover la participacion en
deportivos, tanto nacionales
internacionales, por igualdad de género

eventos
como

Subgerencia Técnica

13

Uso de instalaciones deportivas

Brindar acceso a la poblacion federada y no
federada a las instalaciones deportivas a nivel
nacional, por igualdad de género, capacidades
fisicas, nacionalidad, etc.

Subgerencia de Gestion Nacional

14

Desarrollo integral del deportista

Promover la cobertura de disciplinas y pruebas
oficiales del deporte en genero masculino y
femenino.

Subgerencia Técnica

1.5

Reacondicionamiento de
instalaciones deportivas

instalaciones
personas  con

Brindar reacondicionamiento a
deportivas  aptas  para
discapacidad.

Subgerencia de Planificacion de Proyectos de
Infraestructura y Subgerencia de Mantenimiento de
Proyectos de Infraestructura

16

Manual de Oficina Verde

Establecer el uso eficiente de los recursos, que
minimizan el impacto ambiental, maximiza su
viabilidad econémica y asegura deberes
sociales. Identifica a las principales tecnologias
consumidoras de energia eléctrica y
productores de desperdicios ambientales,
ofrece el desarrollo de productos ecolégicos y
promueve el reciclaje.

Subgerencia Administrativa

i

Evaluacion  de
Oportunidades

Riesgos

Brindar los lineamientos a seguir para evaluar
los riesgos provenientes de fuentes internas y
externas, que amenacen el alcance de objetivos
y resultados previstos por la institucion; asi
como los lineamientos para la identificacion de
oportunidades para los procesos establecidos
por la CDAG

Subgerencia de Desarrollo Institucional

No. Enfoques Modalidades de inclusién Institucional Area responsable de incorporar en el quehacer institucional Area responsable de verificar la incorporacién
1 |Equidad
Fomentar la formacion y capacitacion a la
poblacién guatemalteca por igualdad de
1.1 |Formacién y capacitacion género, capacidades fisicas, nacionalidad, etc. Direccion de Formacion Deportiva

Direccion de Gestion de la Estrategia

Orientaciones:

Presentar el analisis en el documento narrativo PEL




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES-

Nombre de la
institucion:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacion o competencias con los factores causales de algun modelo
conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la vinculacion o contribucién institucional a los
RE en el PEI, segun su responsabilidad en esos resultados.

onnnn

NOTA: A partir del ejercicio fiscal 2023 la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala forma parte de la Comision
Interinstitucional de Planificacién junto con las instituciones encargadas de velar por la educacién fisica, el deporte escolar y la
recreacion fisica, coordinadas por el CONADER y recibiendo acompaiiamiento por parte de SEGEPLAN para iniciar con el Abordaje
del modelo del Subsector del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacién Fisica en Guatemala ya que actualmente el Sector
Deporte no contribuye directamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -PGG 2024-2028.




f Modelaje completo Gestion por Resultados

Nombre de la institucion:

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

| Instrucciones:

Competitividad de Sistema del
Deporte Federado

Oportunidadesde Desarrolloal
Deportista

Capaditacion para grupos objetivo

\
iy

Débil proceso sistematico de
desarrollo de portivo

Equipamiento, tecnologid e
instalacionesadecuadasparala
practica deportiva

Serviciooportunoy atencion
satisfactoria alas FADN

Oportunidad de Desarrollointegral a
colaboradores

Transparenciay efectividad enel uso
de los recursos

Recurso humano especialzado
insuficente

i

Limitada promocion del deporte

Altocostode inversion parael
desarroliodeldeporte

Deportistas con nivelesde
rendimientoinadecuado

/ / Quiénes

CTHYIVPRE



Identificacién y priorizacion de la problematica ]

Nombre de la institucién: [ Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala ]
Instrucciones: !
Irnstltudén : Confederacion Deportiva Auténoma
|de Guatemala CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
NOTA: VER CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE DE PAGINA
Relevancia Apoyo Capacidad
| Lasclucdndel La '§
Elproblema se contempla La i stituch
| Lemagniud |problema institucidn = 8
dertrode las prioridades 5 Institucié La institucién
naconales. Planiacional de |8 /0idencia |contribuye 8 Laatencion del  |La atencidn del b " BN | dene capaddad 2 8 E 5
del problema significathamen Se cuenta con cuenta con | personal 1 a b
Elproblema |Desarrollo, 005 wotro sl i % |problema tendrd el |problema By Jos recirsos |califlendo, |Par® articutar el 8 5 a g
| ; i . < o -
|No Problemas identificados :::':::‘?" :::::':;?;‘:::E’T:N o |requeerels |trnsformacidn a :r:::d:;:‘y ::;_:id?::“ académica. S |finanderos |sistemasy ““'::“ decuss 3 g 2 £
intervencion |de lasituscidn registros g |pam= herramientas| 2*° &
institucional, |compromisos nxm:"l wrgentee  |queafectaala 2 |pessonaldela actores ertadisens: E lstenderia |para atender | MVOlxrados en 2 =
Internacionalessuscrkos por || H L | B [institcion. Invalurados. 2 Ia soluddn de la B 2
el €5tado, en materia e bt 2l |roliidn deljia soluddn | o) dtica. L
i chos oL 3 nstitucian. [atendida por la problema. |del !
imstrucidn. problema.
|
|2 inadecuadas instalaciones deportivas 7.5 25 5.0 5.0 5.0 7s 7.5 5.0 67 10.0 7.5 75 833 7
2 Limitada promocidn del deporte 7.5 7.5 7.5 10.0 81 75 5.0 7.5 67 10.0 75 75 833 a
3 |Débil proceso sistemitico de desarrollo deportivo 10.0 5.0 10.0 100 8.8 100 7.5 75 LES 75 7.5 7.5 750 2
4 Recurso humano especializado insuficiente 5.0 10.0 7.5 10.0 8.1 100 15 10.0 82 7.5 50 50 583 3
5 Alto costo de mue:;i:mpa;a el desarrollo del 50 5.0 10,0 10,0 75 100 50 100 83 75 s0 50 583 5
6 limitada atencion medica 7.5 2.5 5.0 7.5 5.6 7.5 | 50 75 67 75 75 50 657 6
i i e rendimi |
lz Deportistas :DI::;:T::;: rendimiento 7.5 100 10,0 10,0 9.4 100 \ 78 100 92 75 50 75 667 1
s ‘con niveles de rendimbe: : 879 6 |limitada atencion medica 6.04
2 |Débil proceso si de de o d 8.42) 7 |inadecuadas instalaciones deportivas 6.00]
Caracteriyticas Acuarde
3 |Recurso humano especializadao insuficiente 7.88| ;m*‘“ 10 25 80 25 100 Baja Prioridad Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00
Memcs e O VI e
& |Umitads promodén del dugorta 7.38] |4eove WMenatente Barcal Lostente imponante  Sgafeates
Capacidad Deficante Raguar Buwmo Moy Buene Exeente
& |Alto costo de inversién para el desarrollo del sy
deporte
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~TAPN

Andlisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

[Nombre de la institucién:

f

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones:

l

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (Ultima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.
Nota: toda informacion copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberéan referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Deportistas con niveles de rendimiento inadecuado

Causa directa/dltima de acuerdo con modelo conceptual

Anglisis sobre magnitud
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que
explica la magnitud del problema)

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el pdrrafo del documento de la evidencia que explica la
relacién de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa lltima analizada)

Clasificacién de la evidencia consultada

Causa Directa 1:

Débil proceso sistemético de desarrollo
deportivo

Competitividad de Sistema del Deporte Federado

Oportunidades de Desarrollo al Deportista

Causa Directa 2:

Recurso humano especializado insuficiente

Capacitacion para grupos objetivo

Equipamiento, tecnologia e instalaciones adecuadas para
la préctica deportiva

Servicio oportuno y atencion satisfactoria a las FADN

Causa Directa 3:

Alto costo de inversién para el desarrollo del
deporte

Oportunidad de Desarrollo Integral a colaboradores

Transparencia y efectividad en el uso de los recursos

Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales
CDAG

Magnitud

Fuerza explicativa

Clasificacién de la evidencia

Magnitud es la cantidad de causa presente en el contexto en que
se va a planificar, que se mide en funcién de la frecuencia
(nimero de veces que se presenta la causa) o la cantidad de
causa presente, Es necesario establecerla, en primer lugar, porque
si algunas tienen una magnitud muy pequefa (en el pais, en los
territorios o en algln grupo de poblacién) se puede descartar.

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcién de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,
come en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién
de las personas que tienen determinada enfermedad y
mueren a causa de la misma).

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es la
demostracion por métodos cientificos de esta relacion es cierta,

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GpR que se aplicara en la elaboracién de las redes de causalidad, en
la seleccion y priorizacién de los productos y en la aplicacién de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacion. De ser
posible, tiene como base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por
esta razon a continuacion se presenta una clasificacién para valorar la
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacion esta en el Recuadro 4,




l!dj.vml:rti > de la institucién:
Nombre del Indicador (1)
iNnmbn:el Ind.I;dnr (Z)
Nombﬂ del Indkadur (3)
-I‘iomiaro dcl Indlcadnr (4) )
'Embf: del !ndl::dor (5)
Nombre del lndlcndcr (6)
:;ﬁl:mbm del Indicador (7)
Nombre del Indicador (8)
‘Nombn del lﬂdiudorzs_)-
Nombre dql Indkarlor (W)
;li;nbm del Indicador (11)
rh;mbnidol In:iiudur 12)
|Nombre del Indicador (13)
‘. Nr.u:bm_di_! lndi:d-or (1-4_)

"Numbn del Indicador (15)

Nombu del Indiudor (!6)
| 'Nombre del Indludor (17)
Nom‘bu del Im‘liudor 1 8)
Nornbrl dtl Indlcador (19) -

Nnmbn d-l Indlador (20)

Nombm rkl lm!:kadur (21)
INumbn del Indlcador (22)
Nombre del Indicador (23)
iN;r:bro d_-_ ndicador (2:8) .
.Nnmhn dcl Ind.lca:lor (25)

|Non|bﬂ del Indlcldol' (26)
Nomhm del lndl:ador @n
Nombre del Indicador (28)

iNa;r;iam dei Imll:a-dor (;9)_
Nombn dnl Indlczdw (30)

‘Nombre del Indlndor (31

‘Nnmbre del Indludur (;ET

‘ Nombn del Indicador (53)

‘ Nnmbu de| Indiudor (34)
'Nombre del Im‘liudof (35)

{Nombn del Indludof (36)

Nombre del Indicador (37
:N-othn ﬂmmﬁér (35)
iN;mI;n d;rlndlndor (3-9;
Nombn del Indlcadnr (40)

| Nomhre del Indl:adcr (41)

|Categona deE Indlcador

|Linea estratégica de la Politica General

Ede Gobiemo asociada

| Politica Pdblica Asaciada

Dﬂcrlpdén del Indicador (1)
| Interpretacién

| Férmula de célculo
| — — —
{Dmvlp:lbn del Indicador (2)

| Interpretacién

|Férmula de calculo
!

:Dlsu'ipdﬁu del Indicador (3)

-lnterpmmon

‘% de eventos de}uegos depumvos nacionales

d Daporﬂvn ] de

% de cumphm:emo enla enlrega de documenlos

[9(: de cumpllmtento enla emrega de dccumenlos
% de :umphmrenm en la entrega de documentos
% de cumpl:mmnm enla e-ntrega de documemos
‘9& de cumphmlenta enla enlrega de documentos R
% de cumphmrentc en Ia en'lrega de documentos

w'x. de cumplxrmento en Ia en:mga de documentns

‘9& de cumplrm:ento enla entzega de documenws
‘% de :umphmlento en Ia entrega de documentns
‘16 de cumphrmento enla entrega de documenms
96 de cumpltmlenro enla en:rega de documenlos

96 de cumphmaenlo en Ia entrega de docurnemas

9(, de cumphmlemu enla eﬁtrega de documenios

“Ficha del Indicador

‘96 de cumplunlento en la estadistica y registro de mam'cula depomva rederada y federada sistematica

% de eventos deportivos internacionales con sede en Guatemala

96 de acciones de ® apoyo para el desam:lla de los deportistas federadas con planes a largo plazo

‘l& de programas para el éxito depcnlvo de atletas de 2da. y 3ra. Llnea

% de Persmas con d:scapacndad con Programas ﬁe fnnaleczmlentn para el Deporle Adapladu

JNurnero de deportistas con atenciones reallzadas

% de cun'\plarn:ento de avance f'slcu

‘E de cumphm»ento de avance fz;u:o

“3& de cumphm]ento de avance fisico

1% de cumphmtento de avance f:‘srco

=
“36 de cumphmiento de avance fisico

‘% de cumpllmlentc de avance hsmo

% de msla\acmnes depnn:vas con Man!enlm:ento alas |nstala<:!ones depomvas tenmnadas

rNumero de mgrese de personas federadas beneﬁadas con el uso de mslalacmnes depor(was y alherges deparhvos

.% de cumphmnenm enla emmga de documenlns
|

Numero de Evaluaciones a FADN

% de cumphmnemo enla entrega de documentos

|96 de deportlstas beneraados con programas de accndlclonamwenm deportivo

% de cumplsmlento en Ia entrega de documentos

96 de cumphm:enlo en Ia entrega de documentos

% de cumplimiento en la entrega de documentos

% de cump!:m:en‘to enla en‘lrega de documenlos

‘Numem de FAND con emrega de aporte

Nurnero de Entes Deponlvos con enlrega de apoﬂe

wNumern de FAND con enuega de otros apones

P —— -

Rt Fenege v

|Politica General de Gobierno 2024-2028, Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

Repmsemauan legal de la CDAG ydel Deporte Federado en General dentro de su competencia

l‘ de documentos / nimero de documentos planificades * 100

| Administracién de los bienes de la Confederacién y atender todas las actividades administrativas de la CDAG

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

‘Eiahoracr'c'm y autorizacion las actas de Comité Ejecutivo y Asamblea General

1—

N«flmero de eventos de forma:nén a las d:!erentes partes mlenesadas

;Elaboracién y autorizacion las actas de Comité Ejecutivo y Asamblea General

Representacnon legal de la CDAG y del Deporte Federado en General dentro de su competencia

;Administracién de los bienes de la Confederacion y atender todas las actividades administrativas de la CDAG




Descripcién del Indicador (4)

Coordinacion y Monitoreo Administrativo

Interpretacién

Coordinacion y Monitoreo Administrativo

Férmula de célculo

# de documentos / nimere de documentos planificados * 100

Descripcién del Indicador (5) Evaluacion de la eficiencia del Control Interno y Gobernanza Institucional

Interpretacion “ |Evaluacion de la eﬁcienci.a del Control Internc y Gobemanza Institucional -

Férmula de céleulo - _’l de documen';osj m'm:e:'o de documentos pla;ﬁﬁ;;; *100 -
Descripcién del Indicador (6) Coordinacién de atencion y sequimiento a las gestiones que realizan las Federaciones y Asod;u;D:p;va; Nacionales
Interpretacion Coordinacién de;:lencién ¥ seguimiento a las gestiones que realizan las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
Férmula de calculo # de documentas / nimero de documentos planiﬁcados“ -100 V

Descripcién del Indicador (7) Brindar asesoria en asun;osjuﬁdicc:‘;‘a la Co;federa;lér\ I

Interpretacién i Brindar asesoria en asuntos juridicos a la Confederacion =
Férmula de calculo # de documentos / nimero de d;umen:os planificados * 100

Descripcién del Indicador (8) Ejercer el Control Interno @;mional y velar por mantener actualizados los procesos y sistemas operali.vos o
Interpretacion A i e -

Ejercer el Control Interno Institucional y velar por mantener actualizados los procesos y sistemas operativos

Formula de célculo

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Descripcién del Indicador (9)

Ejercer dirigir y administrar los activos y recursos financieros de la Entidad

Interpretacion

Ejercer dirigir y administrar los activos y recursos financieros de la Entidad

Formula de calcule

# de documentos / nimero de documentos planificados * 100

Descripcién del Indicador (10) Reclutamiento, seleccién, contratacién y acciones del personal de la Institucion

Interpretacién Reclutamiento, seleccién, contratacién y accic:nes del personal de la Institucion - -

Férmula de célculo # de documentos / numero @u'n:u:os ;;;nTﬁ:adu *100 - o

Descripcién del Indicador (11) Coordinacién y direccidn de la gestién estraté-gka para garantizar el desarrollo tnsﬁlud; . o o
Interpretacién Coordinacion y direccién de la gestién estrat:égi:a para garantizar el desamrollo Insﬁluci‘; R

Férmula de céleulo # de documentos / nimero de documentos planificadas * 100 o

Descripcion del Indicador (12) Administracion, pim:ni_ﬁ;ian, cmfw;i;in y ejecucion de las ac:‘ivi;!ades de la CDAG o

;nterpretacién Administracion, planificacién, coord-ina; .y ejecucion de las actividades de Ia:[;G o

Férmula de calculo # de documentos / nimero de documentos planiﬁcados_';'oo - = h

| Descripeién del Indicador (13)

Promocién y divulgacion el deporte federado

Promocion y divulgacion el deporte federado

Interpretacion

Férmula de calculo # de documentos entregados / # documentos planificados * 100

Descripcion del Indicador (14) Namero de increm;t;—;ie matricula de deportistas federados yf:ci_emdos sisteméticos o -
Interpretacion i :

Medicion del incremento de la matricula de deportistas federados y federados sistematicos en cada una de las disciplinas deportivas en relacion a la base del afio 2025

Férmula de cilculo

|# de deportistas registrados en matricula / # de deportistas programados * 100

i =

Descripcion del Indicador (15) Numero de eventos deportivos internacionales con sede en Guatemala

Interpretacién = Medicion de eventos deportivos in(emacion;les con sede en Guatemala - -

Férmula de calculo # de eventos realizados / # de eventos programados * 100 - o
-Ducrlpdén del Indicador (16) MNimero de acciones de apoyo para ﬁ;;rrnﬂu de los deportistas federados con—plal_\es alargo plazo a

.lnterpreucién - Medicion de acciones de apoyo para el des;nnilo de los deportistas federados con plan;.;_l;l‘-go plazo

Férmula de calculo # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100 -

Descripcién del Indicador (17)

Nimero de atletas en de programas para el éxito deportivo de 2da. y 3ra. Linea

Descripcién del Indicador (18)

L

lInterpretacion Medicién de atletas en de programas para el éxito deportivo de 2da. y 3ra. Linea
|Férmula de calculo # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100
5Nﬁmem de personas con discapacidad con Programas de fortalecimiento para el Deporte Adaptado

boddars



Interpretacién

Medicién de personas con discapacidad con Programas de fortalecimiento para el Deporte Adaptado

Formula de célculo

# de personas con discapacidad con programas deportivos / # de personas con discapacidad programados * 100

Descripcion del Indicador (19)

Namerc de eventos de juegos depertivos nacionales

Interpretacién

| Medicién de eventos de juegos deportivos nacionales

Férmula de calculo

# de eventos realizados / # de eventos programados * 100

Descripcién del Indicador (20)

NGmero de deportistas con atenciones brindadas en la dinica y evaluaciones de salud deportiva, pre-competencia y criterios de linea

Interpretacion

Medicidn de deportistas con atenciones brindadas en la clinica y evaluaciones de salud deportiva, pre-competencia y criterios de linea

Formula de calculo

# de deportistas con atenciones

Descripcion del Indicador (21)

Coordinacidn y Manitoreo de Infraestructura

|Interpretacion Coordinacién y Monitoreo de Infraestructura

Formula de calculo ‘ # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100 -

Descripcién del Indicador (22) Porcentaje instalaciones depon:ivas prioﬁza}ias con mejoras

Interpretacion Medicidn de instalaciones deportivas priorizadas con mejoras - o

Férmula de calculo # de instalaciones deportivas terminadas / # de ir-utalaciones deportivas priorizadas *100 - ]

Descripcion del Indicador (23) Proyecto para atencic’sr; a FDAN-‘I-Ir;m;os = : ]
'Inl,erpreucién Proyecto para atencion a FDAN finalizados o o o R
Férmula de calculo avancé fisico terminade/ avance fisico pro—gramadt;—"l-m h i

Descripcién del Indicador (24) Proyecto para me:a-:;; FDAN ﬁ’n;z:u;s ‘ B

Interpretacion Proyecto para atencion a FDAN finalizados ——

Férmula de calculo

do/

avancé fisico i / avance fisico prc do *100

Descripcién del Indicador (25) Proyecto para atencion a FDAN finalizados
e > e = = S —
Interpretacion Proyecto para atencion a FDAN finalizados

Férmula de calculo avancé fisico terminado/ avance fisico programado *100

Descripcién del Indicador (26) Proyecto para atencion a FDAN finalizados

Interpretacién Proyecto para atencién a FDAN finalizados

Férmula de célculo avancé fisico terminado/ avance fisico programado *100

Descripcién del Indicador (27) Proyecto para atencion a FDAN finalizados
|Interpretacion Proyecto para atencion a FDAN finalizados

Férmula de calculo avancé fisico terminado/ avance fisico programado *100

Descripcién del Indicador (28) de instalaciones deportivas con mantenimiento finalizad

Interpretacion Namero de instalaciones deportivas con mantenimiento finalizadas

Férmula de calculo # de instalaciones deportivas con mantenimiento terminado / # de instalaciones deportivas con mantenimiento programadas * 100
Descripcién del Indicador (29) Numero de ingreso de personas federadas benefiadas con el uso de instalaciones deportivas y alberges deportivos

Interpretacion Medicién de ingreso de personas federadas benefiadas con el uso de instalaciones deportivas y alberges deportivos

Férmula de cllculo # de ingreso de personas federadas benefiadas con el uso de instalaciones deportivas y alberges deportivos

Descripcion del Indicador (30) Nimero de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de piscinas para el desarrollo deportivo

Interpretacion Namero de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de piscinas para el desarrollo deportivo

Férmula de calculo # de documentos entregados / # de documentos planificados * 100

Descripcién del Indicador (31) Namero de eventos de formacion a las diferentes partes interesadas

Interpretacion Medicion de eventos de formacion a las diferentes partes interesadas

Férmula de calculo # de eventos de formacion a las diferentes partes interesadas

Descripcién del Indicador (32) Nuamero de Evaluaciones a FADN

Interpretacion Namero de Evaluaciones a FADN

Formula de célculo # de Evaluaciones a FADN

1 iy 3



| Descripeién del Indicador (33)

i Interpretacién

‘Coordlnmon de visitas ai Musen del Deporte por el puhlu:o en genem! ¥ desarmlio de Giras Deponrvas i

idas a la pobraclon mfanui

= 4
|Férmula de calculo

Ducrtpudn del Indlu der (34)
Interpretacion

# de personas visitantes reg;suadas! # de personas visitantes programadas 100

Nimero de Deportlstas beneficiados con programas ¢ de acondlclonamtento deportlvcl

Formula de célculo

Medmnn de Deportistas beneficiados con programas de ncmdrclmamlenta depnnlvo

# Deportistas beneficiados con programas de acm\dmmmenm deporuvofr.atal de depofustas pmgmmadns ' 100

Pemonas que wsltan af Museo del Deporte por el publu:o en general y desarro!lo de Giras Deportivas dingldas a la poblacién infantil

Descripcion del Indicador (35) Coordinacién y Menitoreo de Tecnlca del Depone Federado
Interpretacion Coordlnaqdn y Monitoreo de Tecmca del Depone Federado
Férmula de calculo |# de documentos emregados /& de ﬂocumenms planuﬁcados 100

Desnipn:ién del Indicldnr (36)

iIntf:r;:ln:laclén

!Fém\ula de calculo

| Descripeion del Indieador (37)

Nurneru de Capacitacion Arbitral

Medicién de Capacimcién Arbitral

3# de documentos enlregados /# de documentos planificados * 100

uNumem de resoiuc&ones emmdas sobre faltas disciplinarias

I
Hnterpretacién

[Medrcmn de resoluaones :mmdas sobre faltas disciplinarias

Fcrrnula de célcu!o

'Dmdpdéndd Ind&udw BB)

|Interpretacién

4# de docurnentos emregados ,f# de documentos planificados * 100

|Nimero de cumplln'nemo en Ia enlrega de infcxrnes sobre la Organizacion de Eventos Electomles del Tribunal Eiecwfal del Depme Federado

e fem sl

~Med|a6n de cumphm;enm en la entrega de infermes sobm la Orgamzar.lén de F.venzus Eieclurales del Tnhunal Elecloral del Deporte Federadc

|Férmula de célculo

}# de documentos entregados / # de documentos planificados * 100

| Descripcién del Indicador (39) i‘Nﬁrnem de FAND con entrega de aporte
ilnterpnetacién JNGmem de FAND con entrega de aporte
Férmula de calculo +# de FADN con aporte entregado

Descripcién del Indicador (40)

Nimero de Entes Deportivos con entrega de aporte

Interpretacion

Férmula de calculo

Numerc de Enta Deportlvos con emrega de aporte

# de Emes Depomues con muega de aporte

Férmula de calculo

Descripcién del Indicador (41) Nimero de FAND con entrega de otros aportes
Interpretacion Nimerc de FAND con entrega de olrus aportes
# de FADN con aporte ent:egadu

_ Frecuencia de la medicién (9)

Mensual

¥ | Cuatrimestral
Semestral

| _Anual

_T

Tendencia del Indicador (1-13) | 2029
Afios Ah_wlﬂb{.,,luh&
= ) 20%
Tendencia del Indicador (14) 2029
Anos. _ Absoluto | Relativo | ._Relativo |
4200 | 20% | 20%
‘Tendencia del Indicador (15) 2029 2030 x
Afios el Dalati i
20 20% 20 | %
Tendencia del Indicador (16) 2029 2030
Afios Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
3 | 2om 3 o
Tendencia del Indicador (17) 2029 2030 |
| Acs bsol Relativo | Absol Relatiy bsol lati bsol Relativo | Absoluto | Relativo = Absoluto | Relativo
| 3 100% 20% a 20% 3 20% 3 ! 20% 3 0%
i 2 e
| Tendencia del Indicador (18) 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
(Ao Absoarte| | Releties | Abiokate | Ralethic | Absohute.] Baltive | Abioh A e T
| | 200 100% E 400 0% a0 | 2w e % | e | !
Tendencia del Indicador (19) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ARGS Abenh Balath Abenl yoar Ablenk | Tt e ' 1 : Abenk .at
53 100% 53 20% 53 ! 20% 5 20% 53 0% 53 0%
Tendencia del Indicador (20) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 i
P PR P e jativo | Aboluto | Relativo | Absoluto | Relat baokuto | Relath PETT ..1
4675 1w0m% | 500 20% 5,500 20% so00 | 0% | e | % 8,000 20% J
Tendencia del Indicador (21) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 !
Afios. I Ahaal A Fia L_" At il S Ralath ".. g Relativo (T | etk AR oot
l 3 100% 3 20% ‘l 3 20% 3 20% i 3 ] 20% 3 20%
|Tendencia del Indicador (22) 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
P o peoluto | Relative | Absol AT BT T PP o T =
‘ n 100% 12 | 1% 13 19% 14 2% J 15 % 14 20%
i (e BT
Tendencia del Indicador (23) 3 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
m Am L " -_ _:; ' D alatin Al 1, wﬂ I (7 (7 | Balati Abenk ’ Ral _.-___l
o J % 433 7% 134 1% o l o o | o ] |
Tendencia del Indicador (24) 2025 i 2026 2027 2028 2029 2030
T f fE e e S e e S e e R e i T
s Absoluto | Relative | Absoluto | R : ] 1 |




;- o l‘ D‘_ I 7‘-;!_ " ! a ) -TG -;7|: kL) | Q0% I o j o = {; B ] ) ﬁﬂ_

| Tendencia del Indicador (25) 2025 | 2026 2027 T S 2030
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1 Cooperacién, Secretarfa General, Subgerencia General Administrativa, Control Interno,

. |Atencién a FADN, Asesoria Juridica, Auditoria Interna, Subgerencia Financiera,
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[Linea base Indicador 14

Meta en datos |
b s absolutos (12) |
2025 { s00 |

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Listado y estadistica del registro de los deportistas Federados matriculados en las
diferentes disciplinas deportivas.

Unidad Responsable

Subgerencia Técnica

Earte estadistico de las FADN e informe de visitas a estas entidades.

Metodologia de Recopilacién
Linea base Indicador 15 | - - o et
Ao st
2025 20
Medios de Verificacién
Procedencia de los datos |Informe de Actividades

Suhgerencia—ﬁcnic-a‘

Unidad Responsable
Metodologia de Recopilacidn Reporte de eventos realizados
Linea base Indicador 16
Meta en datos |
e absolutos (12) |
2025 0 L]
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos |Informe de Actividades
Unidad Responsable Subgerencia Técnica ) S
Metodologia de Recopilacién Reporte de acciones de apoyo |
Linea base Indicador 17
Meta en datos
e | absoltos 12)
2025 ] 3
Medios de Verificacién ‘
Procedencia de los datos Informe de Actividades

Unidad Responsable Subgerencia Técnica |
{Metodologia de Recopilacion Reporte de actividades realizadas I
Linea base Indicador 18
Meta en datos
A I absolutos {12)
2025 .0 |
Medios de Verificacién J|
Procedencia de los datos Informe de Actividades [
Unidad Responsable Subgerencia Técnica (
i Reporte de acti idades realizad . . =
Metodologia de Recopilacion eporte de actividades realizadas - -
Linea base Indicador 19
Meta en datos |
Afio _ | absolutos {12)
2025 I 53
Medios de Verificacién
Procedencia de los dates Informe de Actividades
Unidad Responsable Subgerencia Técnica __‘
Metodologia de Recopilacion Reporte de actividades realizadas |
Linea base Indicador 20
Meta en datos |
s solutos (12
2025 4675
Medios de Verificacién ﬂ_ﬁ-“}
Procedencia de los datos Listado de atencién brindada en dlinicas y evaluaciones de salud
Unidad Responsable Subgerencia de Ciencias del Deporte
Metodologia de Recopilacion Reporte de atencion brindada en_cllmc:ny evaluaciones de salud i
Linea base Indicador 21
Meta en datos
. e __abwwmnz:i
2025 3 |
Medios de Verificacién
Procedencia de los datos Informe de Actividades
Unidad R ble Subgerencia General de Infraestructura
Metodologia de Recopilacién |Reporte de actividades realizadas =S




Linea base Indicador 22

Afo
2025

Meta en datos |
absolutos (12)
|

1
i

Medios de Verificacion

|Procedencia de los datos

IRepone de instalaciones departivas priorizadas con mejoras

Unidad Responsable

éSuhgerencia de Planificacién de Proyectos de Infraestructura

iA través de las supervisiones de instalaciones deportivas priorizadas con mejoras

Metodologia de Recopilacion
————— S —
Linea base Indicador 23 - 27
Meta en datos |
e A 7,Ml},10iiﬂll
2025 | o |
Medios de Verificacion |

Procedencia de los datos

Reporte de cumplimineto de avance fisico |

Unidad Responsable

Unidad Responsable Subgerencia de VFIaniﬁfacién de Proyectos de Infraestructura ) - ____[
A través de las supervisiones avance fisica de los proyectos priorizados T
Metodologia de Recopilacion
Linea base Indicador 28
= Meta en datos |
T N A"°_ | absolutos {12)
2025 15 |
Medios de Verificacion [
Procedencia de los datos Reporte de avances de mantenimiento a las instalaciones deportivas terminados 1‘

Subgerencia de Mantenimiento de Proyectos de infraestructura

Metodologia de Recopilacién

A través de las supen}isianes para el mantenimiento a las instalaciones deportivas
terminados

Linea base Indicador 29
Meta en datos
i absolutos (12}
2025 2,000,000
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Reporte de uso de instalaciones deportivas a nivel nacional
Unidad Responsable Subgemnaa_&; Gestién Nacional -
|Metodologia de Recopilacién Registro estadistico del uso de instalaciones a nivel nacional
Linea base Indicador 30
Meta en datos
s bsolutos (12) |
2025 3
Medios de Verificacion ]
Procedencia de los datos linforme de Actividades 1
Unidad Responsable Subgerencia de Gestién Nacional o ‘
Metodologia de Recopilacién Reporte de Mantenimiento de Piscinas . B N
Linea base Indicador 31
Meta en datos
o ] Mo | absalutes 12 |
2025 41
Medios de Verificacién |
Procedencia de los datos Eventos de Formacién a las diferentes partes interesadas. |
Unidad Responsable Direccion de Formacion Deportiva S R — |
Metodologia de Recopilacién Reporte Je;entu: de Formacidn a las diferentes partes inleres;d;; - |
Linea base Indicador 32
Meta en datos |
=L | sbsolutos 12
2025 3
Medios de Verificacién |
|Procedencia de los datos |Registro de evaluaciones realizadas a FADN 1
Unidad Responsable Direccién de Evaluacién a FADN. S R ‘(ﬁ‘
Metodologia de Recopilacién Corte evaluativo _ |
Linea base Indicador 33
Meta en datos
Afa o a3
2025 3 !
Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

!
1y

Registro de Personas que visitan al Museo del Deporte por el piblico en generé
|desarrollo de Giras Deportivas dirigidas a la poblacion infantil

<

Unidad Responsable

Direccién de Cultura y Leg;dcTngt;co—

Metodologia de Recopilacién

Informe del registro de Personas que visitan al Museo del Deporte por el piblico en
general y desarrollo de Giras Deportivas dirigidas a la poblacion infantil




Linea base Indicador 34

Meta en datos
i | sbsolutos 12)
2025 | o
Medios de Verificacién i
Procedencia de los datos Informe de Actividades J
Unidad Responsable Sub ia de Optimizacién para el Rendimiento Deporti o

Metodologia de Recopilacién

" [Reporte de actividades realizadas ' {

Linea base Indicador 35
= Meta en datos |
e absoltos (121
2025 3
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Informe de Actividades
Subgerencia General Téenica I—Subgerenda de Programas y Proyectos de Innovacién

Unidad Responsable Deportiva / Direccién de Deporte Seguro del Deporte Federado / Unidad de Apoyo a la

Gestion Administrativa de FADN

Metodologia de Recopilacién

Monitoreo y coordinacién técnica del deporte

Procedencia de los datos

Linea base Indicador 36
& Meta en datos
A absolutos (12
2025 a |
Medios de Verificacién
Informe de Actividades

Colegio Nacional de Arbitros

Unidad Responsable
Metodologia de Recopilacion Reporte de eventos electorales realizados |
Linea base Indicador 37
« Meta en datos
£ absolutos (12) |
2025 E 0 |
Medios de Verificacién
Procedencia de los datos Ilnfume de Actividades
Unidad Responsable Tribunal de Honor
Metodologia de Recopilacién Listado de resoluciones emitidas [
Linea base Indicador 38
Meta en datos |
s Ao | sbsolutosniz
2025 3
Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Informes sobre la Organizacion de Eventos Electorales del Tribunal Electeral del Deporte
Federado

Procedencia de los datos

Unidad Responsable L
Metodologia de Recopilacion |Eventos electorales e ———
Linea base Indicador39 | -
Ao :dbsH:n:;aL::s |
= o
Medios de Verificacién |
|Entrega de aportes a FADN

i
S—— S
|

Unidad Responsable Subgerencia Financiera
Metodologfa de Recopilacion Asignaciones a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales o
Linea base Indicador 40
Meta en datos |
—— e *?91!1&[!24
2 | = |
Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

IEntregu de Aporte a otros Entes Deportivos

Subgerencia Financiera .

Unidad Responsable
Metodologia de Recopilacion Asignaciones a otros Entes Deportivos.
Linea base Indicador 41
Meta en datos
AllS absolutos (12)
2025 0
Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Entrega de otros aportes a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales

Metodologia de Recopilacion

Unidad Responsable

Sulzg&encia Financiera

L1

R;ignadones otros aportes a Federaciones y Asociaciones Depon.;v;s Nacionales
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Vision sustantiva, mision, valores y/o principios

Nombre de la institucion:

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala

@

coAG

Plan Estratégico 25 g
InstitucionalZDSZ ‘

MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado,
tecnificado, integro e incluyente que forme deportistas
competitivos a nivel mundial.

VISION

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo,

comeo factor de desarrollo social y que fortalezca la autoestima
de las y los guatemaltecos y forme atletas que sean gjemplo
para la sociedad.

VALORES

Pasién por Guatemala
Gratitud

Eficiencia
Integridad
Innovacion
Espiritu de servicio
Lealtad




Analisis de capacidades y FODA

N_om!:) L .d'e L Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
institucion:

Instrucciones:

El analisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que la institucion puede entregar con la capacidad

instalada que tiene y, a través de ello, establecer en qué porcentaje se esta cubriendo a la poblacién elegible y cuéles son las brechas
existentes para programar su cobertura.

Fortalezas

Oportunidades - -

Autonomia Constitucional del deporte foderade = Promocidn y aprovechomicnto de alianzas cstratdgicas nacionalkes ¢ internacionales, pablicas v privadas,
sar i
ARG presupasan in Conm oot par ol deporie Teder o NP paracl desarrolio del doportc.
g - : P = Himkqoeeln de ralentos
Buena Gobernanza para el funcionamiento técnico y administrativo del Deporte Nederado A bl

deportivon en los Juegon  Depor tivos Naocionales
riarmanlal y Nackonal por paria de lae FARN

= Fortale
e Lo ¢

y #n sventon o nivel
Medelo ée Rendimicnto Deportivo para mejorar la calidad técnica do las FADN, para ¢l
Desarrollo Integral del Deportista Federado

Irifriae

intiento de la tecnologla e Innovacian en la g
or Lis ks ladde Jos.

A deportiva y administrativa para el di
STrUCTUCD depor tivi a nivel nacional para la prse

awrollo

3 elespor tiva

Centros de Acondicionamicnto Deportivo con cquipo de vanpuardia. innovacién teenoldnica v
personal calificade pars 1a optimizacién del rendimicnte deportivo oo deportistas federad:

U B A A A

Incremento del nivel do pereopeidn y posicionamicnto doe CDAG, por parte de las partes interesados
Priorizaclénde arayeclos calraldpicns para Infracsiruciura depor Liva de las FADN

= Forralecer lon vinoulon con el deponte sscolise y oo Fecder sdo, pa ar masiFeation Gue o ity 2l

~ Alencién Integral aldeportista federada paleaddote i It ¥ o psta bograr masiBeacion cue contribya g

Medios de comunicacicn para el fomento y promocién del Deporte Mederado = lortalccimicnto de los sistemas e cstadisticas, repistras y andlisis de datos que brinden indicadores para
* Torrenos destinados para ¢l desarrollode infracsiruclura deportiva mejarar el rendimiento deportiva,
= Coordinacon Inteeinstitucionsl que fortleos el desanr ollo del depor ta federado = Fortalecer ol Intcrcambie de bucnas pricticas con entidadces deportivas a nivel internacional
~ nstitucion del deportc federade con Geatidn por procoses v cortificacion con normas = Promover y mantenes L investigaeion en e areas tecnicas y complemsntanios del

de calidad 150 2001: 2015 eporle Fedarado.
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cicin Fisles, el deporte
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Analisis de actores

Nombre de la institucion: ] Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

570000

Instrucciones: | =
Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accién relacionados con
la problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas,
organizaciones o instituciones.

1 | 4 Acciones principales y como puede e
Actor nombre y O] @) € : @ g P pa i Y X P Ubicacién geografica y area de
No. N ) | Recursos influir en la gestién institucional del S ]
descripcién Rol Importancia Poder | Interés influencia
R problema

F :

A ec?eramones ! i : Coordinacién interinstitucional para el 4
1 Asociaciones Deportivas 1 1 1 1 Técnicos " Nacional

) fomento del desarrollo deportivo
Nacionales B
2 Ministerio de Finanzas 2 ! 1 1 1 Financieros ; Traslado de recursos financieros Nacional
Secretaria de Planificacién Coordinacién para la Asesoria y
3 y Programacién de la 2 1 1 1 acompafamiento en la Planificacién del Nacional
Presidencia ! Estado
Comité Olimpico i Alianza y coordinacién técnica .
4 1 1 o] 1 3 AT Nacional
~ Guatemalteco interinstitucional
Consejo Nacional del ; , o : Alianza y coordinacién técnica Nackrial
i ~ Deporte CONADER interinstitucional
6 Ministeridde Cultura’y 1 1 -1 -1 . Coordinacidn interinstitucional Nacional
. Deportes ) ) Técnicos
Direccion General de

: 1 0 -1 -1 Coordinacién interinstitucional | Nacional
¢ ~ Educacién Fisica

Aprobacién de Pres to Ide
8 Congreso de la Repliblica ] 0 1 1 P sicr eeErespeEst Genersl de Nacional

Ingresos y Egresos
Contraloria General de

9 2 1 1 1 Fiscalizacién Administrativa Financiera Nacional
Cuentas
. - Alianza para la divulgacién de informacion ;
10 Medios de comunicacidn 1 0 [ 1 P & Nacional
| relacionada con el deporte federado
1 ~ Patrocinadores 1 ) 1 -1 4 Firandieros ~ Posicionamiento de marca deporte pais Nacional
12 Proveedores (4] o] -1 -1 | Brindan bienes y servicios ) Nacional
13 Sindicato CDAG 0 o - Coordinacién institucional Nacional
14 Colaboradores 0 0 0 - Coordinacién institucional Nacional
15 Poblacién guatemalteca | 0 ‘ 0 : - Percepcién del deporte federado | Nacional
Proi elos I ; ;
16 | SurRgiraz 2 | [¢] 0 -1 Coordinacidn Interinstitucional Nacional
Derechos Humanos )
[ Técnicos
17 Dirigentes deportivos 1 1 1 1 Fortalecimiento del deporte federado Nacional
. Fortalecimiento y desarrollo del deporté ' .
18 Deportistas 1 1 | 1 1 Nacional
L | B | o o ol ' ~ federado ; ) o
19 | Entrenadores 1 il 1 1 s | Fortalecimiento del deporte federado ~ Nacional




lalalaly
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Facilitador 2 A favor 1 Alto | 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeclsa/indsh o Medio l o Bajo Interés e
[ erente . S |
Oponente -1 En contra . Bajo -1 b o -
Neutro 0 ! o -
1
- . I |

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacidn, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o més cursos de accién |
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Introduccion

El presente Plan Estratégico Institucional, establece la Visién, Misidn, Objetivos y
estrategias claves para el desarrollo deportivo y crecimiento de la institucién para
los préximos afios (2025-2032), con el proposito de proporcionar una guia clara y
estructurada que permite alinear los esfuerzos de todos los lideres y colaboradores
que conforman las unidades administrativas para trazar metas comunes
optimizando recursos y maximizando el impacto de las acciones.

La etapa de formulacion del Plan Estratégico Institucional, se realizé con base al
procedimiento de Elaboracién y Actualizacién de la Estrategia Institucional, el cual
establece lineamientos estratégicos institucionales, trazdndose tres retos y seis ejes
estratégicos, siendo los pilares para su construccion.

Durante la planificacién se realizaron las etapas de formulacion de la nueva
Estrategia Institucional con el involucramiento de los miembros del Comité
Ejecutivo, Gerente, Directores de Gerencia, Subgerentes Generales, Subgerentes
y Directores de la Institucidon, asi mismo se revisaron los requisitos de las partes
interesadas. Esto permitid establecer medidas de accién prioritarias con un
enfoque integral validadas por los miemibros del Comité Ejecutivo de la Institucion.

La estrategia institucional promueve una gestion efectiva, actuando como una
herramienta clave para establecer e implementar acciones concrefas de
cumplimiento en la planificacion operativa, asi mismo definir objetivos, indicadores
metas, y responsables, con un enfoque en la Gestion por Resultados, impulsando
cambios significativos para la gestion publica facilitando el logro de la mejora
continua. Ademas contribuye de forma indirecta a la Politica General de Gobierno
2024-2028 Plan Nacional de Desarrollo "K'atun, Nuestra Guatemala 2032" vy
Objetivos de Desarrollo Sostenible, derivado a que no esta sujeto a una meta e
indicadores que aporten al desarrollo del deporte federado.



El Plan Estratégico es un documento flexible disefiado para adaptarse a las
prioridades cambiantes y las circunstancias emergentes tales como: modificacién
del presupuesto, priorizacién de metas estratégicas, cambios en la estructura
orgdnica interna, cambio de responsables, cronograma, marco cultural, politico,
social, tecnoldgico asi como eventualidades imprevistas en el contexto deportivo,
es por ello, que el Comité Ejecutivo conocid la informacién relacionada a la
Segunda Modificacién del Plan Estretegico Institucional -PEl- 2025-2032 y fue
aprobado segin constancia nimero 415/2025-SG-CDAG de fecha 01 de
septiembre de 2025.

A través de este documento, reafirmamos nuestro compromiso con el desarmrollo
institucional y la excelencia, invitando a todos los lideres y colaboradores de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala CDAG, en participar
activamente en su implementacion; con una vision clara y estrategias bien
definidas, estamos preparados para afrontar los retos del futuro y alcanzar nuestros
objetivos con éxito.



Marco Legal y Vinculacion Estratégica

Andlisis de Mandatos Legales

El marco legal de la Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala, estd
integrado por la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de la RepUblica de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, como ley suprema del
pais, reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a fravés de sus
organismos rectores, segun lo establecido en el Articulo 92, "Autonomia del
deporte”, “Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través
de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio
propio, quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios...” De la
misma forma establece en el Articulo 21, "Asignacion presupuestaria para el
deporte”, “Es deber del Estado el fomento y la promocién de la educacion fisica
y el deporte. Para ese efecto, se destinard una asignacion privativa no menor del
tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal
asignacion el cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte federado a
través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley..."”

La Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto
nUmero 76-97 del Congreso de la RepUblica de Guatemala, tiene como objeto,
segun lo establecido en el Titulo | De la interinstitucionalidad de la educacion
fisica, la recreacién y el deporte, Capitulo | Objetivo, creaciéon y principios,
Articulo 1 Objeto, “Regular lo relativo a la coordinacién, articulacion e
interrelacion de los sectores institucionales de la educacion fisica, el deporte no
federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro del marco de la
Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales actividades

Ludyou



fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica,
de acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”

Asimismo, en el Titulo V, Capitulo |, Articulo 87 se establece “La Confederacion
Deportiva Autébnoma de Guatemala, que en la presente ley se denominard la
Confederacién, dentro de su competencia, es el organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional...”; El
Arficulo 88 establece que, “La Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala estard integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por la
presente ley..."; El Articulo 20, Atribuciones “La Confederacién tiene las siguientes

atribuciones...”

Andalisis de Politicas Publicas

Andlisis de Politicas Pablicas

|
| dala idn Deportiva de G
s —NombmedeirPoltiorPiblicey fecha— Poblacidn Modalidades de | Responsable de P enel ble o ificar la
ez Mat Tema Poll
da vigencia afectada il AalaLollics inclusién que hacer institucional Incorporacidn
Capacitaciones técnicas
aentrenadones
Poblacidn deportivos, deportistas, En las capacitaciones|
Politicas Culturales, ¥ drtitros, impartidas aun
Recreativis 20152034 (Politicas interds on fisicos, personal De formacion y grupo objetivo, en o 100 e £ 6o
1 actualizadas)/ Ministerio de Culturay formacidn y administrativoy capacitacion tarriss rmlacionado | | O Wecckin da Formac Pt
Deportas nivel deporte federado y
deportivo Federaciones y valores.
Asociaciones Deportivas
Nacionales
con Programa de
Retencidn de Talento. Fommntar fs
inchusion de
b fados| deportistas alos
con Programas de diferontes
g 2
2 Mkaum‘d;l:::zr:hnummnf t:::mmm Acondi 5 E e b ia Téemica
~deerados andiclonpiant i)
Deportivo disefiados para el Direccidn de Gestidn de 1a
incremento y angt
Deportistas con desarolio del .
Progami e deporte federado
tortalecimiento al
deporte adaplado
Instataciones deportivas Subgormncia de Planificackin de
con desarrollo de Proyoctos de Infraestructuea
poyectony Identificar
mantenimientos instalac bones para Subgerencia de Mantenimiento de
especificos. acermeforas s Proyectos de Infraestructura
Departistas = benaficienel ||
3| Politica General de Goblemo 2074 - 2028 | federadosyno | Poblackin federadayno | posaoliosocial | desarrollo deportivo
federados fadorads buwficleds Subgerencia de Gestion Nacional
conelusode
instalaciones
Programas de Apoyo Matricula Deportiva
para el incremento de Federada y faderadal Subgerencia Técnica
matricula de FADN Sistemdtica




Andlisis de Vinculacién con el K'atun 2032, los ODS, las MED, los RED y la PGG
2024-2028

flesponsable de verificar la

por

Direccion de Gestion de ta

- Pablacidn Modalidades da | R
L Mata Yook dals Prak esponuabla de ncorporar an el
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actuazacas) f Ruray v ezt O lanumbmy BIUPD Objetive, #0 | e o/ de Formacion Deportiva
Deportes de deporte federado y
aeportivo Federaciones y valores
MNacionales
con Programa de
Retenekn de Tatonto. Fomankar s
Inclusin de
deportistas
Politica Nacional de Desamolo K'atun 2033 / Deportistas €oi Pragrames da aiferentes
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Deportive disenados para ol
incremento y
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sPrD-0s|

.1 Formadcian y capacitacion

F la any ala
poblacitn guatemaltoca por igualdad de
rénero, fisicas, al , etc.

en temas relacionados al deporte federado y
10 que esto involucra

Direccion de Formacion
Deportiva

internacionales

Promover la participacidn en eventos
deportivos, tanto nacionales como
por de género

Subgerencia Téenica

1.3 Lo de instalaciones deportivas

Brindar acceso a la poblacién federada y no
federada a las instalaciones deportivas a nivel
nacional, porigualdad de género,
capacidades fisicas, nacionalidad, etc.

Subgerencia de Gestidn
Macional

L4 Desarrollo integral del deportista

Promover la cobartura de disciplinas y
pruehas oficiales del deporte on genero
masculino y femenina.

Subgerencia Técnica

deportivas

Brindar a
deportivas aptas parm parsonas con
discapacidad.

Subgerencia Técnica

Subgerencia de Planificacion
de Proyectos de
Infraestouctura

Subgerencia de
Mantenimiento de Proyectos
de Infraestructura

16 Evaluacion de Riesgos y Oportunidades

Brindar los lineamientas a seguir para evaluar
los riesgos p de v
externas, que amenacen el alcance de
objetivos y resultados previstos por la
instituc i los parala
identificacién de oportunidades para los
procesos establecidos por 1a COAG.

Direccion de Control Interno

Subgerencia de Desarrollo
Institucional

Direccion de Gestién de 1a
Estrategin




Vinculacion Institucional con modelos de GpR (Gestion

por Resultados)

La Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, como parte del
cumplimiento a los lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN), cuenta con un resultado institucional que es:
“Mantener la cobertura del Deporte Federado en 22 departamentos, a través de
brindar instalaciones deportivas en condiciones de uso; desarrollo integral del
deportista; atenciones de salud deportiva, formaciéon continua y
profesionalizacion para los diferentes grupos de interés del Sistema del Deporte
Federado”. El mismo se encuentra registrado en el Sistema Informéatico de Gestion
-SIGES- del Ministerio de Finanzas Publicas y Sistemas de Planes -SIPLAN- de la
Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia derivado a que este
resultado aporta a la Primera Modificacion de la Planificacidon Estratégica
Institucional 2025-2032 para darle cumplimiento a través de los objetivos y metas
institucionales.
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Calidad técnica de FADN
para alcanzar mejorecs
resultados

Rendimiento deportive mstalaciones deportivas
con tecnologia y proyectos B s sostenibl rasy
de innovach

2. SINERGIA EN LA GESTION CONJUNTA ENTRE
pyichamn oy € G v dobemy lisiond
l FADN Con mondﬂ'cnm

3. FROMOC{ON DE VALORES COMO GULTURA | I
- Formacién an valores on
ol deporta y en la vida como
Instrumento de desarrcllo
Ypaz

| 5. DEFENSA, PRESERVACION, DIGNIFICACION Y RESPETO A LA AUTONOMIA

a la Informacién Publica
de oficio

C o8
‘ para mejorar su desempedioy '

Deporte seguro para proteger
Ia integridad, bienostar y
derechos de los deportistas

Sistema de Gestion
por Procesos Integrados

eficlencia para el Desarrolio

Deportivo

DICION DE GUENTAS EN EL|MANEID DE LOS/RECUROS

enla
de cuentas y gobernanza

| & TRANSPARENCIAlY REN

&

para el Sistema ;I Doporte
Federado

Transpar y
en el uso de recursos
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Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA

X 4

Oportunidades g )

S Promocion y aprovechamiento de alianzas estratégizas nacionales e internacionales, publicas y privagas
para ¢l desarrollo del deporte.

Fortalezas

Autonomia Constitucional del deporte federado

Asipnacion presupucstaria Conslitucicnal para el deporte federado Mo
S _Bisqueda. de ralentos. deportivos cr. los Jucgos Deportivos Nacionales y ¢n cventos a_pivel
o A mars ol fune WalaiioBn iaalins Lt 4y - e

Siiena Gobernanza para o] FURCaNamTento tecnico Y administrativo det Deporte Federado Benartamantals Naclonalgor parte de 13 FADN

V!cdclo de Rendimiento Deportivo saramejorar la calidad téenica ce las FADN. para el

~ Fortalecimiento de 1a tecnologia e Innovacion en la gestidn deportiva y administrativa para el desarrollo
Desarrollo Integral del Deportista Federado

de los deportistas federados,

Infraestriuctura deportivaanivel nacional para la practicadeportiva

Incremento del nivel de percepcion y posicionamienzo de CDAGC. por parte de las partes interesados

avacion tecnoldgicay
portistas federados

Centros ¢e Acondicionamicnto Deportive con equipo ¢
personal calificado parala optimizacion del rendimicnto deportivo ae

Priorizacion de proyectos cstratégicos para infracstructura deportiva oc las FADN

Fortalecer los vinculos con el departe escolar y no Federado, para lograr masificacién cue contribuya al

Atencion integral af depertista federaco Deporte Federaco.

Medios de comunicacién para el fomentoy promocion del Deporle Federado & Fortalecimiento de los sistemnas de estadisticas, registros y analisis de datc

meio-ar ef rendimiento depor tiva.

ue brinden indicadores para

Terrenos destinados para ol desarrollo de infraestructura deportiva

oordinacién Interinstitucional que fortalece el desarrolic del deporte federado & Fortalecer el intercambio de bucnas practicas con entidades deportivas a nivel internacional

S Promover y mantencr |a investigacion on las rcas técricas y complementarias del

Institucion del deporte federado con Gestién por proceses y certificacion con normas
Dcporte Federado.

de calidad 1ISO 9001: 2018

Personal téenico y administrativo calificado y capacitade

~ Mejorar la coordinacion entre instiruciones que conforman la educacion fisi
no federado, la recrcacién y ol deporte federado

3, el deporte

Promocidn de a cultura en valores en ¢l deporte federado como instrumento de paz

y desarrollo sox

INSTITUCIONAL

Amenazas

Incumplimiento del Ministerio de Finanzas Publicas en lz entrega det 10 del Aporle
Constitucional garantizado en of articulo 91 de la Constitucian ac Ia Republicade Guatemala

Insuficientes dreas deportivas para a prictica deportiva para atencer la demanda de
las FADN

Deterioro de instalationes deportivas por factores naturales v climaticos

» Que en el Plan de Gobierno no se de importancia al ceoorte como factor de cambio v
transformacion secial

& Falta de continuldad de planes, programas y proyectos por cambio de autoridades en 1as
nstitucicnes que conforman |3 cducacion fisica. ¢l deporte ne federado. la recreacion y ¢
deporte federado

Poca tecnclogia pars 3 digitalizacion y manejo de la informacién técnica y

administrativa

Falta de Investigacion para mejorar el rendimiento deportivo ) ‘ o

6. A : ; i 4 & Deteriora de instalaciones ceportivas por falta de mantenimiento y factores naturales y

Limitagas fuentes de informacidn interna y externa por faka de estadisticas y andlisis 3 climaticos

de datos on cl dmbito deportivo e . .
& Coordinacién insuficiente entre instituciones gue conforman |3 educacién fisica. el deporte no

federado, la recreacion y ol deporte federado
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- Analisis de Actores
Al conceptualizar como partes interesadas a los individuos, grupos U organizaciones
- internos y externos que pueden influir en el presente o en el futuro de la institucién, e
independientemente de la funcién de cada uno, es importante analizar y determinar de
= qué manera éstos pueden favorecer u obstaculizar la estrategia institucional, para ello se
utilizé la herramienta denominada Matriz de Identificacion de Partes Interesadas Y SUS
Requisitos, definiéndolos a través de ella la perspectiva técnica y de planificacion. El
andlisis se realizb con la matriz de interés y control que se describe a continuacion:
Matriz de Interés y Control
Esta herramienta permite clasificar a las partes interesadas para la elaboracién y/o
- actualizacién de la planificacion estratégica, a través de cuatro cuadrantes:
e Prioridad 1: Partes interesadas, siendo preciso prestarle especial atencidn y siempre tomar
en cuenta en el desarrollo de la estrategia.
- Prioridad 2: Partes interesadas al que hay que atender en la fase de desarrollo.
Prioridad 3: Partes interesadas al que hay que informar durante el desarrollo y la aplicacion
de la estrategia.
- Prioridad 4: Partes interesadas que no requiere tanta atencién durante la elaboracion de
la planificacion.
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" Institucional £432 |

Plan Estratégico®ym25

Base para actualizacion de

Fatasib i adee Plan Estratégico 2025 - 2032

Factor Poco interés en la estrategia Mucho Interés en la estrategia

Prioridad 2

Ministerio de Finanzas Publicas

Prioridad 3

v Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN)

v Consejo Nacional del Deporte
(CONADER)

Congreso de la Republica
. Comité Olimpico Guatemalteco
Patrocinadores
Ministerio de Cultura y Deportes
Proveedores . ek
Escaso Control sobre la Direccién General de Educacion Fisica
Colaboradores

estrategia Medios de Comunicacion

5K RN
A N N RN

Sindicato de los Trabajadores de
CDAG

v Procuraduria de los Derechos

Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS)

Contraloria General de Cuentas
Humanos

AN

Ministerio de Trabajo
v Asociacion Espanola de Normalizacion
(AENOR)
Municipalidades
¥ Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres (CONRED)
Prioridad 1 :
Federaciones y Asociaciones Deportivas

Prioridad 4

Nacionales
Deportistas
Gran control sobre la Entrenadores
estrategia v Poblacién Guatemalteca Personal Administrativo

Personal Técnico (Preparadores Fisicos)
Arbitros/Jueces

Dirigentes Deportivos

AN N N N

Padres de Familia

13
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Institucional £4.532 ; ()

Retos Estratégicos

___ Promoverla
transparenciay la

buena gobernanza

Alcanzar un alto nivel
tecnolégico para
el desarrollo y
competitividad
del deporte

Institucion lider en la gestién
del desarrolio deportivo
federado en Guatemala




Plan Estratégico

B Institucional
- Ejes Estratégicos y Responsables

o5 | =
32 1)

La Planificacién Estratégica Institucional se encuentra fundamentada a fravés de

seis ejes estratégicos, los cuales estdn definidos por veinte objetivos estratégicos

y veintisiete metas, alineadas a la misidn visidon y valores instifucionales de la

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, de la siguiente manera:

—
 EJE1
= Desarrollo
- integral del
deportista
—
- EJE 2
Sinergia en la
- gestion conjunta
- entre CDAG-
FADN-COG
-
—
EJE3
Promocion
- de valores
como cultura
L]

ot

EJE 6
Transparencia

y rendicion

de cuentasenel

Manejode —
los recursos

EJES
Defensa,
Preservacion,
Dignificacion
y Respeto a la
Autonomia

: Cultura__d_e__
Servicio con
Excelencia
- Oa®
wnilln
@

€

15
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EJE O1

Desarrollo integral
del deportista

20
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Eje 1: Desarrollo Integral del Deportista

Plan Estratégico«
Institucional

20% 1)

coac

Objetivo

Estratégico

Desarrollar e Implementa

e

r el Pla

n del Deportista a Largo Plazo en conjunio con FADN

e vy

.

T et e e ——— -

Indicador

{Meta 2025

100% FADN con el

Plan de Desarrollo
del Deportista a
Largo Plazo,
implementandose
acorde a sus
caracteristicas

especificas.

Meta 2026

100% FADN
implementando
el Plan de
Desarrollo del
Deportista a
Largo Plazo
acorde a sus
caracteristicas
especificas y
estableciendo
los indicadores
seglin
caracteristicas
técnicas
especificas del
deporte, para
medir la

efectividad.

Meta 2027

100% FADN
implementando
el Plan de
Desarrollo del
Deportista a
Largo Plazo
acorde a sus
caracteristicas
especificas y
midiendo su
efectividad a
través de los
indicadores
segun
caracteristicas
técnicas
especificas del

deporte.

Meta 2028
. {
100% FADN
implementando
el Plan de
Desarrollo del
Deportista a
Largo Plazo
acorde a sus
caracteristicas
especificas y
midiendo su
efectividad a
través de los
indicadores
segun
caracteristicas
técnicas
especificas del

deporte.

92 FADN con el Plan de Desarrollo del Deportista a Largo Plazo, implementdn

Meta 2029

100% FADN
implementando
el Plan de
Desarrollo del
Deportista a
Largo Plazo
acorde a sus
caracteristicas
especificas y
midiendo su
efectividad a
través de los
indicadores
segln
caracteristicas
técnicas
especificas del

deporte.

Meta 2030

100% FADN
implementando
el Plan de
Desarrollo del
Deportista a
Largo Plazo
acorde a sus
caracteristicas
especificas y
midiendo su
efectividad a
través de los
indicadores
segun
caracteristicas
técnicas
especificas del

deporte.

Meta 2031

100% FADN
implementando
el Plan de
Desarrollo del
Deportista a
Largo Plazo
acorde a sus
caracteristicas
especificas y
midiendo su
efectividad a
través de los
indicadores
segun
caracteristicas
técnicas
especificas del

deporte.

dose acorde a sus caracteristicas especificas.

Meta 2032

100% FADN
implementando
el Plan de
Desarrollo del
Deportista a
Largo Plazo
acorde a sus
caracteristicas
especificas y
midiendo su
efectividad a
través de los
indicadores
segln
caracteristicas
técnicas
especificas del

deporte.

Responsuble

Subgerencia

Técnica

18
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Obijetivo

Estratégico

% de incremento de deportistas federados en la Matricula General y Sistematica Nacional haciendo practica sisterndatica
sobre la base del afno anterior

‘No. Indicador

' 1 ‘ 3 ! i
Meta 2028  Mefa2029  Meta 2030

Meta 2031 | Metq 2032

|

Meta 2025 Responsable

|
| Meta 2026 | Meta 2027 |

2% de

incremento de

2% de

incremento de

3% de

incremento de

5% de 3% de

incremento de

3% de

incremento de

3% de

incremento de

2% de

incremento de incremento de

deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas

federados en la | federadosenla | federadosenla | federadosenla | federadosenla | federadosen la | federadosen la

federados en la

Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
General y General y General y Generaly General y General y Generaly General y
) . ) . T i e Subgerencia
2 Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistematica Sistemdtica
Técnica
Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional, Nacional,
haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo
practica practica practica practica practica practica practica préctica
sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistematica sistemadtica

rAdUHEL

sobre la base

del afio anterior

sobre la base

del afio anterior

sobre la base

del afio anterior

sobre la base

del afio anterior

sobre la base

del afio anterior

sobre la base

del afio anterior

sobre la base

del afio anterior

sobre la base

del afio anterior
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EObjeIi\}o Fortalecer el proceso sistemdtico de desarrollo deportivo que permita establecer selecciones nacionales, evaluar mejora
G510 e Ml 1écnica e identificacion de talentos.

g % de FADN con sistemas competitivos (Juegos Deporhvos Namonoles torneos de rc:nklng regloncles depcrtc:mentcﬂes y
ndicador
nacionales, ligas)

| | ‘ | | i | ‘ 1 | | | | |
Meta 2025 Meta 2026 Meki: 2027 | Meta 2028 Meta 2029 i\ﬂeia 2030 Meta 2031 | Meta 2032 | Responsable
| | } | | | |

100% de FADN 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN 100% de FADN | 100% de FADN | 100% de FADN 100% de FADN
con sistemas que estan que estdn que estan que estan que estan que estan que estan
competitivos dentro del dentro del dentro del dentro del dentro del dentro del dentro del
(Juegos programa de programa de programa de programa de programa de programa de programa de
Deportivos Juegos Juegos Juegos Juegos Juegos Juegos Juegos
Nacionales, Deportivos Deportivos Deportivos Deportivos Deportivos Deportivos Deportivos Subgerencia
= torneos de Nacionales Nacionales Nacionales Nacionales Nacionales Nacionales Nacionales Técnica
ranking, desarrollando desarrollando desarrollando desarrollando desarrollando desarrollando desarrollando
regionales, estrategias para | estrategias para | estrategias para | estrategias para estrategias para | estrategias para | estrategias para
departamentales fortalecer fortalecer fortalecer fortalecer fortalecer fortalecer fortalecer
y nacionales, deportistasde | deportistas de | deportistas de deportistasde | deportistasde | deportistasde | deportistas de
ligas) 2da. Y 3ra Linea. | 2da. Y 3ra Linea. | 2da. Y 3ra Linea. | 2da. Y 3ra Linea. | 2da. Y 3ra Linea. | 2da. Y 3ra Linea. | 2da. Y 3ra Linea.
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Objetivio
Esiroiégico
Indicador

Meta 2025

100% de FADN
evaluadas segln
el Modelo de
Rendimiento

Deportivo

Plan Estrateglco‘
Institucional

CDAG

203 1)

Mejorar la Calidad Técnica de las FADN para alcanzar resultados

Meia 2026

100% de FADN
evaluadas segun
el Modelo de
Rendimiento

Deportivo

Meio 2027 |

|

100% de FADN
evaluadas segln
el Modelo de
Rendimiento

Deportivo

Meta 2028

100% de FADN
evaluadas segun
el Modelo de
Rendimiento

Deportivo

% de FADN evolucdcs segun el Modelo de Rendlmien#o Deporhvo

Metu 2029

100% de FADN
evaluadas segun
el Modelo de
Rendimiento

Deportivo

Mefo 2030

100% de FADN
evaluadas seguln
el Modelo de
Rendimiento

Deportivo

| Meta 2031
| i

100% de FADN
evaluadas segun
el Modelo de
Rendimiento

Deportivo

Metq 2032

100% de FADN

evaluadas segun

el Modelo de
Rendimiento

Deportivo

Responsable

Direccidn de
Evaluacién a
Federaciones y
Asociaciones
Deportivas

Nacionales

'Objetivo
Estratégico

Indicador
Meta 2025
100% de

Instalaciones

deportivas de
CDAG
priorizadas con
tecnologia,

sostenibilidad

Desarrollar y mantener Instalaciones deportivas sostenibles, seguras y tecnologicas de categoria mundial

f Meta i2024.‘,

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
tecnologia,
sostenibilidad

Meta 2027
100% de

Instalaciones
deportivas de
CDAG
priorizadas con
tecnologia,

sostenibilidad

Meta 2028
100% de

Instalaciones
deportivas de
CDAG
priorizadas con
tecnologia,

sostenibilidad

Meio 2029

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
tecnologfa,
sostenibilidad

Meta 2030

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
tecnologia,

sostenibilidad

Mefa 2031

100% de
Instalaciones
deportivas de

CDAG
priorizadas con
tecnologfa,

sostenibilidad

% de lns’faloc:ones deportivas de CDAG priorizadads con fecnologno, sosten:bnludc:d ambiental y estandares internacionales.

Meta 2032 |
| i

100% de

Instalaciones

deportivas de
CDAG
priorizadas con
tecnologia,

sostenibilidad

Refponsable

Subgerencia de
Planificacién de
Proyectos de
Infraestructura /
Subgerencia de

Mantenimiento de

ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y ambiental y Proyectos de
estandares estandares estandares estandares estdndares estandares estandares estédndares Infraestructura
internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. | internacionales. internacionales. | internacionales.
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‘Objetivo
Estrategico

Indicador

3 proyectos de

innovacion para

Plan Estratégico-
Institucional:

eBAG

2032 |

Mejorar el Rendimiento Deportivo de Deportistas mediante la Tecnologia a través de proyectos de innovacién deportiva

# de Proyectos de Innovacién ejecutados de acuerdo al poriafolio aprobado que mejoren el rendimiento deportivo

5 proyectos de

innovacidn para

7 proyectos de

innovacion para

9 proyectos de

innovacion para

Meta 2025 | Meta2026 | Mela2027  Meta2028  Meta 2029
| ! | | | | |

11 proyectos de

innovacién para

Meta 2030

13 proyectos de

innovacion para

15 proyectos de

Meta 2031

innovacién para

Meta 2032

17 proyectos de

innovacién para

Résponsoble

Subgerencia de

programasy

mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el mejorar el proyectos de
rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento Innovacion
deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. deportivo. Deportiva
Objetivo _ i B3
At Meijorar la salud integral de los deportistas Federados
Estratégico
(LT [[=1- T8 # cleportistas con evaluaciones de salud integral para mejorar el rendimiento deportivo
B e R S e RAETS A s R
Meta 2025 Meta 2026 | Meta 2027 Meta 2028 {Meta 2029 Metd 2030 |  Meta 2031 Meta 2032  Responsable
b o fidedd BT N R R S BT O el A e e B RO
No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de No menos de
2,000 2,050 2,100 2,150 2,200 2,250 2,300 2,350

deportistas con

evaluaciones de

deportistas con

evaluaciones de

deportistas con

evaluaciones de

deportistas con

evaluaciones de

deportistas con

evaluaciones de

deportistas con

evaluaciones de

deportistas con

evaluaciones de

deportistas con

evaluaciones de

Subgerencia de

Ciencias del
salud integral salud integral salud integral salud integral salud integral salud integral salud integral salud integral 5
eporte
para mejorar el | para mejorarel | para mejorar el | paramejorarel | para mejorarel | paramejorarel | paramejorar el | para mejorarel
rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo deportivo
22




Objetivo

Estratégico

Indicador

Meta 2025

100% de FADN
priorizadas con
acuerdos de
evaluacién con
atencidn de los
equipos
multidisciplinario
s para la mejora
del rendimiento

deportivo

Plan Estratégico-
Institucional:

CDAG

20% v

Establecer con FADN priorizadas acuerdos de evaluacién con atencién de los equipos multidisciplinarios

% FADN priorizadas con acuerdos de evaluacion con atencion de |os equipos multidisciplinarios para la mejora del
rendimiento deportivo !

Meta 2026

100% de FADN
priorizadas con
acuerdos de
evaluacion con
atencién de los
equipos
multidisciplinario
s para la mejora
del rendimiento

deportivo

Meta 2027

100% de FADN

priorizadas con

acuerdos de
evaluacién con
atencion de los
equipos
multidisciplinario
s para la mejora
del rendimiento

deportivo

Meta 2028

100% de FADN
priorizadas con
acuerdos de
evaluacion con
atencidn de los
equipos
multidisciplinario
s para la mejora
del rendimiento

deportivo

' Meta 2029

100% de FADN
priorizadas con
acuerdos de
evaluacién con
atencion de los
equipos
multidisciplinario
s para la mejora
del rendimiento

deportivo

Meta 2030

100% de FADN
priorizadas con
acuerdos de
evaluacion con
atencion de los
equipos
multidisciplinario
s para la mejora
del rendimiento

deportivo

Meta 2031

100% de FADN
priorizadas con
acuerdos de
evaluacion con
atencion de los
equipos
multidisciplinario
s para la mejora
del rendimiento

deportivo

Meta 2032

100% de FADN

priorizadas con
acuerdos de
evaluacion con
atencion de los
equipos

multidisciplinario
s para la mejora
del rendimiento

deportivo

Responsabl
e

Subgerencia
de
Optimizacién
para el
Rendimiento

Deportivo

qenNNn

23




P 2045
Plan Estratéegico *20'25
L] ®
Institucional #4932 { |}
Fortalecer la formacién especializacion y profesionalizacion de las partes interesadas para elevar la Calidad Técnica del
Deporte Federado.

Objetivo

Estratégico

No. ‘lndiccﬂor

| % de FADN con perfil del entrenador de acuerdo al Plan de Desarrolio Deportfivo a Largo Plazo

|
Meta 2029

Meta 2025 Meta 2026 Meta2027  Meta 2028

| I
Meta 2030

Meta 2031 | Meta 2032 Responsable
1 | | i i l i
50% de FADN con | 85% de FADN 30% de FADN 40% de FADN 50% de FADN 60% de FADN 70% de FADN 80% de FADN
perfil del con perfil del con perfil del con perfil del con perfil del con perfil del con perfil del con perfil del
entrenador de entrenador de entrenador de entrenador de entrenador de entrenador de entrenador de entrenador de Direccion de
9 | acuerdo al Plan de | acuerdo al Plan | acuerdoal Plan | acuerdoalPlan | acuerdo alPlan acuerdo al Plan | acuerdo alPlan | acuerdo al Plan Formacién
Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo Deportiva
Deportivo a Largo Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a Deportivo a
Plazo Largo Plazo Largo Plazo Largo Plazo Largo Plazo Largo Plazo Largo Plazo Largo Plazo

Objeﬁ;vo

Estrutégico

Fortalecer la formacién, profesionalizacion y especializacion de las partes interesadas para elevar la Calidad Técnica del
Deporte Federado.

|
NOd i prarse o
; \Indicador

% de partes interesadas priorizadas con formacion para el desarrolio y fortalecimiento de competencias.

Meta2025 | Metd2026 |  Méta2027  Meta2028

NN

1NN

| Metd2029 | Méta2030  Meta2031 | Meta|2032 | Responsable
100% de partes | 100% de partes 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes | 100% de partes
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas
priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con L
planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de planes de Direccicn de
10 Formacion
formacién para el | formacién para el | formacion para el | formacién para el | formacién para el | formacién para el | formacién para el | formacion para el )
desarrolloy desarrolloy desarrolloy desarrolloy desarrolloy desarrollo y desarrolloy desarrolloy peportiva
fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento | fortalecimiento fortalecimiento | fortalecimiento
de competencias. | de competencias. | de competencias. de competencias. | de competencias. | de competencias. | de competencias. de competencias.
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coAG

Plan Estratégico« 25
Institucignal 420'32 i)

Objetivo Fortalecer la formacién, profesionalizacién y especializacién de las partes interesadas para elevar la Calidad Técnica del
B ChIC R Deporfe Federado.

T3t [[slo1e [ % cle deportistas del PRT conplanesdevida o

Meta2025  Mefa2026  Meta2027  Mela2028 | Meta2029 = Meta2030  Meta2031  Meta2032 | Responsable

|
40% de 50% de 60% de 70% de 80% de 85% de 90% de 90% de
‘ Direccién de
deportistas del deportistas del deportistas del deportistas del deportistas del deportistas del deportistas del deportistas del & .
ormacion
PRTconplande | PRTconplande | PRT con plande | PRTconplande | PRT conplande | PRT con plande | PRT conplande | PRT con plande
Deportiva
vida vida vida vida vida vida vida vida

| Objetivo | Fortalecer la formacion, profesionalizacién y especializacion de las partes interesadas para elevar la Calidad Tecnica del
e e 1= Deporte Federado.

| Indicador | # de paries interesadas beneficiadas con becas

| b | | |
{Meta 2025 | Meta 2026| Meta 2027 'Meta ?028
| : | ‘: ! \ ; i

No menos de 20 | No menosde 25 | No menos de 25

Meta 2029
|

No menos de 30

Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 | Responsable

No menos de 35

No menos de 30 No menos de 35 | No menos de 40

Direccion de
becas otorgadas a | becas otorgadas | becas otorgadas | becas otorgadas | becas otorgadas | becas otorgadas | becas otorgadas | becas otorgadas : »
ormacion
las partes a las partes a las partes a las partes a las partes a las partes a las partes a las partes
Deportiva
interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas interesadas
25
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Smergla en la
gestion conjunta
entre CDAG - FADN - COG




alalalaleld

Institucional «

Objeti\}o Aumentar el posicionamiento del Sistema del Deporte Federado a través de la comunicacion estratégica con lineamientos
Estratégico e} las FADN

Plan Estrateglcmza%g ' ||

No. |Indicador

% de FADN priorizadas implementando los lineamientos de comunicacion estratégica del Sistema del Deporie Federado.

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029

. Meta 2030 : Meta 2031 Meta 2032
t { | | !

Responsable

100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN

100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN
priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas priorizadas
implementando | implementando | implementa ndo | implementando | implementando | implementando implementando | implementando
los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos | los lineamientos
2 | de comunicacién

los lineamientos | los lineamientos
de comunicacién | de comunicacién

los lineamientos
"ol L g ot - Subgerencia de
de comunicacién | de comunicacién | de comunicacién | de comunicacién | de comunicacion
. : , : Comunicacién
estratégica del estratégicadel | estratégica del estratégica del estratégica del estratégica del estratégica del estratégica del
Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del
Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte Deporte
Federado Federado Federado Federado Federado Federado Federado Federado
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Objetivo

Estratégico

‘ Indicador

Meta 2025

5% de incremento
de visualizaciones
de los productos
de comunicacion
de CDAG sobre
linea base del afio
anterior
(10,552,354)

Plan Estratégico+9yr\25
Institucional 110'32

coac

—

| Aumentar la audiencia de los productos de comunicacion de CDAG

% de incremento de visudlizacion

Meta 2026

10% de
incremento de
visualizaciones de
los productos de
comunicacion de
CDAG sobre linea

base

Meta 2027

15% de
incremento de
visualizaciones de
los productos de
comunicacién de
CDAG sobre linea

base

| Meta 2028

20% de
incremento de
visualizaciones de
los productos de
comunicacion de
CDAG sobre linea

base

Meta 2029

25% de
incremento de
visualizaciones de
los productos de
comunicacion de
CDAG sobre linea

base

de los produdos de comunicacién de CDAG

Meta 2030

30% de
incremento de
visualizaciones de
los productos de
comunicacion de
CDAG sobre linea

base

Mefq 2031

35% de
incremento de
visualizaciones de
los productos de
comunicacion de
CDAG sobre linea

base

Meta 2032

40% de
incremento de
visualizaciones de
los productos de
comunicacion de
CDAG sobre linea

base

Responsable

Subgerencia de

Comunicacion
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‘Objetivo

Estratégico

Indicador

Meta 2025

10 FADN con

acompafiamient
o en dreas de
mercadeo
estratégico para
incrementar el
posicionamiento
de imagen en el
deporte

federado

Plan Estrateglcm
Institucional «

CDAG

2023 1

Desarrollar mercadeo estratégico para incrementar el posicionamiento de imagen en el Deporte Federado

deporte federado

| Metal2026

Aumentar 5
FADN con
acompafiamient
0 en dreas de
mercadeo
estratégico para
incrementar el
posicionamiento
de imagen en el

deporte

federado.

Meta 2027

Aumentar 5
FADN con
acompafiamient
o en dreas de
mercadeo
estratégico para
incrementar el
posicionamiento
de imagen en

deporte

federado.

Meta 2028

Aumentar 5
FADN con
acompafiamient
o en dreas de
mercadeo
estratégico para
incrementar el
posicionamiento
de imagen en
deporte

federado.

e s o et W S ek

‘Meta 2029

Aumentar 5
FADN con
acompafiamient
o en dreas de
mercadeo
estratégico para
incrementar el
posicionamiento
de imagen en
deporte

federado.

Meta 2030

Aumentar 5
FADN con
acompafiamient
o en areas de
mercadeo
estratégico para
incrementar el
posicionamiento
de imagen en

deporte

federado.

Meta 2031

Aumentar 5
FADN con
acompafiamient
o endreas de
mercadeo
estratégico para
incrementar el
posicionamiento
de imagen en

deporte

federado.

# de FADN con acompcncmlem*o en dreas de mercadeo es?rotegtco pcrc: mcrementar el posncionamienio de imagen en el

B et L e o L

Meta 2032

Aumentar 5
FADN con
acompafiamient
o en dreas de
mercadeo
estratégico para
incrementar el
posicionamiento
de imagen en

deporte

federado.

‘Responsubl

e

Subgerencia
de

Comunicacién
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Objetivo

Erstrotég‘ico

Indic aé!or

Meta 2025

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con
base al

portafolio.

Plan Estratégico<
Institucional 4

0% U

COAG

Desarrollar y consolidar Alianzas Estratégicas para a cooperacién e interaccién nacional e internacional.

i Meta 2026

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacién con

base al

portafolio.

Meta 2027 |

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacién
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacién con
base al

portafolio.

Meta 2028

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con
base al

portafolio.

Meta 2029

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con
base al

portafolio.

Meta 2030

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacién con
base al

portafolio.

Meta 2031

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con

base al

portafolio.

# de alianzas esiratégicas de cooperacion nacional o infernacional a través de Convenios, Acuerdos o Instrumentos de
cooperacién con base al portafolio.

Meta 2032

Incrementar 2
alianzas
estratégicas de
cooperacion
nacional o
internacional a
través de
Convenios,
Acuerdos o
Instrumentos de
cooperacion con
base al

portafolio.

Responsable

Direccién de
Gestidn de la

Cooperacién
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Promocion de valores
CcOMO cultura




Eje 3: Promocién de Valores como Cultura

No.

Objeti;vo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

40% de partes
interesadas del
Sistema del
Deporte Federado
con formacién en

valores

Plan Estratégico«
Institucional «

CDAG

0% U

Formar en valores en el deporte y en la vida, como instrumento de desarrollo y paz a las partes interesadas

% de partes interesadas del sistema del deporie federado con formacion en valores.

Meta 2026

50% de partes
interesadas del
Sistema del
Deporte
Federado con
formacién en

valores

Meta 2027

60% de partes
interesadas del
Sistema del
Deporte
Federado con
formacion en

valores

Meta 2028

70% de partes
interesadas del
Sistema del
Deporte
Federado con
formacion en

valores

Meta 2029

80% de partes
interesadas del
Sistema del
Deporte
Federado con
formacion en

valores

Meta 2030 |

85% de partes
interesadas del
Sistema del
Deporte
Federado con
formacion en

valores

Meta 2031

90% de partes
interesadas del
Sistema del
Deporte
Federado con
formacién en

valores

Meta 2032

90% de partes

interesadas del
Sistema del
Deporte
Federado con
formacién en

valores

Responsable

Direccion de
Formacion

Deportiva
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Objetivo

Estrofégico

Indicador

Meta 2025

60% de partes
interesadas a
nivel nacional,
con
sensibilizacion

referente al

Plan Estratégico+
Institucional «

DB v

CDAG

—

deporte seguro.

Promover el deporte seguro para proteger la integridad, bienestar y derechos del deportista, libre de violencia en todas sus

formas de manifestacion.

[

= ey B

% de partes interesadas a nivel nacional, con sensibilizacion referente al deporte seguro.

[
Meta 2026

65% de partes
interesadas a
nivel nacional,
con
sensibilizacion

referente al

deporte seguro.

Meta 2027

70% de partes
interesadas a
nivel nacional,
con
sensibilizacién

referente al

deporte seguro.

Meta 2028

75% de partes
interesadas a
nivel nacional,
con
sensibilizacién

referente al

deporte seguro.

Metc 2029

80% de partes
interesadas a
nivel nacional,
con
sensibilizacion

referente al

deporte seguro.

| Meta 2030

85% de partes
interesadas a
nivel nacional,
con
sensibilizacion
referente al

deporte seguro.

Meta 2031 |

90% de partes
interesadas a
nivel nacional,
con
sensibilizacion

referente al

deporte seguro.

Meta 2032

95% de partes
interesadas a
nivel nacional,
con
sensibilizacién

referente al

deporte seguro.

Riesponscb!e

Direccidn de

Deporte Seguro
del Deporte

Federado
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No.

Objetivo
Estratégico

Indiccdor

Meta 2025

15 FADN con
Protocolo de

Deporte Seguro

Plan Est_raté:gicmz
Institucional «

formas de manifestacion.

Promover el deporte seguro para proteger la infegridad, bienestar y derechos del deportista, libre de violencia en todas sus

Meta 2d26

30 FADN con

Protocolo de
Deporte

Seguro

15 FADN con
Protocolo

siendo

evaluadas

# de FADN con Protocolo de Deporte Seguro.

Meta 2027 Meta 2028

47 FADN con
Protocolo de
Deporte
Seguro 47 FADN con
Protocolo
30 FADN con siendo
Protocolo evaluadas
siendo
evaluadas

Meta 2029

47 FADN con
protocolo de
Deporte Seguro
siendo evaluadas y

actualizadas

Meta 2030 |

47 FADN con
Protocolo de
Deporte Seguro
siendo evaluadas y

actualizadas

Meta 2031

47 FADN con

Protocolo de
Deporte Seguro
siendo evaluadas y

actualizadas

Meta 2032 |

47 FADN con
Protocolo de
Deporte Seguro
siendo evaluadas y

actualizadas

Responsable

Direccion de
Deporte Seguro
del Deporte

Federado
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Eje 4: Cultura de Servicio con Excelencia

Objetivo Fortalecer las competencias en los trabajadores, para mejorar su. desempeno y la eficiencia en los procesos para el
[ e (e |- clesarrollo deportivo

Tl % cle satisfaccion del clima organizacional

Meta2025 | Mefa2026 = Meta2027  Meta2028  Meta2029 | Meta2030 | Meta 2031 Meta 2032  Responsable

70% de 70% de 72% de 72% de 73% de

satisfaccion del

68% de

satisfaccion del

65-70% de

satisfaccion del

65-70% de

satisfaccion del

Subgerencia de

satisfaccion del | satisfaccién del | satisfaccion del | satisfaccion del

Desarrollo

clima clima clima clima clima clima

clima

clima

Humano

organizacional organizacional organizacional organizacional organizacional organizacional

organizacional

organizacional

Objetivo Fortalecer las competencias en los frabajadores, para mejorar su desempeno y la eficiencia en los procesos para el
Estratégico  felNelifellle deporiivo
Indicador % del cumpilmlenio del Plan de Ccpccdocnon !nsmucnoncl

{ | I | | ] I [
Meta 2025 ‘ Meio 2026 | Meia 2027 Meicl 2028 Mefo 2029 | Meta 2030 Meta 2031 Meta 2032 Responsable

83%de 84% de 85% de

80% de 81% de 81% de 82% de 82%de

cumplimiento al | cumplimiento al | cumplimiento al | cumplimiento al | cumplimiento al | cumplimiento al | cumplimiento al | cumplimiento al | Subgerencia

2 Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de de Desarrollo
Capacitacion Capacitacién Capacitacion Capacitacion Capacitacion Capacitacion Capacitacién Capacitacion Humano
Institucional Institucional Institucional Institucional Institucional Institucional Institucional Institucional
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'Objetivo
Estratégico

Indicador

Meta 2025

100%
Cumplimiento de
requisitos de la
Norma 150
9001:2015 para
Mantenery
Mejorar
continuamente
el Sistema de
Gestion de la
Calidad.

Plan Estratégico
Institucional

20%

CDAG

g —

Fortalecer y desarrollar un Sistema de Gestion por procesos Integrado

% Cumplimiento de requisitos de la Norma ISO 9001:2015 para Mantener y Mejorar continuamente el Sistema de Gestién de
e Ealic crel s wasaes

| Meta 2026

100%
Cumplimiento de
requisitos de la
Norma ISO
9001:2015 para
Mantenery
Mejorar
continuamente
el Sistema de
Gestion de la
Calidad.

Mefo 2027
100%
Cumplimiento de
requisitos de la
Norma ISO
9001:2015 para
Mantenery
Mejorar
continuamente
el Sistema de
Gestion de la
Calidad y
Certificacién en
la Norma 27001
(Seguridad de la

Informacién)

Meta 2028
100%
Cumplimiento de
requisitos de la
Norma ISO
9001:2015 para
Mantener y
Mejorar
continuamente
el Sistema de
Gestion de la
Calidad y
Certificacién en
la Norma 27001
(Seguridad de la

Informacion)

Meta 2029
100%
Cumplimiento de
requisitos de la
Norma ISO
9001:2015 para
Mantener y
Mejorar
continuamente
el Sistema de
Gestion de la
Calidad y
Certificacion en
la Norma 27001
(Seguridad de la

Informacion)

D ke L

Meta 2030 |
100%
Cumplimiento de
requisitos de la
Norma ISO
9001:2015 para
Mantenery
Mejorar
continuamente
el Sistema de
Gestion de la
Calidad y
Certificacion en
la Norma 27001
(Seguridad de la

Informacién)

Meta 2031
100%
Cumplimiento de
requisitos de la
Norma ISO
9001:2015 para
Mantenery
Mejorar
continuamente
el Sistema de
Gestion de la
Calidad y
Certificacion en
la Norma 27001
(Seguridad de la

Informacién)

Meta 2032
100%
Cumplimiento de
requisitos de la
Norma ISO
9001:2015 para
Mantenery
Mejorar
continuamente
el Sistema de
Gestion de la
Calidad y
Certificacion en
la Norma 27001
(Seguridad de la

Informacion)

Responsable

Subgerencia
de Desarrollo

Institucional
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EJE 05

Defensa, preservacion,
dignificaciony respeto
a la Autonomia
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Plan Estrateglco
Institucional

CDAG

203 v

Eje 5: Defensa, Preservacion, Dignificacion y Respeto ala Autonomia

| Objetivo

Estratégico

s 2 T [ Tt T L [ W T P

Garantizar la asignacién presupuestarla para el deporte federado, conforme al Art 91 de Ja Constitucion Politica de la Repubiica de Guatemala

St e = e ety e

e L e Loe e I

Indicador

Meta 2025

100% de
Presupuesto
asignado a CDAG
del Presupuesto
General de
Ingresos
Ordinarios del

Estado

Meta 2026

100% de
Presupuesto
asignado a CDAG
del Presupuesto
General de
Ingresos
Ordinarios del

Estado

Meta 2027

100% de
Presupuesto
asignado a CDAG
del Presupuesto
General de
Ingresos
Ordinarios del

Estado

Meta 2028

100% de
Presupuesto
asignado a CDAG
del Presupuesto
General de
Ingresos
Ordinarios del

Estado

% de Presupuesto asignado a CDAG del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado

Meta 2029

100% de

Presupuesto
asignado a CDAG
del Presupuesto

General de
Ingresos
Ordinarios del

Estado

Meta 2030

100% de
Presupuesto
asignado a CDAG
del Presupuesto
General de
Ingresos
Ordinarios del

Estado

Meta 2031

100% de
Presupuesto
asignado a CDAG
del Presupuesto
General de
Ingresos
Ordinarios del

Estado

Meta 2032

100% de
Presupuesto
asignado a CDAG
del Presupuesto
General de
Ingresos
Ordinarios del

Estado

Responsable

Subgerencia

Financiera
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' Objetivo

Estratégico

 Indicador

'‘Meta 2025

100% de
distribucion del
Presupuesto
correspondiente
a las FADN, a
través de Modelo
de Rendimiento
Deportivo, segun
el presupuesto
aprobado para el
ejercicio fiscal

vigente.

Plan Estratégico
Institucional

coAG

208 u

Garantizar la asignacién presupuestaria para el deporte federado,

conforme al Art, 91 de la Constitucién Politica de la Repiblica de Guatemala.

fiscal vigente.

Met4 2026

100% de
distribucion del
Presupuesto
correspondiente
alas FADN, a
través de Modelo
de Rendimiento
Deportivo, segin
el presupuesto
aprobado para el
ejercicio fiscal

vigente.

Meta 2027

100% de
distribucién del
Presupuesto
correspondiente
a las FADN, a
través de Modelo
de Rendimiento
Deportivo, segln
el presupuesto
aprobado para el
ejercicio fiscal

vigente.

| Meta 2028

100% de
distribucién del
Presupuesto
correspondiente
alas FADN, a
través de Modelo
de Rendimiento
Deportivo, segun
el presupuesto
aprobado para el
ejercicio fiscal

vigente.

9% de distribucion del Presupuesto correspondiente a las FADN, 3 través de Modelo de Rend

Meta 2029 |

100% de
distribucion del
Presupuesto
correspondiente
alas FADN, a
través de Modelo
de Rendimiento
Deportivo, segin
el presupuesto
aprobado para el
ejercicio fiscal

vigente.

Meta 2030
{‘ |

100% de

distribucion del
Presupuesto
correspondiente
alas FADN, a
través de Modelo
de Rendimiento
Deportivo, segun
el presupuesto
aprobado para el
ejercicio fiscal

vigente.

Meta 2031

100% de
distribucién del
Presupuesto
correspondiente
alas FADN, a
través de Modelo
de Rendimiento
Deportivo, segun
el presupuesto
aprobado para el
ejercicio fiscal

vigente.

o S e e e e e S 2 7 e e et P

Meta 2032

100% de
distribucién del
Presupuesto
correspondiente
a las FADN, a
través de Modelo
de Rendimiento
Deportivo, segin
el presupuesto
aprobado para el
ejercicio fiscal

vigente.

imiento Deportivo, segun el presupuesto aprobado para el ejercicio

= IR E R S S

Responsa ble

Subgerencia

Financiera
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| Objetivo

Estratégico

Indicador

Meta 2025

100% de FADN
con
acompafiamiento
parael
incremento del
cumplimiento con
el Articulo 10 de la
ley de Acceso a la
Informacion

Publica.

Plan Estratégico
Institucional

coAG

208

Garantizar el acceso a la informacién publica de oficio de conformidad con la ley de Acceso a la Informacién Publica

Meta 2026

100% de FADN
con
acompafiamiento
parael
incremento del
cumplimiento con
el Articulo 10 de la
ley de Acceso a la
Informacién

Publica.

Meta 2027

100% de FADN
con
acompafiamiento
para el
incremento del
cumplimiento con
el Articulo 10 de la
ley de Acceso a la
Informacion

Publica.

Meta 2028

100% de FADN
con
acompafiamiento
para el
incremento del
cumplimiento con
el Articulo 10 de la
ley de Acceso a la
Informacién

Publica.

Meta 2029

100% de FADN

con
acompafiamiento
para el
incremento del
cumplimiento con
el Articulo 10 de la
ley de Acceso a la
Informacion

Publica.

Meta 2030

100% de FADN
con
acompafiamiento
para el
incremento del
cumplimiento con
el Articulo 10 de la
ley de Acceso a la
Informacion

Publica.

9% de FADN con acompafiamiento para el incremento del cumplimiento con el Articulo 10 de la ley de Acceso a la Informacion Ptblica

Meta 2031

100% de FADN
con
acompaifiamiento
para el
incremento del
cumplimiento con
el Articulo 10 de la
ley de Accesoa la
Informacién

Publica.

| Meta 2032

100% de FADN
con
acompafiamiento
para el
incremento del
cumplimiento con
el Articulo 10de la
ley de Acceso a la
Informacién

Publica.

Responsable

Unidad de
Acceso a la
Informacion

Publica
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Eje 6: Transparencia y Rendicién de Cuentas en el Manejo de los Recursos

en

Objetivo

Estratégico

Indicador

Meta 2025

Promover la transparencia, priorizacion y efectividad en el uso de los re
eficiencia del control internc en los sistemas administrativos, financieros y de gestion.

cursos a través de la evaluacion, el aseguramientoy la

Meta 2026

Meta 2027

% del cumplimiento del Plan Anual de Auditoria

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cumplimiento | cumplimiento cumplimiento | cumplimiento cumplimiento | cumplimiento cumplimiento | cumplimiento Auditoria
del Plan Anual | del Plan Anual | del Plan Anual del Plan Anual | del Plan Anual | del Plan Anual | del Plan Anual | del Plan Anual Interna
de Auditoria | de Auditoria | de Auditoria | de Auditoria | de Auditoria | de Auditoria | de Auditoria | de Auditoria
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No.

‘Objetivo

Estratégico

Indicador

Meta 2025

Plan Estrateglco
Institucional

CDAG

20%

 Promover la fransparencia, priorizacion y. efechvidod en el uso de los recursos a iroves de o] evoluccuon el qseguramlen’ro y

e —

la eficiencia del control interno en los sistemas administrativos, financieros y de gestion.

Meta|2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

% de FADN evaluadas que se encueniren cumpliendo con el criterio 50%, 30% y 20%.

Meta 2030

Meta 2031

Meta 2032

Responsable

100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
100% de FADN | 100% de FADN
FADN FADN FADN FADN FADN FADN
evaluadas evaluadas
evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas evaluadas
que se que se
gue se gue se que se gue se gue se gue se o
encuentren encuentren Auditoria
2 | encuentren encuentren encuentren encuentren encuentren encuentren .
i ) . . ) . cumpliendo cumpliendo Interna
cumpliendo cumpliendo cumpliendo cumpliendo | cumpliendo cumpliendo oo .
o o L o L . | conelcriterio | con el criterio
con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio | con el criterio
50%, 30% vy 50%, 30%y
50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% y 50%, 30% vy 50%, 30% vy 50%, 30% vy 0% .
0. .
20%. 20%. 20%. 20%. 20%. 20%.
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Plan Estratégico
Instltuclonal

Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de Seguimiento

La etapa de seguimiento a la Primera Modificacion del Plan Estratégico

- Institucional 2025-2032, se realiza con base al procedimiento "Elaboracion vy
Actualizaciéon de la Estrategia Institucional” (GES-PRO-01), en el cual se establecen
lineamientos de seguimiento y monitoreo por medio de la elaboraciéon de informe
cuatrimestal de avances del Plan Estrategico Institucional.

Seguimiento de Avance de Metas

o La Subgerencia de Desarrollo Institucional a traves de la Direccidon de Gestion
Estratégica, redliza el seguimiento de avance en metas y objetivos del Plan
Estratégico Institucional, por medio de la informacién recibida de las unidades
administrativas de la institucidn de forma mensual y cuatrimestral sobre los
avances del Plan Operativo Anual y Cuadro de Mando Integral, para la
actualizaciéon de los resultados de avances del PEL elaborando informes
cuatrimestrales del afio en curso, los mismos se presentan ante el Gerente y
—_ Comité Ejecutivo de CDAG, para toma de decisiones y aprobacion.

Indicadores a Nivel Estratégico

Con el objetivo de medir el cumplimiento de las metas establecidas en la Primera

- Modificacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2032, se crearon indicadores
que nos permitiran determinar el estado del desempeno de la CDAG con los
resultados que se quieren lograr, en €l siguiente cuadro se presenta el resumen
de los indicadores con su definicion y formula.

UQGUGI
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Resumen de Indicadores

Desarrollo Integral del Deportista

Indicador (KPI)

% FADN con el Plan de
Desarrollo del Deportista
a Largo Plazo,
implementdndose
acorde a sus
caracteristicas
especificas.

Descripciéon del Indicador

Porcentaje de FADN con el
Plan de Desarrollo del
Deportista a Largo Plazo,
implementandose acorde a
sus caracteristicas

especificas.

£5V32

coa

Férmula

# de FADN con el Plan de
Desarrollo del Deportista a
Largo Plazo,
implementadndose acorde a
sus caracteristicas
especificas/ # total de FADN
* 100

% de FADN con perfil del
entrenador de acuerdo
al plan de desarrollo
deportivo a largo plazo

% de FADN con perfil del
entrenador de acuerdo al
plan de desarrollo deportivo

alargo plazo

% de FADN con perfil del
entrenador de acuerdo al
| plan de desarrollo deportivo
a largo plazo/total de
FADN*100

% de incremento de
deportistas federados en
la Matricula General y
Sistemdatica Nacional
haciendo practica
sistemdtica sobre la base
del ano anterior

Porcentagje de incremento
de deportistas federados en
la Malricula General y
Sistemdtica Nacional
haciendo practica
sistematica sobre la base del
ano anterior

# de deportistas ingresados
en la Matricula General y
Sistematica Nacional / linea
base * % de incremento
anual

% de FADN evaluadas
segun el Modelo de
Rendimienio Deportivo

Porcentaje de FADN
evaluadas segun el Modelo
de Rendimiento Deportivo

# de FADN evaluadas segun
el Modelo de Rendimiento
Deportivo / # total de FADN *
100

48
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Desarrollo Integral del Deportista

Indicador (KPI)

% de Instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con
tecnologia,
sostenibilidad
ambiental y
estandares

internacionales.

Descripcion del Indicador

Porcentadje de Instalaciones
deportivas de CDAG
priorizadas con tecnologia,
sostenibilidad ambiental y
estdndares internacionales.

Férmula

# de Instalaciones deportivas
de CDAG priorizadas con
tecnologia, sostenibilidad

ambiental y estandares
internacionales/ # total FADN *
100

# de Proyectos de
Innovacion
ejecutados de
acuerdo al portafolio
aprobado que
mejoren el
rendimiento deportivo

NUmero de Proyectos de
Innovacion ejecutados de
acuerdo al portafolio
aprobado que mejoren el
rendimiento deportivo

# de Proyectos de Innovacion
ejecutados

# deportistas con
evaluaciones de salud
integral para mejorar
el rendimiento

deportivo

NUmero deportistas con
evaluaciones de salud integral
para mejorar el rendimiento
deportivo

# deportistas con
evaluaciones de salud integral

% FADN priorizadas
con acuerdos de
evaluacion con
atencion de los
equipos
multidisciplinarios para
la mejora del
rendimiento deportivo

Porcentaje FADN priorizadas
con acuerdos de evaluacion
con atencién de los equipos
multidisciplinarios para la
mejora del rendimiento
deportivo

# FADN priorizadas con
acuerdos de evaluacion con
atencion de los equipos
multidisciplinarios/ # FADN
priorizadas * 100
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Desarrollo Integral del Deportista

Indicador (KPI)

% de deportistas del PRT
con Planes de Vida.

Descripcion del Indicador

Porcentaje de deportistas
del PRT con Planes de Vida.

| EDAE

Formula

% de deportistas del PRT con
Planes de Vida.

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

NUmero de partes
interesadas beneficiadas

con becas

# de partes interesadas
beneficiadas con becas

% de partes interesadas
priorizadas con formacién
para el desarrollo y
fortalecimiento de
competencias

Porcentaje de partes
interesadas priorizadas con
formacién para el desarrollo

y fortalecimiento de

competencias

% de partes interesadas

priorizadas con formacién para

el desarrollo y fortalecimiento

de competencias

% de FADN con sistemas
competitivos (Juegos
Deportivos Nacionales,
torneos de ranking,
regiondles,
departamentales y
nacionales, ligas)

Porcentaje de FADN con
sistemas competitivos
(Juegos Deportivos
Nacionales, torneos de
ranking, regionales,
departamentales y

nacionales, ligas)

# de FADN con sistemas
competitivos / # total FADN *
100

50
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CDAG

Instltuclonal N 32

Sinergia en la Gestién Conjunta entre CDAG-FADN-COG

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Férmula

% de satisfaccion de la
atencién a las solicitudes
realizadas por FADN a
través del método CSAT

Medir la satisfaccién de la
atencién de las solicitudes
redlizadas por medio del
sistema de solicitudes de
FADN

Método CSAT (Customer
Satisfaction Score)
satisfechos + muy
satisfechos /fotal de
encuestas=%

% de FADN implementando
los lineamientos de
comunicacion estratégica
del Sistema del Deporte
Federado

Implementacion de
lineamientos a FADN para
continuar con el
posicionamiento del Sistema
del Deporte Federado

# de FADN implementando
los lineamientos/ # de
FADN * 100

% de incremento de
visualizacion de los
productos de
comunicacion de CDAG

Aumentar las visualizaciones
de los productos en las
distintas plataformas

# de visualizaciones / linea
base * % de incremento
anual

# de FADN con
acompanamiento en dreas
de mercadeo estratégico
para incrementar el
posicionamiento de
imagen en el deporte
federado

NUmero de FADN con
acompafamiento en areas
de mercadeo estratégico
para incrementar el
posicionamiento de imagen
en el deporte federado

# de FADN con
acompanamiento en dreas
de mercadeo / # de FADN

* 100

# de alianzas estratégicas
de cooperacién nacional o
internacional a traves de
convenios, acuerdos o
instrumentos de
cooperacion con base al
portafolio

Este indicador mide la
cantfidad de alianzas
estratégicas de
cooperacion, tanto
nacionales como
internacionales que se
formalizan mediante
convenios, acuerdos u otfros
instrumentos de
cooperacion, en funcion del
portafolio.

# de alianzas estratégicas
de Cooperacion Nacional
o Internacional a traves de
convenios, acuerdos o
instrumentos de
cooperaciéon con base al
portafolio

51
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f—
™ Promocién de Valores como Cultura
™ Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula
% de Parfes )
. Porcentaje de Partes .
- interesadas del . ) % de Partes interesadas del
y intferesadas del Sistema del .
Sistema del Deporte Sistema del Deporte Federado
Deporte Federado con .
Federado con con Formacién en valores
o= . Formacion en valores.
Formacidén en valores
- # de FADN con
NUmero de FADN con # de FADN con protocolo de
protocolo de Deporte
protocolo de Deporte Seguro Deporte Seguro
_ Seguro
- % de Partes
interesadas a nivel Porcentaje de Partes % de Partes Interesadas a nivel
nacional con interesadas a nivel nacional nacional con sensibilizacion/ #
sensibilizacion con sensibilizacion referente al partes interesadas en base de
referente al deporte deporte seguro datos * 100
- seguro
—
- 52
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Indicador (KPI)

% de satisfaccion del

clima organizacional

% del cumplimiento
del Plan de
Capacitacion
Institucional

Cultura de Servicio con Excelencia

Descripcién del Indicador

Porcentagje de satisfaccion del

clima organizacional

Porcentaje del cumplimiento
del Plan de Capacitacién

Institucional

Formula

% de satisfaccion del clima
organizacional obtenido
segun metodologia aplicada

# de actividades ejecutadas
del Plan de Capacitacion
Institucional / # de actividades
programadas * 100

% Cumplimiento de
requisitos de la Norma
ISO 2001:2015 para
Mantener y Mejorar
continuamente el
Sistema de Gestion de
la Calidad.

Porcentaje de cumplimiento
de requisitos de la Norma ISO
9001:2015 para Mantener y
Mejorar continuamente el
Sistema de Gestion de la
Calidad.

# de requisitos de la Norma
1SO 9001:2015 cumplidos /# de
requisitos de la Norma ISO
9001:2015 *100

53
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Defensa, Preservacion, Dignificacién y Respeto a la Autonomia
Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Férmula
- Presupuesto asignado para
% de Presupuesto Porcentaje de Presupuesto CDpG ol g a
s AG del presupuesto
asignado a CDAG del asignado a CDAG del A i
General de Ingresos
- Presupuesto General de Presupuesto General de e
L il Ordinarios del Estado /
Ingresos Ordinarios del Ingresos Ordinarios del
Presupuesto General del
Estado Estado
= Estado * 100
% de distribucion del . o
Porcentaje de distribucion
Presupuesto
L del Presupuesto
- correspondiente a las ) )
i correspondiente alas FADN, # de punteo segun el
FADN, a traves de i i
e a través de Modelo de Modelo de rendimiento
Modelo de Rendimiento . -
- ; . Rendimiento Deportivo, deportivo por FADN / # Total
Deportivo, segun el ) "
segun el presupuesto de punteo de las FADN * 100
presupuesto aprobado .
s e " aprobado para el ejercicio
- para el ejercicio fiscal .
) fiscal vigente.
vigente.
% de FADN con .
- . Porcentaje de FADN con
acompanamiento para el g B
acompanamiento para el
el incremento del : # de FADN con
incremento del i
cumplimiento con el . . acompanamiento / # de
- cumplimiento con el Articulo .
Articulo 10 de la ley de FADN * 100
» 10 de la ley de Acceso ala
Acceso ala Informacion L
’ Informacion Publica
- Publica
—
—
(]
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Transparencia y rendicion de cuentas en el Manejo de los Recursos

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Férmula

# de auditorias realizadas/ #

% del cumplimiento del Porcentaje del cumplimiento

de auditorias planificadas *
100

Plan Anual de Auditoria del Plan Anual de Auditoria

% de FADN evaluadas

que se encueniren

Porcentaje de FADN

evaluadas que se

# de FADN evaluadas que se

encuentren cumpliendo con
el criterio 50%, 30% y 20% /#
de FADN *100

cumpliendo con el
criterio 50%, 30% y 20%.

encuentren cumpliendo con
el criterio 50%, 30% y 20%.

% de cumplimiento de la

5 Porcentaje de cumplimiento
elaboracion y enfrega .
de la elaboracion y entrega

del Informe de # de informes entregados/#

del Informe de Evaluacién

de informes planificados *
100

Evaluacién de la b
de la Eficiencia de Control

Eficiencia de Control

Interno y Gobernanza

Interno y Gobernanza -y
I Institucional.
Institucional.
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Glosario

PEIl: Plan Estratégico Institucional.

Reto: Factores que ejercen una influencia decisiva en la probabilidad de éxito de una

organizacion.
Ejes Estratégicos: Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional.

Objetivo Estratégico: Metas que se propone alcanzar a largo plazo, resultado de seguir

una determinada estrategia acorde con el contexto, su mision, vision y valores.

Indicador: Mide y cuantifica el cambio de una variable con respecto a otra; siendo la
base para trabajar y realizar andlisis de tendencias, brechas y definicion de metas,
ademds los indicadores son un elemento importante para realizar seguimiento y

evaluacion.

Meta: Son resultados que describen los logros, efectos o consecuencias esperados Como
resultado de la implementacién de la estrategia a fravés del tiempo, corto, mediano y

largo plazo.
Responsable: Puesto encargado de verificar que las metasy objetivos sean alcanzados.

Mapa Estratégico: Representacion visual y gréfica de los objetivos estratégicos de la

institucidn y como se relacionan entre si.

Modelo de Rendimiento Deportivo: Elaborado por la Confederacion Deportiva Autbnoma
de Guatemala en buUsqueda de implementar un sistema técnico, administrativo y
financiero que confribuya a la busqueda de la excelencia en gestion deportiva en las

FADN.

FADN: Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad maxima de cada
deporte en el sector federado. consfituidas por la agrupacion de las asociaciones
deportivas departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas

individuales, que practiquen la misma actividad deportiva.
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federado.

Elaborado con la colaboracion de:
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Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

St}

Nombre de la Institucién: f

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Deporte Federado

Deporte

PRG* [SPR*[PRY* [ ACT* [OBR’ Responsable
Producto Subproducto
& 0 Actividados Contrales
Servicios de Direccién Servicios de Direccién 01 [ 00 [000 [ 006 | 000 Senicios de Direccidn Comité Ejecutivo
Servicios Gerenciales Servicios Gerenciales 01 00 [ 000 [ 007 [ 00O Senicios Gerenciales Gerencia / Direccién de Cooperacion /Direccion de Informacion Publica
Servicios de Secretaria Servicios de Secretarfa 01 [ 00 [000 [ 008 [ 00O Senicios de Secretaria General Secretaria General
Servicios de Coordinacién y Monitoreo Administrativo Servicios de Coordinacidn y Monitoreo Administrativo 01 | 00 | 000 | 009 | 000 | Senicios de Coordinacion y Monitoreo Administrativo Subgerencia General Administrativa
Servicios de Control Interno Servicios de Control Interno 01 [ 00 {000 [ 010 [ 00O Senvcios de Control Intemo Direccion de Control Interno
Servicios de Atencién a FADN Servicios de Atenciona FADN 01 [ 00 [000 [ 011 [ 00O Sendcios de Atencién a FADN Direccitn de Atencion a FADN
Servicios de Asesoria Jurldica Servicios de Asesorfa Juridica 01 | 00 [000 | 012 | 000 Sendcios de Asesoria Juridica Direccién de Asuntos Juridicos
Servicios de Auditoria Interna Servicios de Auditoria Interna 01 [ 00 [000 [ 013 [ 000 Senvcios de Auditoria Intema Direccion de Auditoria intema
Servicios Financieros Servicios Financieros 01 [ 00 [000 [ 014 [ 000 Senicios Financieros Subgerencia Financiera
Servicios de Desarrollo Humano Servicios de Desarrollo Humano 01 | 00 [000 [ 015 [ 000 Senicios de Desarroilo Humano Subgerencia de Desamollo Humano
Servicios de Desarrollo Institucional Servicios de Desarrollo Institucional 01 | 00 [ 000 | 016 | 000 Senicios de Desamollo Institucional Subgerencia de Dx itucional
Servicios Administrativos Servicios Administrativos 01 [ 00 [000 [ 017 [ 00O Senicios Administrativos Subgerencia Administrativa
Servicios de Divulgacién del Deporte Federado Servicios de Divulgacién del Deporte Federado 01 [ 00 [000 [ 018 [ 000 Senvcics de Diwigacion del Deporte Federado Subgerencia de Comunicacion
Producto Subproducto 1] Desarrollo del Deporte Federado Responsable
Estadistica y registro de matricula deportiva federada y federada sistemitica
Eventos deportivos internacionales con sede en Guatemala.
Programas para el éxito deportivo de deportistas de 2da. y 3ra. Linea.
Acciones d 0 para el desarrollo de los deportistas federados con planes alargo i : ; <
Desarrollo Integral del Deportista ones de apoyo p SIS e e #0030 8 11 | 00 | 000 | 011 | 0OO Servicios Téenicos y Evaluacién Deportiva Subgerencia Técnica
p
Personas con discapacidad beneficiadas con Programas de iniciacidn y desarrollo del
Deporte Adaptado.
Eventos de Juegos Deportivos Nacionales
Atenciones brindadas en clinica y evaluaciones de . 3 . . . Servicios de Atencién Médicay Ciencias del
i ¥ Deportistas con atenciones en clinica y evaluaciones de salud deportiva 11 | 00 | 000 | 012 | 00O v Subgerencia de Ciencias del Deporte
salud deportiva Deporte
Servicios de Coordinacidn y Monitoreo de Infraestructura Subgerencia General de Infraestructura
Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y Desarrollo y canstnscclin de pmve‘fﬁus A n<t2 acion s deportivas nleves Servicios de Infragstructura y Mantenimiento de Subgerenda d_e Planificadonde Prov.edosde Infraestructura/
e 3 existentes 11 | 00 | 000 | 014 | 00O . - Subgerencia de proyectos especificos de Infraestructura
mantenimientos especificos Instalaciones deportivas
Mantenimiento de Instalaciones deportivas evaluadas y priorizadas a nivel nacional Subgerendia de Mantenimiento de Proyectos de Infraestructura
Instalaciones deportivas a nivel nacional con Poblacién federada y no federada beneficiada con el uso de Instalaciones y
mantenimiento preventivo y poblacién federaday no albergues deportivos para el desarrollo deportivo 11 | 00 | 000 | 017 | 00O Servicios de Gestidn Nacional Subgerencia de Gestién Nacional
federada beneficiada con el uso de instalaciones para Piscinas a nivel nacional con mantenimiento preventivo
Programas de formacién para las diferentes partes o _ R - .
e intereiadas ) ¥ Formacidn a las diferentes partes interesadas 11 | 00 | 000 ( 019 | 00O Servicios de Formacién Deportiva Direccién de Formacién Deportiva
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacicnales " ;
¥ eviiiiatie P Evaluacién a FADN 11 | 00 | 000 [ 020 | OCO Servicios de Evaluacién a FADN Direccidn de Evaluacién a FADN
Atencion a la Poblacion a través del Museo del Deporte
: R Visitas al Museo del Deporte porel publicoen general y desarrollo de Giras s e T i
y Giras Deportivas para promocionar y conclentizar p, po : P g X Y y 11 | 00 | 000 [ 021 | 0OO Servicios de Culturay Legado Histérico Direccién de Cultura y Legado Histérico, Museo del Deporte
G Deportivas dirigidas a la poblacién infantil
acerca del legado histdrico del deporte guatemalteco
A | . . - . n . . Servicios de Optimizacidn para el Rendimiento ,
Programa Integral de Acondicionamiento Deportivo | Deportistas beneficiados con programas integrales de acondicionamiento deportivo| 11 | 00 | 000 | 022 | 000 P [I’e i po Subgerencia de Optimizacién para el Rendimiento Deportivo
portiv
Subgerencia General Técnica [ Subgerencia de Programas y Proyectos
Servicios de Monitoreo y Coordinacién Técnica del Servicios de Monitoreo y Coordinacién Técnica del del i { i i
: R e Servicios de Monitoreo y Coordinatién Técnica del Deporte Federada 11 | 00 | 000 | 023 | opo | >6MVI€0 e Menitareoy Loordinaeicn feenica de [iaut O peit REe Rt

Administrativa de FADN / Direccién de Deporte Seguro del Deporte

Federado




Producto Subproducto 12 Organos de Fortal del Deporte Foderad Responsable
Capacitacion Arbitral 6 o s Colegio Nacional de Arbitros
i anos de Fortalecimiento y apoyo Administrativo
Organos de Fortalecimiento al Deporte Federado Emision de Resoluciones Sobre faltas disciplinarias 12 005 | 000 L yTéano o :)epor:e ':::er 5 Tribunal de Honor
Organizacion de Eventos Electorales del Tribunal Electoral del Deporte ] Tribunal Electoral del Deporte Federado
Producto Subproducto 99 Partidas no Asignables a Programas Responsable
Aporte a Federaciones y Asociaciones Deportivas Aslgnadones s FedEfaCI.ones H ml_au,mes DEPO!'lI.VaS Nan~unales Aporte a Federaciones y Asociaciones Deportivas | Federacionesy Asociaciones Deportivas Nacionales Y Otros Entes
Otros Aportes a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales 9 001 | 000

Nacionales y otros Entes afines al Deporte

Aporte a otros Entes Deportivos

Nacionales y otros Entes Deportivos

Deportivos.




| Ruta de trabajo
Mes 12
No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR plAs % (Semaai Sepana2 Barmanay Semana 4 RESPONSABLE RECURSOS NECESARIOS"
Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie
1 |Servicios de Direccion 240 2.80% e|8|68|8|8|8|8|6|8|8|8|8|8|B|B|(B|B|B|B|S6 Comité Ejecutivo o} 1,300,000.00
= 2 Gerencia-Direccién de Gestion de la Cooperacion-Direccién
2 |Servicios Gerenciales 240 2.80% g 8|8|le{8|8|8 8|8 sle|ls|8|8j8|s Unidad de Informacién Pablica (e} 1,740,000.00
3 |Servicios de Secrelaria 240 2.80% B|8|8|6|8|8|8|08|8|8|8|86|8|8|8|8|B8|06|8|8 Secretaria General Q 100,000.00
4 [Servicios de Coordinacion y Monitoreo Administrativo 240 2.80% s|8|8|8|8|s8|8|6|B8|8|B8|6|8|B|B|B|B|B|B|S Subgl ia General Admi Q 500,000.00
5 |Servicios de Control Intermno 240 280% |s8|8|a|s|s|s|s|s|8|8|a[s|[a|a|a|[a|s|eja]s Direccién de Control Interno a 50,000.00
6 |Servicios de Atencién a FADN 240 2.80% g|8|8|8|8|8|8|B|8|0B|8B|8B|B|B|B|B|B|B|B|S Direccién de Atencién a FADN Q 200,000.00
7 |Servicios de Asesoria Juridica 240 2.80% glea|8|s8|8|8|8|B|8|B8|B|(B|(B|B|B|B|B|B|B|S Direccién de Asuntos Juridicos Q 300,000.00
8 |Servicios de Auditoria Intema 240 2.80% s|a|8|8|a|8|8|8|8|8/8|a|lsja|ls|laja|ls|a]|s Auditoria Inferna Q 300,000.00
9 |Servicios Financieros 240 2.80% s|8sfeis|/a|/B|Bfle|8|B8|B|lB|8|B|B|8|B|B|B|S Subgerencia Financiera Q 4,816,120.00
10 |Servicios de Desarrollo Humano 240 2.80% s|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8(8|8|8B|8B(8|8B|8|8|8 Subgerencia de Desarrollo Humano Q 10,400,000.00
11 |Servicios de Desarrollo Institucional 240 2.80% 8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|8|B|8|B|B|8B|B|SB Subgerencia de Desarrollo Institucional Q 2,288,000.00
12 | Servicios Administrativos 240 2.80% 8|8|8|8|8|B|B|8B|8|B|B|B|B|B|B|B|B|B|B|SB Subgerencia Administrativa Q 20,200,000.00
13 |Servicios de Divulgacién del Deporte Federado 240 2.80% s|8|8|8|8|B|8|B|B|B|B|8|B|B|B|B|B|8B|B|SB Subgerencia de Comunicacién Q 4,500,000.00
14 240 200% |68|8|6|8|8|/8|8|B8|8|8(8[8|[8|8|8|B|8|8[|8]|S8
15 240 250% |&8|8|s8|s|a|eja|[a|s|a|6|[s|ajs|s|8|/8[s]|ss
16 " 240 2.90% e|a|8|8|8|8|B|8|8|B|8B|8B|B|B|B|IB|B|B|B|S 3 :
T Desarrolio Integral del Deportista >0 250% Y I Y S T S Y T Y I S D S I Subgerencia Técnica Q 31,500,000.00
18 240 200% |8|8|8|lsa|s|[8|s|a|[a|s|a|[a|s|s|s|s]B|als]|s
19 240 2.90% g|8|6|68|8|B8|B|B|8|8|B|8|B|B|B|B|B|B|B|SB
20 | Atenciones brindadas en clinica y evaluaciones de salud deportiva 240 2.90% e|8|8|&|8|8|B(B|8|B|B|B|B|B|B|B B|IB|B|B Subgerencia de Ciencias del Deporte Q 16,800,000.00
21 240 200% |8|s|e|la|la|als|s|a|s|s|s|a|s|s|s|s|s|s|s Subgerencia del P::;’;'E:';it?ﬂ“ Proyecios de Q 29,930,000.00
—Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos a0 cia de NTHI de Pr de
22 |especificos 240 2.90% 8(8|6|8|8|8|8|8|8|B8|8B|8|8B|8B|8|8B|8B|8|B|S8 isaistia Q 21,000,000.00
23 240 2.90% s|8|8|s|8|8|8|s|8{B8|B|ls|B8|B[s|8|B|8|B|S Subgerencia General de Infraestructura Q 500,000.00
24 X TES e d VeT nacionar l.;un T Prevermy ¥ 240 2.90% 8| a|8lelelelalelelelelelelalslelelelsles [ 5
251 gglja:mn rederudi yno federada beneficiada con el uso de nes 240 200% sl alelalelslelalalelalelelalalslal elals Subgerencia de Gestién Nacional Q 28,256,000.00
26 -Programas_ de formacion continua y profesionalizacién para los diferentes 240 2.80% slslalslelelalslslalels|lalslslalslslalae Direccién de Formacién Deportiva a 2,000,000.00
| lgrupos de interés
28 |Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales evaluadas 240 280% |8|8|[8|e|s[s|B|B8|B8|/B8(B[B[B8|B[B8[(B|B|[B|B|SB Direccién de Evaluacién a FADN Q 350,000.00
Atencion a la Poblacién a través del Museo del Deporte y Giras Deportivas
29 |para promocionar y concientizar acerca del legado histérico del deporte 240 2.80% B(8f/6|8|8|8jB|B|8|8|8|86|8|6|8(8|8|8|8|8 Direccién de Cultura y Legado Histérico Q 1,960,000.00
||quatemalteco
30 | Programa Integral de Acondicicnamiento Deportivo 240 200% |o|8|o|8|s|a|e|o|s|ea|als|e|als|a|ale|a|s| Subserenciade °°“$;:°r't‘i’:°"m ¢l Rendimiento Q 10,200,000.00
Subgerencia General Técnica / Subgerencia de Programas y
31 |Servicios de Monitoreo y Coordinacién Técnica del Deporte 240 2.90% e|8|8|B|B8|8|8 B|B|B8|8|B|8|8|8B(8|8|8|8|38 Proyectos de Innovacién Deportiva / Deporte Seguro / Q 1,450,000.00
UAGA
2 240 200 |8|8|e|8|s|[a|s|8|6|a|[a|s|s|a|s[s|B|8|s]s 5 o Eertalaciniart it
== L rganos de Fortalecimiento y apoyo Administrativo y
| 33 |Fortalecimiento al Deporte Federado 240 2.90% g|8|8|8|8|8|8|s|B8|8(8|B8|8|8|8|[B8|8|8|B|8 Técnico al Deporte Federado Q 520,000.00
34 240 2.90% g|/8|8|8|8B|8|8|8|B|B|B|B|B|B|B|B|B|B|B|SB
35 Aporte a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacicnales y otros Entes 240 2.90% a|/8|(8|8|B|B8|8|B|B|B|8|B|B|B|B|B|B|B|B|SB Subgerencia Financiera Q 372,694,000.00
38 |Deportives 240 2.90% g|B8|8|8|8|B8|8|B|B|B|B8|B|B|[B|B|B|B|B|B|S Q 7,533,880.00
TOTAL PARCIAL HORAS 1400 1400 1400 1400 Q 571,388,000.00
TOTAL PARCIAL (%) 2.08% 2.08% 2.08% 2.08%
TOTAL ACUMULADO HORAS 63000 54400 65800 67200
TOTAL ACUMULADO (%) 94.12% 96.20% 98.28% 100.36%
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Licenciado

Frank Helmuth Bode Fuentes
Contralor General de Cuentas
Presente

Distinguido Licenciado Bode:

B2

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 95, literal k y articulo 132
de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero 76-97 del Congreso de
la Republica De Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacidn y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-.
Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa la documentacidn siguiente:

e Plan Estratégico Institucional 2025-2032 y Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEl'y POM).

e Plan Operativo Anual 2026 (POA).

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,

“a’;%

1o gt By,
"’ d 4
8‘,‘!
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Vo.Bo. Drz’ Jlamiaasty o> Vo.Bo. Lic. Luis Nestor Madrid Gonzélez
Subgerente|General Gerente -CDAG-

acion Deportiva Autonoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes « PBX: 2412 7500 » www.cdag.com.g’
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Guatemala, 13 de octubre de 2025

Licenciado

Carlos Mendoza Alvarado

Secretario

Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
Presente

Distinguido Licenciado Mendoza:

Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Orgdnica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala; articulo 95, literal k y articulo 132
de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero 76-97 del Congreso de
la Republica De Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-.

Por lo anterior, se hace entrega de forma electronica en formatos PDF y Excel en Disco Compacto (CD) la
informacion siguiente:

e Plan Estratégico Institucional 2025-2032 y Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEl'y POM).

e Plan Operativo Anual 2026 (POA). / \

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted. \

Cordialmente,

Licda. KarinJulissa Riw
Subgerente de De ituci nat'7o;,

,/ ) E
Vo.Bo. Lic. Luls/Nestor Madrid Gonzalez
Geren&CD G-

""J_ GERENCIA
!

Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes ® PBX: 2412 7500 « www.cdag.com.gt
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Lucrecia Edith Martinez Lopez
Directora Técnica de Presupuesto
Ministerio de Finanzas Publicas
Presente

Hora: q_o%

- . - . - s il
Distinguido Licenciada Martinez: K :
- F”'MN?HS PUBLICA

Reciba un cordial saludo de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala.
Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de la Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala; articulo 4, literal a) del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Reptblica de Guatemala; articulo 95, literal k y articulo 132
de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del Congreso de
la Republica De Guatemala, asi como a los lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-.
Por lo anterior, se hace entrega de forma impresa la documentacion siguiente:

e Plan Estratégico Institucional 2025-2032 y Plan Operativo Multianual 2026-2030 (PEl y POM).

e Plan Operativo Anual 2026 (POA). “‘\

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted.

Cordialmente,

TN Ty
// | 3
( : ,)anunuf
smumorm
’ AL
Lic. Pablo Damel 3 ha Licda. Karin Julissa
Director de Gestion de la Estrategia Subgerente d CI; nal

k SUBG ERENLIA £
GEMERAL £
ADMINISTRATIVA /
: Y
Vo.Bo. Dra. rr.wrif;',/
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