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1. Introduccidn

La Confederacidon Deportiva Auténoma de Guatemala, es el érgano rector y jerdrquicamente
superior del deporte federado en el orden nacional, tiene personalidad juridica y patrimonio propio.
Su funcionamiento estd normado por lo que establece la Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de la Republica, sus reglamentos y
estatutos. Estd integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Dentro de los érganos de la Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala, se encuentran:
Asamblea General, que representa al 6rgano representativo y superior de la Confederacion,
integrado por delegados de cada una de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales; el
Comité Ejecutivo, quien es electo por la Asamblea General y ejerce la representacion legal por medio
del Presidente; Gerencia quien ejerce la representacion legal conjuntamente con el Presidente de
la Confederacién por delegacién del Comité Ejecutivo y tiene a su cargo administrar los bienes de
la Confederacion; Comision de Fiscalizacidn Administrativo Contable, quien ejerce fiscalizacion y
control de la Confederacion y de todas las entidades que la integran; el Tribunal de Honor, es la
mdaxima instancia disciplinaria en el deporte federado en el ambito de su competencia y Tribunal
Electoral del Deporte Federado, que representa la maxima autoridad en materia electoral dentro
del deporte federado.

La Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala impulsa el desarrollo del deporte federado,
asi como el desarrollo de la organizacion, buscando la mejora continua, por lo que, definiéd una
Estructura Orgdnica Funcional orientada a la gestion por resultados.

El presente Manual de Organizacién tiene como propdsito dar a conocer la organizacion y orientar
sobre el funcionamiento de la institucién, estd dirigido a los colaboradores de la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala. Describe las unidades de CDAG, su ubicacién jerdrquica y
funciones con el fin de lograr un eficaz y eficiente cumplimiento de objetivos y metas de la
Institucidn, da a conocer su marco legal, marco estratégico que contiene la mision, visién y valores.

Este documento fue actualizado por la Direccién de Gestion de la Estrategia de la Subgerencia de
Desarrollo Institucional, con base a las modificaciones de la Estructura Organica Interna aprobados
por el Comité Ejecutivo de CDAG: Acuerdo nimero 247/2023-CE-CDAG de fecha 11 de diciembre
del dos mil veintitrés, derogado por el Acuerdo nimero 61/2024-CE-CDAG de fecha uno de abril del
dos mil veinticuatro, el cual se encuentra vigente.

Asi como la modificacién al Reglamento Organico Interno de la Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala aprobados por el Comité Ejecutivo de CDAG en Acuerdo nimero 166/2023-CE-CDAG
de fecha cuatro de septiembre del dos mil veintitrés y sus reformas aprobadas en Acuerdo nimero
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248-2023-CE-CDAG de fecha once de diciembre del dos mil veintitrés; Acuerdo nimero 151-2023-
G-CDAG-2023 de fecha quince de diciembre del dos mil veintitrés, ratificado por Comité Ejecutivo
en sesion de fecha diecisiete de enero del dos mil veinticuatro segin constancia de la Secretaria
General nimero 11/2024-SG-CDAG, derogados por el Acuerdo nimero 62/2024-CE-CDAG de fecha
uno de abril del dos mil veinticuatro el cual se encuentra vigente, siendo las bases para la
elaboracion del presente Manual.

El contenido del manual es de observancia general, brinda informacidn, que muestra la forma como
se encuentra organizada la Confederaciéon Deportiva Autdnoma de Guatemala y serd actualizado
cuando exista cambio en la Estructura Orgdnica Interna y Reglamento Orgdnico Interno.

2. Objetivo del Manual

El presente Manual de Organizacion tiene por objetivo definir de acuerdo a la Estructura Organica
Interna y Reglamento Orgdnico Interno, las funciones de cada dependencia en primero, segundo,
tercer, cuarto, quinto, sexto y séptimo nivel de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
CDAG!, su ubicacién jerarquica, para lograr un eficaz y eficiente cumplimiento de las metas y
objetivos de la Institucion.

3. Marco Legal

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: Articulo 91 Asignacidn presupuestaria para el
deporte. Es deber del Estado el fomento y la promocién de la educacidn fisica y el deporte. Para ese
efecto, se destinard una asignacidén privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General
de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacion el cincuenta por ciento se destinard al sector
del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley;
veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacién y deportes escolares; y veinticinco por ciento al
deporte no federado.

! Primer Nivel: Comité Ejecutivo
Segundo Nivel: Auditoria Interna, Secretaria General
Tercer Nivel: Gerencia
Cuarto Nivel: Subgerencia General
Quinto Nivel: Subgerencias, Unidades Administrativas de Subgerencia General, Unidades con
Responsabilidad directa
Sexto Nivel: Direccién Técnica General
Séptimo Nivel: Direcciones que dependen de Subgerencias

Cédigo: GES-MAN-01 Version: 12 Péagina 6 de 73
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Articulo 92 Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a
través de sus organismos rectores, Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando
exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero 76-97 del
Congreso de la Republica:

Articulo 87 Rectoria. La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, dentro de su
competencia, es el organismo rector y jerdrquicamente superior del deporte federado en el orden
nacional. Tiene personalidad juridica y patrimonio propio. Su funcionamiento estara normado
Unicamente por lo que establece la ley, sus reglamentos y estatutos. Es un organismo auténomo de
acuerdo con lo establecido por la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, estando
exonerada del pago de toda clase de impuestos igual que lo estaran todos los érganos que la
integran. Su domicilio es el departamento de Guatemala y su sede la ciudad capital. Podra
identificarse con las siglas CDAG.

La Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala es una entidad totalmente apolitica y no
podrd permitirse en el seno de la misma ninguna discriminacidon por motivo de etnia, color, sexo,
religién, filiacidn politica o posicién econémica o social.

Articulo 88 Integracion. La Confederacion estard integrada por el conjunto de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por la Ley.

Articulo 89 Definicién. Se considera Deporte federado aquel que se practica bajo las normas y
reglamentos avalados por la Federacion Deportiva Internacional correspondiente y que, en el
ambito nacional se practica bajo el control y supervisidon de la federaciéon o asociacién deportiva
nacional de su respectivo Deporte.

Articulo 90 Atribuciones. Dentro de las atribuciones de la Confederaciéon se encuentran, las
siguientes:

a) Participar y contribuir interinstitucionalmente en la eficacia de las politicas emanadas del
Consejo Nacional del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion;

b) Autorizar y organizar la celebracidn de competencias internacionales en el pais y la
participacién del deporte federado fuera del mismo, cuando no se trate de actividades, eventos
0 programas auspiciados y avalados por el Movimiento Olimpico;

Cédigo: GES-MAN-01 Version: 12 Péagina 7 de 73
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c) Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del Consejo Nacional del Deporte, Educacidn
Fisica y Recreacion, con el deporte escolar y no federado para el desenvolvimiento y
masificacion de los mismos, coordinado los programas de competicidon para el uso de las
instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacién signifique el légico aprovechamiento de
la inversién publica en la obra de infraestructura;

d) Llevar estadisticas y registros actualizados de deportistas, equipos, clubes, ligas, federaciones,
asociaciones que contengan el historial completo del trabajo desarrollado por cada uno, con el
fin de poder evaluar el potencial deportivo del pais y obtener parametros para su mejor y
oportuna planificacion;

e) Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las federaciones deportivas nacionales,
asociaciones deportivas nacionales, departamentales y municipales, tanto en lo administrativo
como en lo econdmico y técnico deportivo;

f) Mantener relaciones con instituciones similares de otros paises y afiliarse a las de caracter
internacional que considere conveniente;

g) Velar porque el deporte se practique conforme las reglas internacionales adoptadas para cada
modalidad;

h) Establecer dentro de su jurisdiccion los objetivos y las metas para el deporte federado y
coadyuvar en su realizacién;

i) Promover y mantener la investigacion en las areas técnicas y complementarias del deporte
federado,

j) Organizar el desarrollo de los juegos municipales, departamentales, regionales y nacionales.

Articulo 91. Organos. Son érganos de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala CDAG:
a) Asamblea General; b) Comité Ejecutivo; c) Gerencia; d) Comisidn de Fiscalizacion Administrativo
Contable; e) Tribunal de Honor; f) Tribunal Electoral del Deporte Federado.

Este documento fue actualizado por la Direccién de Gestidn de la Estrategia de la Subgerencia de
Desarrollo Institucional, con base a las modificaciones de la Estructura Organica Interna aprobados
por el Comité Ejecutivo de CDAG: Acuerdo nimero 247/2023-CE-CDAG de fecha 11 de diciembre
del dos mil veintitrés, derogado por el Acuerdo nimero 61/2024-CE-CDAG de fecha uno de abril del
dos mil veinticuatro, el cual se encuentra vigente.

Asi como la modificacién al Reglamento Organico Interno de la Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala aprobados por el Comité Ejecutivo de CDAG en Acuerdo nimero 166/2023-CE-CDAG
de fecha cuatro de septiembre del dos mil veintitrés y sus reformas aprobadas en Acuerdo nimero
248-2023-CE-CDAG de fecha once de diciembre del dos mil veintitrés; Acuerdo nimero 151-2023-
G-CDAG-2023 de fecha quince de diciembre del dos mil veintitrés, ratificado por Comité Ejecutivo
en sesion de fecha diecisiete de enero del dos mil veinticuatro seglin constancia de la Secretaria
General nimero 11/2024-SG-CDAG, derogados por el Acuerdo nimero 62/2024-CE-CDAG de fecha
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elaboracion del presente Manual.

uno de abril del dos mil veinticuatro el cual se encuentra vigente, siendo las bases para la

NUESTRA »

MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado
calificado, tecnificado, integro e incluyente que
forme deportistas competitivos a nivel mundial.

NUESTRA,

VISION

El deporte federado nacional con alto nivel

competitivo, como factor de desarrollo social y que
fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos
y forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.
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6. Valores

NUESTROS

VALORES

Pasion por Guatemala - Gratitud - Eficiencia
Integridad - Innovacion - Espiritu de servicio
Lealtad

7. Estructura Organica Interna de Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

El Comité Ejecutivo de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala aprobd la Estructura
Orgénica Interna en Acuerdo nimero 247/2023-CE-CDAG de fecha 11 de diciembre del dos mil
veintitrés, derogado por el Acuerdo nimero 61/2024-CE-CDAG de fecha uno de abril del dos mil
veinticuatro, el cual se encuentra vigente.

A continuacidn, se adjunta la Estructura Orgdnica Interna de la Confederacion Deportiva Auténoma
de Guatemala.

Estructura Organica Interna de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.
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8. Organos de la Confederacién.

)

Confederacidn Deportiva Autbnoma de Guatemala -CDAG-, como se hizo mencién en el marco legal,

es el drgano rector y jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional, tiene

personalidad juridica y patrimonio propio. Esta integrada por el conjunto de Federaciones y

Asociaciones Deportivas Nacionales.

Los Organos de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, segun lo establecido en el
Decreto del Congreso de la Republica Niumero 76-97, “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y del Deporte, articulo 91 y Acuerdo Nimero 104/2012-CE-CDAG que aprueba los Estatutos
de la Confederacidn Deportiva Autdnoma de Guatemala, son los siguientes:




CDAG
e

MANUAL

MANUAL DE ORGANIZACION DE CDAG

Cédigo:

GES-MAN-01

Version: 12

Péagina 12 de 73

8.1. Asamblea General.

De conformidad con la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, la Asamblea

General es el drgano representativo y superior de la Confederacién. Se integra por un delegado de

cada una de las Federaciones Deportivas Nacionales y un delegado por cada una de las Asociaciones

Deportivas Nacionales, quienes tendran derecho a voz y voto. Los delegados de las Federaciones y

Asociaciones Deportivas Nacionales seran designados en la forma prevista por la ley. Sus derechos,

obligaciones y atribuciones, estdn contenidas en el articulo 93 de la Ley.

8.2. Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo de “La Confederacién” ejerce la Representacion Legal y emite las normativas

legales y las politicas administrativas de la misma. Estd integrado por siete miembros, quienes

ocupan los cargos siguientes:

Presidente;

Primer Vicepresidente;
Segundo Vicepresidente;
Vocal Primero;

Vocal Segundo;

Vocal Tercero;y

No vk whpeE

Vocal Cuarto.

Sus atribuciones son las siguientes:

a) Reunirse en sesion ordinaria, por lo menos, una vez por semana y, extraordinariamente,

cuando sea necesario.

b) Ejercer la representacion legal de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y

del Deporte Federado en general, dentro de su competencia, de conformidad con lo

establecido en la ley, pudiendo delegarla en la Gerencia de acuerdo a las circunstancias.

c) Aprobaroimprobar los estatutos de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales,

siendo responsable de que éstos se encuentren redactados acordes a la ley y en

consecuencia con su espiritu y a la vez permitan el desarrollo, armédnico en su respectivo

deporte y que cumplan con lo que reglamenten las normas de su respectiva federacion

internacional.

d) Velar porque las Federaciones Deportivas Nacionales y las Asociaciones Deportivas

Nacionales se apeguen en su funcionamiento a lo enmarcado en la ley y en sus estatutos,

cumpliendo debidamente con la ejecucién de sus programas y planes de trabajo y

presupuestos. En casos justificados y con base en dictamen de drganos competentes de la
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g)

Confederacidon Deportiva Auténoma de Guatemala, podrd suspender de sus funciones a
quienes no cumplan con lo anteriormente expuesto, tomando las medidas pertinentes,
agotando el procedimiento reglamentario, donde se garantice el derecho de defensa.
Corresponderd al Comité Ejecutivo de la Confederacidn delegar en el Tribunal de Honor esta
atribucion.

Designar comisiones, delegados y representantes en la forma que establezca la ley.
Presidir las sesiones de la Asamblea General con voz, pero sin voto salvo en caso de empate,
coyuntura en la cual el miembro del Comité Ejecutivo de la Confederacidn quien presida esa
Asamblea General, hard uso del voto de calidad para decidir, siempre que no se trate de
asuntos eleccionarios.

Promover y apoyar la construccién, conservacién y mantenimiento de campos e
instalaciones deportivas, dandose prioridad a los departamentos y municipios que carezcan
de ellos.

Organizar, dirigir y reglamentar los juegos deportivos municipales, departamentales,
regionales y nacionales.

Fiscalizar y supervisar el funcionamiento y las actividades de las organizaciones deportivas
afiliadas de acuerdo con sus estatutos y reglamentos.

Ejecutar las resoluciones de la Asamblea General, Tribunal de Honor, de la Comision de
Fiscalizacién Administrativo Contable, disponer lo que sea conveniente para el
cumplimiento de los fines de la ley.

Formular con base al Plan Anual el presupuesto anual de la Confederacién, como minimo,
con tres (3) meses de antelacién al inicio del afio fiscal y someterlo a la aprobacion de la
Asamblea General.

Autorizar y juramentar a los deportistas, equipos, selecciones y delegaciones deportivas
para que participen en representacion del deporte federado nacional en eventos que se
realicen en el pais o en el extranjero, salvo los casos contemplados donde para ejercer un
control mas eficiente, debera existir un mecanismo de coordinacién entre la Confederacion
Deportiva Autonoma de Guatemala y el Comité Olimpico Guatemalteco, excepto cuando
sean eventos auspiciados y avalados por el Comité Olimpico Guatemalteco.

Juramentar y dar posesién a los directivos de las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales, a los miembros del Tribunal de Honor, a los de la Comision de Fiscalizacion
Administrativo-Contable.

Participar en el disefio conjunto de politicas y planes derivados del plan Nacional de
Desarrollo de la Actividad Fisica.

Contratar y remover al Secretario General, Auditor Interno y Gerente de la Confederacion.
En los casos de los dos (2) primeros, sus funciones seran establecidas en los estatutos de la
Confederacién siendo todos los cargos remunerados.

Cumplir y hacer que se cumpla la ley, sus reglamentos y los estatutos de la Confederacion.
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p)

8.3.

Emitir los acuerdos y reglamentos necesarios para el cumplimiento de los fines de la ley.

Gerencia.

Es la maxima autoridad administrativa de “La Confederacion”. Sus derechos, atribuciones vy

obligaciones son las siguientes:

a)

c)

g)

Ejercer conjuntamente con el Presidente de la Confederacion, la representacion legal de
dicha dependencia por delegacidn del Comité Ejecutivo, de conformidad con lo establecido
en la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.

Administrar los bienes de la Confederacién, asi como nombrar y destituir al personal
administrativo de la misma, de acuerdo con las politicas y los lineamientos del Comité
Ejecutivo, excepto a los funcionarios contemplados en el articulo 95 inciso i) de la Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.

Elaborar la memoria anual de labores y someterla a conocimiento y aprobacién o
improbacion del Comité Ejecutivo de la Confederacidn, la cual a su vez la elevard a la
Asamblea General para su conocimiento, discusion y aprobacién o improbacion.

Autorizar el boletaje para todos los eventos deportivos federados que se celebren en el pais,
organizados por la Confederacidn o sus entidades afiliadas.

Asistir a las sesiones del Comité Ejecutivo de la Confederacién con voz, pero sin voto.
Elevar a consideracion del Comité Ejecutivo de la Confederacidn, para su autorizacién, todos
los gastos que realice la Confederacidn, siendo el cuentadante de la Institucidn; juntamente
con el Presidente de la misma;

Intervenir en todas las negociaciones de contratos que realice el Comité Ejecutivo de la
Confederacidn, debiendo informar obligadamente por escrito y en forma pormenorizada a
la Asamblea General mds proxima a la suscripcidn del contrato respectivo.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables en la institucién en el
ejercicio de sus funciones.

Ademas de lo sefialado debera observar lo regulado en las Leyes, Reglamentos, Estatutos, Acuerdos

y demads disposiciones legales vigentes.

La Gerencia de la Confederacién deportiva Auténoma de Guatemala, se encuentra integrada de la

Siguiente manera:
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Unidad Ejecutiva

1. Subgerencia General

8.4. Comision de Fiscalizacion Administrativo - Contable.

Es el dérgano encargado de ejercer una eficaz fiscalizacion y control interno del manejo
administrativo y contable de “La Confederacidon” y de todas las entidades que la integran. Sus
facultades y obligaciones se encuentran reguladas en el articulo nimero 137 de la Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.

8.5. Tribunal de Honor.

El Tribunal de Honor de “La Confederacién”, se constituye en la maxima instancia disciplinaria en el
deporte federado en el dmbito de su competencia, ejerciendo su jurisdiccion disciplinaria conforme
al articulo 147 de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.

8.6. Tribunal Electoral del Deporte Federado.

Es el drgano que ejerce la maxima autoridad en materia electoral dentro del deporte federado para
la eleccidon de los miembros del Comité Ejecutivo, Tribunal de Honor y Comisiones Disciplinarias
teniendo a su cargo convocar, organizar los procesos eleccionarios declarando el resultado y la
validez de las elecciones o en su caso la nulidad total o parcial de las mismas. Sus atribuciones y
obligaciones se encuentran contenidas en la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y
del Deporte, Reglamento del Tribunal Electoral del Deporte Federado, Estatutos y demds
disposiciones aplicables.

9. Organos Técnicos de la Confederacion.

De acuerdo a la Ley citada, los Organos Técnicos de Apoyo del Deporte Federado son:

1. Colegio Nacional de Arbitros
2. Colegio Nacional de Entrenadores
3. Academia Deportiva Nacional

Cédigo: GES-MAN-01 Version: 12 Péagina 15 de 73




coAG

MANUAL

MANUAL DE ORGANIZACION DE CDAG

9.1. Colegio Nacional de Arbitros.

Es una entidad encargada de suministrar al deporte nacional, personal técnicamente preparado
para el ejercicio de la judicatura deportiva en todas las especialidades. Las organizaciones
deportivas deberan utilizar para sus competencias oficiales los servicios de los arbitros de su
especialidad afiliados al Colegio Nacional de Arbitros o incorporados al mismo y asociados a sus
entidades arbitrales afiliadas.

Es la entidad rectora del ejercicio de la judicatura deportiva en todas las especialidades deportivas,
teniendo como finalidad esencial la formacién, capacitacién del personal técnicamente preparado
en el campo arbitral de todas las entidades del deporte federado, asi como la organizacién y
regulacién de dicho personal en forma conjunta y coordinada con las Federaciones o Asociaciones
Deportivas Nacionales.

9.2. Colegio Nacional de Entrenadores.

Es la entidad encargada de agrupar a los entrenadores federados de cada rama deportiva y velara
por la calidad técnica de sus agremiados por medio de formacidn, capacitacion y especializacion en
la preparacion deportiva con el fin de que se eleve la calidad técnica del deporte nacional.

9.3. Academia Deportiva Nacional.

Al igual que el Colegio Nacional de Arbitros y el Colegio Nacional de Entrenadores, la Academia
Deportiva Nacional de acuerdo a la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del deporte,
articulo 163, es un Organo Académico Técnico de Apoyo del Deporte Federado, bajo la dependencia
directa de la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, quien aprobara sus estatutos y se
encargara de dictar todas las disposiciones necesarias para el buen funcionamiento y cumplimiento
de los fines que les correspondan.

10. Unidades Administrativas y de Control Interno del Comité Ejecutivo.

10.1. Secretaria General.

La Secretaria General, depende directamente del Comité Ejecutivo. Segun lo establecido en los
Estatutos de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala en el Capitulo V, Seccién Primera,
articulo 24, son funciones de la Secretaria General:

Cédigo: GES-MAN-01 Version: 12 Péagina 16 de 73
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10.2.

Elaborary autorizar las Actas del Comité Ejecutivo y Asamblea General y llevar el control de
los libros correspondientes, asi como elaborar sus acuerdos.

Asistir a todas las sesiones que celebre el Comité Ejecutivo y la Asamblea General.
Preparar toda la documentacién relacionada con la convocatoria a Asambleas Generales y
sesiones que sea competencia del Comité Ejecutivo de la Confederacidn Deportiva
Auténoma de Guatemala.

Preparar con la debida anticipacién las agendas de sesiones del Comité Ejecutivo y de la
Asamblea General.

Velar porque la correspondencia y los expedientes en tramite se encuentren al dia.
Expedir las certificaciones que le sean solicitadas o de oficio cuando procediere.

Rendir los informes que le sean requeridos por parte del Comité Ejecutivo.

Proporcionar la informacién de su competencia que le sea solicitada por la Gerencia.
Coordinar las actividades de caracter oficial en las cuales tenga que participar el Comité
Ejecutivo.

Representar al Comité Ejecutivo en los actos para los cuales sea designado.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables en la institucién en el
ejercicio de sus funciones.

Las demas que le determinen las leyes y las que le asigne el Comité Ejecutivo en relacién
con su cargo.

Auditoria Interna.

Es la responsable de ejercer el control interno institucional y velar porque se mantengan

actualizados los procesos y sistemas operativos de la Confederacién Deportiva Auténoma de

Guatemala, conforme a los lineamientos de auditoria gubernamental.

Segun lo establecido en los Estatutos de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala en el

Capitulo V, Seccidon Segunda, Articulo 26, son funciones de Auditoria Interna:

a)

b)

Evaluar periddicamente los sistemas y procedimientos utilizados para el control contable
interno de “La Confederacion” y las entidades que administren recursos de “lLa
Confederacidn”, dentro del marco legal.

Apoyar al Comité Ejecutivo, Gerencia y demds Unidades Administrativas de “lLa
Confederacion”, asi como a las Federaciones, Asociaciones y las entidades administradas
por la Institucién, con informacidn confiable sobre aspectos de control interno contable,
administrativo, técnico y financiero;
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11.

c)

Impulsar la aplicaciéon de las leyes, reglamentos, acuerdos y normas de control interno, para
garantizar que los recursos de “La Confederacidn”, se inviertan en forma eficiente, efectiva
y transparente;

Promocionar la eficiencia en las operaciones de la institucion;

Velar porque la ejecucidn de los procesos administrativos se adhiera a las politicas
establecidas por el Comité Ejecutivo y la Gerencia de la institucién;

Velar por la custodia de los activos de “La Confederacion”;

Verificar los resultados de la gestién de la institucién, utilizando las politicas, metodologias,
normas, técnicas y procedimientos establecidos en la ley en concordancia con lo que
establezca la Contraloria General de Cuentas, en lo que fuera aplicable;

Elaborar el Plan Operativo Anual que comprenda las actividades a desarrollar en su ambito;
Promover la capacitacién y desarrollo del personal a su cargo;

Cumplir con la programacién de trabajo incluida en el Plan Anual de Auditoria;

Revisar, autorizar, aprobar o modificar la planificacion especifica de las auditorias que se
practiquen;

Verificar que la ejecuciéon del trabajo de auditoria se realice adecuada y profesionalmente,
cuidando que se apliquen las normas relativas a la ejecucion del trabajo;

Comunicar los resultados de las auditorias y discutir en forma oportuna con el supervisor
los posibles cambios de tipo técnico antes de trasladar los informes a los responsables;
Autorizar y aprobar los informes de auditoria y velar porque se remita a la Contraloria
General de Cuentas, copia de los mismos;

Facilitar la informacidn requerida por las autoridades superiores y por las demds Unidades
de “la Confederacion”.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables en la institucién en el
ejercicio de sus funciones.

Las demas atribuciones que determinen las leyes y las que a juicio del Comité Ejecutivo le
sean asignadas y las funciones especificas del puesto, establecidas en los Manuales de
Organizacion y Descripcién y Perfiles de Puestos de “La Confederacién”.

Subgerencia General

Es el drea encargada de proponer a la Gerencia la planificacién e implementacién de la estrategia

para la CDAG, asi como el seguimiento y monitoreo de los diferentes programas, proyectos y

actividades relacionadas con las Subgerencias, Unidades Administrativas de Subgerencia General y

otras instancias para el mejor funcionamiento del sistema del deporte federado.

Sus funciones son las siguientes:
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b)
c)

d)

Asistir al Gerente en la organizacién, planificaciéon e implementacién de la estrategia.
Representar administrativamente al Gerente en aquellos casos en los cuales le sea asignado.
Realizar seguimiento y monitoreo de los programas, proyectos y actividades que se realicen
para el fortalecimiento de las actividades administrativas y deportivas.

Brindar seguimiento a la Direccién de Control y Riesgos, responsable del cumplimiento de
las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, Acuerdo A-039-2023 a
través de la coordinacién y supervision del mismo. Asi como otras Normativas que emita el
Contralor General de Cuentas.

Impulsar propuestas de nuevos proyectos para el mejoramiento de las instalaciones
deportivas de todo el pais.

Impulsar propuestas de proyectos de innovacidn y tecnologia que beneficien el desarrollo
del deporte federado.

Coordinar con las instancias administrativas correspondientes para que el Plan Operativo
Anual y Plan Estratégico Institucional se ejecute en base a lo planeado.

Participar en reuniones de trabajo con la Gerencia, Subgerencias, Unidades Administrativas
de Gerencia y otras instancias, para la coordinacién e informacién de avances de los
diferentes programas, proyectos y actividades desarrolladas en cada area.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.
Cualquier otra actividad administrativa y/o técnica de orden interno que sea asignada por
el Gerente de “La Confederacion”

La Subgerencia General se encuentra integrada por Subgerencias, Direcciones y Unidades

Administrativas, siendo estas las siguientes:

Unidades con Responsabilidad Directa.
1. Direccién de Control y Riesgos
Unidades Administrativas de Subgerencia General.

Direccion de Asuntos Juridicos

Direccién de Evaluacién a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
Direccidon de Atencidn a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
Direccidon de Gestidn de la Cooperacion

Direccién de Formacion Académica Deportiva

o v hs wWwN R

Unidad de Informacion Publica
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7. Unidad de Apoyo a la Gestién Administrativa de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales -FADN-

8. Direccidon de Relaciones Publicas y Protocolo

9. Direccion de Deporte Seguro del Deporte Federado

10. Régimen de Prestaciones de los trabajadores de CDAG

Unidades Administrativas Sustantivas.

Subgerencia de Infraestructura
Subgerencia Técnica
Subgerencia de Medicina y Ciencias Aplicadas al Deporte

P wNPR

Subgerencia de Gestion Nacional

Unidades Administrativas de Apoyo.

Subgerencia de Desarrollo Humano

Subgerencia de Desarrollo Institucional

Subgerencia Administrativa

Subgerencia Financiera

Subgerencia de Programas y Proyectos de Innovacién Deportiva
Subgerencia de Comunicacion

NouhkwhR

Subgerencia de Proyectos Especificos de Infraestructura Deportiva

12. Unidades Responsabilidad Directa

12.1 Direccion de Control y Riesgos.

Es la Direccion responsable de dar cumplimiento a las Normas Generales y Técnicas de Control
Interno Gubernamental, de la evaluacidon oportuna de la eficiencia del control interno a través de la
coordinacién, supervisién y monitoreo del mismo, asi como de otras normativas que emita el
Contralor General de Cuentas, Maxima Autoridad y Maxima Autoridad Administrativa de la
institucion, relacionados con al fortalecimiento del control interno y mitigacion de riesgos
institucionales.

Sus funciones son las siguientes:
a) Cumplir con el Acuerdo niumero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas
Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental; y otras normativas relacionadas.
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e)

13.

Emitir, autorizar e implementar la metodologia para coordinar y supervisar el cumplimiento
del control interno Institucional.

Velar por el fortalecimiento del control interno institucional y por la implementacién de
metodologia para la mitigacion de riesgos identificados en la Matriz de Riesgos gestionada
por el Equipo de Direccién y aprobada por la Maxima Autoridad.

Emitir y someter a autorizacién; y socializar los procedimientos necesarios, con el objeto de
contar con el control interno de las actividades de control de la Direccién.

Coordinar con el Subgerente General la entrega de instrumentos para el cumplimiento de
la presentacion del Informe Anual de Control Interno -Evaluacién y Control-, de conformidad
con el Acuerdo nimero A-039-2023, Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental y la Guia correspondiente; y, otras normativas vigentes emitidas por el
Contralor General de Cuentas.

Informar al Subgerente General de forma periédica el avance y resultado de las
evaluaciones realizadas del control interno; y, del monitoreo, supervisidén y mitigacién de la
Matriz de Riesgos Institucionales.

Apoyar a la Direccion de Gestion de la Estrategia de la Subgerencia de Desarrollo
Institucional en la identificacidn, evaluacidn y alineacién de riesgos estratégicos.

Capacitar al Equipo de Direccidn y Servidores Publicos, respecto a las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental, asi como sobre la metodologia utilizada para
la ejecucion del trabajo.

Brindar seguimiento a los requerimientos realizados por la Contraloria General de Cuentas
y Auditoria Interna, relacionadas a la evaluacion de riesgos.

Coordinar la publicacidn de los instrumentos en la pagina web institucional con Ila
Subgerencia de Comunicacion.

Cumplir con la rendicién de cuentas a la Mdxima Autoridad, Maxima Autoridad
Administrativa y Subgerente General

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion.

Otras Atribuciones inherentes a la Direccidén que le asigne el Subgerente General de “LA
CONFEDERACION”.

Unidades Administrativas de Subgerencia General

13.1

Direccion de Asuntos Juridicos.

Es la Direccidén encargada de brindar asesoria en asuntos juridicos a la Confederacién Deportiva

Auténoma de Guatemala.
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Sus funciones son las siguientes:

a)

Asesorar en aspectos juridicos y administrativos a los Organos de la Confederacién,
Organos Técnicos, Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y unidades
administrativas de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala;

Informar, opinar y evacuar consultas sobre proyectos de caracter legal que se formulen;
Recopilar, compendiar y difundir sistematicamente, la legislaciéon relacionada con la
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y toda instruccion interna que deba
tener efectos legales;

Elaborar contratos y establecer directrices para la formulacién de contratos, convenios y
demds documentos legales que celebre la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala;

Intervenir y gestionar los procesos legales correspondientes para la regularizacion de los
bienes de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala;

Emitir dictdmenes, opiniones y pronunciamientos de orden legal;

Elaborar proyectos de normas de tipo legal propias de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala;

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demdas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

13.2. Direccién de Evaluacidn a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Es la Direccidon encargada de evaluar la gestion de las Federaciones y Asociaciones Deportivas

Nacionales, seglin normativas disefiadas por la Subgerencia Técnica. Asi como dar retroalimentacion

a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que permitira el fortalecimiento del Sistema

Deportivo Federado en beneficio del deportista guatemalteco. Sus funciones son las siguientes:

a) Evaluar el desempefio de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, con base

a la normativa del Modelo de Rendimiento Deportivo “MRD”.

b) Evaluar metas y criterios de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

c) Evaluar el proceso de Juegos Deportivos Nacionales en sus fases departamental, regional y

nacional.
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d)

f)
g)

h)

13.3.

Evaluar las competencias deportivas internacionales con sede en Guatemalay
competencias deportivas en el extranjero seguln los Criterios Modelo de Rendimiento
Deportivo.

Realizar la Evaluacién del proceso de la matricula de Potencial Deportivo.

Evaluar el trabajo de los Técnicos Metodoldgicos Departamentales.

Evaluacién de actividades plasmadas en los planes anuales de trabajo de las Federaciones
y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Coordinar reuniones de cortes de evaluaciones del Modelo de Rendimiento Deportivo
“MRD”.

Elaborar informes de retroalimentacion de los cortes Diagndsticos y evaluacién final del
MRD realizados a las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Participar en la elaboracidn de reglamentos, acuerdos y convenios relativos a las areas de
su competencia.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacién”.

Direccidn de Atencidn a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Es la Direccién encargada de coordinar la atencidn y seguimiento a las gestiones que realicen las

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales ante la Confederacién Deportiva Auténoma de

Guatemala.

Sus funciones son las siguientes:

a)

Realizar seguimiento interno a las gestiones que realizan las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales ante las unidades administrativas de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala.

Establecer canales de comunicacién agiles entre la Confederacidn Deportiva Auténoma de
Guatemala y las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Establecer estandares de calidad en la atencién a las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales, de acuerdo a los servicios que proporciona la Confederacién
Deportiva Autbnoma de Guatemala.

Mantener informadas a las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales sobre los
servicios que proporciona la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.
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f)

g)

Desarrollar un Programa permanente de capacitaciones para dirigentes deportivos,
personal técnico y administrativo de las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales en temas relacionados con las funciones que desarrollan (administrativos,
legales y financieros)

Coordinar con las unidades administrativas de la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala, la orientacién y asesoria de consultas realizadas por las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales en temas: administrativos, legales y financieros.
Apoyar a las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales en los procesos
relacionados con las Instituciones Fiscalizadoras y Legales.

Atender consultas en temas administrativos, legales y financieros realizadas por las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y Asociaciones Deportivas
Departamentales.

Medir y analizar los indicadores de satisfaccién del cliente y calidad de los servicios que
brinda la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Gestionar y dar seguimiento a la atencion de expresiones del cliente recibidas por los
distintos medios establecidos.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccién de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacién”.

Direccidn de Gestidn de la Cooperacidn.

Es la Direccidn encargada de gestionar recursos y buscar alianzas estratégicas con entidades

nacionales e internacionales, publicas y privadas, en busca del desarrollo deportivo a nivel nacional.

Esta funcion se desarrollara conjuntamente con las instancias responsables de cada drea en la CDAG.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

c)

Gestionar recursos y buscar alianzas estratégicas con entidades nacionales e
internacionales, publicas y privadas, en busca del desarrollo deportivo a nivel nacional.
Desarrollar herramientas y metodologias para la recopilacidn y priorizacion de demanda de
cooperacion internacional, que requieran las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales e instancias de la CDAG.

Elaborar propuestas de acuerdos, contratos, cartas de entendimiento u otra forma de
instrumento, para concretar las negociaciones con los paises y organizaciones
internacionales de cooperacién. Estos documentos serdn sometidos a consideraciéon de las
instancias correspondientes de la CDAG.
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13.5.

Coordinar la suscripcidn de convenios, cartas de entendimiento u otro instrumento, a fin de
asegurar la correcta aplicacion de las normas y leyes nacionales en materia de cooperacién
internacional.

Dar seguimiento ante las instancias correspondientes, tanto internas, como externas, a fin
de que se agilicen las gestiones que se realicen.

Gestionar apoyo de instancias nacionales para el desarrollo de acciones y/o proyectos en
instalaciones deportivas.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacién”.

Unidad de Informacion Publica.

Es la unidad encargada de garantizar el derecho a solicitar y tener acceso a la informacién publica

relacionada con la Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala.

Sus funciones son las siguientes:

a)
b)

13.6.

Velar por el conocimiento y cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacidn Publica.
Centralizar los requerimientos de informacidn publica.

Asegurar la correcta y oportuna respuesta a los requerimientos de informacidn publica en
apego a la Ley vigente.

Facilitar el flujo de informacidn hacia usuarios internos y externos del sistema.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

Direccion de Formacion Académica Deportiva.

Es la Direccién encargada de contribuir operativamente a la consolidacion e implementacion

efectiva del sistema de formacién continua y profesionalizacion de los entrenadores deportivos, el

personal administrativo y los Dirigentes de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales,




coAG

e

MANUAL

MANUAL DE ORGANIZACION DE CDAG

Cédigo: GES-MAN-01 Version: 12 Péagina 26 de 73

administrando, planificando, organizando y controlando los procesos en beneficio del deporte

nacional.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

c)

Desarrollar la formacién, capacitacién y especializaciéon de la preparacion deportiva para
elevar la calidad técnica del deporte nacional.

Apoyar a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales en actividades y programas de
desarrollo de entrenadores, Arbitros, Preparadores Fisicos y Dirigentes Deportivos.
Planificar, organizar, dirigir y controlar el sistema de formaciéon académica deportiva
nacional.

Desarrollar y ejecutar proyectos de capacitacion nacional e internacional.

Gestionar el apoyo de programas de formacién con Entes Internacionales vinculados al
deporte, Federaciones y Asociaciones Deportivas Internacionales.

Convocar, seleccionar y gestionar apoyo para candidatos propuestos a programas de
formacién internacional.

Desarrollar programas nacionales para la formacion de entrenadores, 4arbitros,
preparadores fisicos, Dirigentes Deportivos y personal administrativo.

Desarrollar programas de formacion con apoyo de universidades nacionales o
internacionales e instituciones de formacion.

Coordinar y dar seguimiento a los convenios de cooperacion entre entes de formacion
superior y otras entidades relacionadas con la educacién pedagdgica.

Buscar alternativas de formacidn académica que se acoplen a las necesidades del deporte
federado.

Planificar las actividades anuales de trabajo que se realizaran en la Direccidn.

Ejecutar los procedimientos en coordinacidn con otras unidades administrativas para el
efectivo desarrollo de las actividades designadas al puesto de trabajo y a la unidad
administrativa.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.
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13.7.

Unidad de Apoyo a la Gestion Administrativa de FADN.

Es la unidad encargada de gestionar, dar seguimiento, liquidar y llevar control de las operaciones de

recursos financieros para apoyos econdmicos de atletas priorizados de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales.

Sus funciones son las siguientes:

a)

Analizar y Dictaminar solicitudes de las FADN relacionadas a:

* Cumplimiento de criterios de las solicitudes de apoyo econdmico para asistir a
eventos internacionales y nacionales propuestos por las federaciones y/o
asociaciones deportivas nacionales. (Administrativa y Financiera).

* Aval y juramentacion de delegaciones.

* Implementacion deportiva y otras.

* Enlaorganizacion de eventos internacionales sede Guatemala.

Asistir a reuniones de trabajo con las Federaciones y Asociaciones Deportivas con
Dirigentes, Técnicos y Entrenadores, segun las necesidades planteadas.

Apoyar alas FADN en los procesos administrativos orientados por ley y vinculados al Modelo
de Gestidén, (Asambleas, cumplimiento del articulo 132, cajas fiscales).

Verificar el cumplimiento a planes de accién para la reduccién de brecha después de cada
corte evaluativo. (Posterior a la recepcidn del informe de retroalimentacién).

Orientar y apoyar la elaboracién de los programas o proyectos de capacitacion de
entrenadores y arbitros.

Verificar la elaboracidn y seguimiento de los planes de vida de los atletas.

Atender al cliente externo e interno.

Ejecutar coordinaciones relacionadas a otras unidades administrativas con las Federaciones
y Asociaciones Deportivas Nacionales cuando asi sea requerido. (Formaciéon Deportiva,
Instalaciones, entre otras).

Llevar el control de las operaciones presupuestarias para apoyos a FADN.

Brindar seguimiento, monitoreo y registro a la ejecucidn presupuestaria para apoyos de los
programas de retencién de talento deportivo.

Velar por el cumplimiento de leyes, reglamentos, politicas y cualquier normativa aplicable
al sistema financiero de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco.

Brindar informacidn financiera oportuna que favorezca la toma de decisiones estratégicas.
Dar acompafiamiento en el proceso de liquidacion y brindar alertivos a FADN de los plazos
establecidos para el proceso de los apoyos econémicos de las FADN.
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fi)

Revisar operatoria de las liquidaciones de los fondos de apoyos econémicos a FADN, asi
como cerciorarse de las acreditaciones que se ingresan en el sistema bancario por
reintegros de los Fondos.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el

ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria Interna,

Direcciéon de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

o)

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “LA

CONFEDERACION".

13.8.

Direccién de Relaciones Publicas y Protocolo.

Es la Direccién encargada de dirigir, desarrollar y supervisar las relaciones publicas de la institucién

con sectores publicos y privados, asi como actividades protocolarias, garantizando el cumplimiento

de normas y procedimientos aplicados a la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Sus funciones son las siguientes:

a)

Dirigir, desarrollar y supervisar eventos institucionales, actos de reconocimiento y eventos
internos de unidades administrativas que requieran atencidn protocolaria y relaciones
publicas.

Supervisar los actos protocolarios de todo evento que organiza o participa el Comité
Ejecutivo de CDAG

Planificar y coordinar con las unidades involucradas en los eventos institucionales.
Elaborar y dar seguimiento al plan operativo anual de la Direccion de Relaciones Publicas y
Protocolo.

Brindar acompafiamiento y apoyo a las unidades administrativas de CDAG y a las FADN en
desarrollo de programas, guiones y organizacién de eventos, ceremonias de juramentacion,
conferencias, entre otros, segun solicitud.

Llevar registro actualizado del personal diplomatico y auxiliar de las misiones extrajeras
acreditadas en el pais y representante de Guatemala en el extranjero.

Velar por el seguimiento y medicién de los resultados de los procedimientos y controles
internos asociados a la unidad administrativa.

Coordinar la relacidn con instituciones publicas y privadas, en pro del deporte.

Ejecutar los procedimientos en coordinacién con otras unidades administrativas para el
efectivo desarrollo de las actividades asignadas

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.
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k)

13.9.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

Direccidn de Deporte Seguro del Deporte Federado.

Es la Direccidn encargada de promover las condiciones necesarias para la practica del deporte

seguro, y promover el derecho de los deportistas a ser tratados con respeto y protegidos de la

violencia en todas sus formas de manifestacién, en busca del bienestar integral de los deportistas,

educando a los deportistas, entrenadores y demas involucrados dentro del Sistema de Deporte

Federado sobre los derechos y las responsabilidades con relacion a la prevencion y denuncia de

violencia no accidental.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

c)

g)

Promover la prevencion de la violencia a los involucrados dentro del Sistema de Deporte
Federado de Guatemala.

Desarrollar talleres educativos y de prevencion a los integrantes del Sistema de Deporte
Federado de Guatemala sobre temas de violencia en todas sus formas de manifestacion.
Fomentar relaciones soélidas con los padres de familia, entrenadores, deportistas y
representantes de los deportistas menores de edad.

Difundir material educativo y cultural para la concientizacién y prevencién de la violencia
en todas sus formas de manifestacion.

Brindar asesoria técnica/legal sobre como proceder en caso de ser posible victima o
afectado.

Sostener relaciones profesionales, con entidades locales y extranjeras con la finalidad de
adquirir nuevos conocimientos sobre la prevencidn y erradicacidn de la violencia deportiva
en Guatemala.

Establecer y dirigir las diligencias de mediacidén entre las partes involucradas, cuando la
situacién amerite tal circunstancia o cuando quien se considera afectado lo solicita o

acepta.




CDAG
e

MANUAL

MANUAL DE ORGANIZACION DE CDAG

Cédigo: GES-MAN-01 Version: 12 Péagina 30 de 73

h)

13.10.

Promover la creacién, derogaciéon y modificacion de reglamentos y/o manuales que
promuevan el deporte seguro para todos los involucrados en el Sistema del Deporte
Federado de Guatemala.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Otras atribuciones inherentes al puesto y las que le asigne el Subgerente General de “La
Confederacién”.

Régimen de Prestaciones de los Trabajadores de la Confederacion Deportiva Auténoma

de Guatemala.

Tiene como objetivo administrar, registrar, tramitar y autorizar prestaciones de pension por vejez,

invalidez, viudez, orfandad.

Sus funciones son las siguientes:

a)
b)

Elaborar el Reglamento Interno que determina las normas de funcionamiento.

Dictar las medidas necesarias para la correcta aplicacidon del Reglamento del Régimen de
Prestaciones de los Trabajadores de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala.
Otorgar o denegar las prestaciones que determina el reglamento correspondiente.
Elaborar la memoria anual de labores y aprobar el estado de ingresos y egresos.
Administrar el Régimen de Prestaciones de conformidad con los reglamentos y normas
aplicables, asi como dictar todas las resoluciones y disposiciones necesarias para garantizar
su buen desarrollo del Régimen de Prestaciones.

Dictar las normas para tramite de pensiones, asi como las correspondientes para la
elaboracion de registros y estadisticas respectivas.

Organizar un sistema contable adecuado a los fines del Régimen.

Invertir y administrar las disponibilidades privativas del Régimen conforme el Reglamento y
la politica de inversiones que se adopte.

Aprobar el Reglamento y normas operativas del otorgamiento de préstamos a miembros
del Régimen.

Nombrar al personal administrativo y técnico que considere conveniente para el mejor
desarrollo de sus fines.

Autorizar o denegar las solicitudes de préstamos que presenten los miembros del Régimen,
de conformidad con las normas del Reglamento.

Organizar un sistema contable adecuado a los fines del Régimen.

Rendir a mas tardar el dia uno de abril de cada afio un informe sobre el Régimen para
conocimiento de CDAG, y de los miembros del Régimen. Tal informe debera contener las
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14.

operaciones desarrolladas dentro del periodo comprendido del dia 01 de enero al dia 31 de
diciembre del ano anterior, debiendo contener basicamente: aspectos administrativos
generales y aspectos financieros.

Unidades Administrativas Sustantivas.

14.1.

Subgerencia de Infraestructura.

Es la Subgerencia encargada de desarrollar y mantener en dptimas condiciones la infraestructura

deportiva y/o administrativa en las diversas edificaciones que confirman el patrimonio de la

Institucion. Asi mismo, garantizar un sistema de mantenimiento correctivo y preventivo que asegure

el buen funcionamiento de las instalaciones a nivel nacional.

Sus funciones son las siguientes:

a)

i)

Evaluar las necesidades a corto, mediano y largo plazo de cada una de las instalaciones de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, para asegurar su Optimo
funcionamiento.

Garantizar que la infraestructura deportiva y administrativa cuente con un sistema
preventivo y correctivo de mantenimiento.

Desarrollar proyectos de construccidon, remodelacién y sistemas de mantenimiento
preventivo y correctivo de instalaciones nuevas y existentes.

Generar informacién actualizada del inventario de instalaciones deportivas y/o
administrativas a nivel nacional.

Generar alternativas y propuestas de solucién que requieren las instalaciones deportivas,
segln su necesidad.

Responder oportunamente a los requerimientos de mantenimiento correctivo y emergente.
Velar porque las instalaciones deportivas cumplan con las normativas internacionales,
estandares y especificaciones técnicas de infraestructura deportiva.

Garantizar que los proyectos de construccidn y remodelacién cumplan con las leyes,
normativas y regulaciones vigentes.

Promover y apoyar la construccién, conservacién y mantenimiento de campos e
instalaciones deportivas, dandose prioridad a los departamentos y municipios que carezcan
de ellos.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.
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k)

Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

La Subgerencia de Infraestructura se encuentra integrada por las siguientes Direcciones:

14.1.1.

Direccién de Gestidn de Proyectos de Infraestructura
Direccién de Diseiio y Planificacidon
Direccién de Mantenimiento

el s

Direccién de Supervisién

Direccidn de Gestidn de Proyectos de Infraestructura.

Sus funciones son las siguientes:

a)
b)
c)

14.1.2,

Elaborar y dar seguimiento al Plan Operativo Anual de la Subgerencia de Infraestructura.
Coordinar la logistica y programacién de visitas de proyectos planificados.

Coordinar el manejo de caja chica de la Subgerencia.

Coordinar las acciones de proyectos de inversién en infraestructura ante los entes rectores.
Llevar control de los bienes propiedad de la CDAG.

Coordinar con dependencias municipales la legalizacién y posibles donaciones de
propiedades, en coordinacién con las instancias correspondientes de la CDAG.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Infraestructura de “La
Confederacion”.

Direccidn de Diseiio y Planificacidn.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

Disefiar proyectos nuevos de infraestructura deportiva o cualquier otro espacio fisico
propiedad de la Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala.

Disefar proyectos de remodelacién de infraestructura deportiva o cualquier otro espacio
fisico propiedad de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Coordinar la planificacién de proyectos nuevos o remodelaciones de infraestructura.
Desarrollar especificaciones y célculo de materiales para proyectos de infraestructura.
Evaluar las instalaciones deportivas de la Confederacion Deportiva Autdnoma de
Guatemala.

Elaborar disefios de remodelacidn o de proyectos nuevos a mediano o largo plazo.
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14.1.3.

Presentar proyectos mediano y largo plazo a autoridades de la Confederacidon Deportiva
Autdénoma de Guatemala.

Elaboracién del Plan Maestro de Instalaciones Deportivas.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Infraestructura de “La
Confederacién”.

Direccion de Mantenimiento.

Sus funciones son las siguientes:

a)
b)
c)

14.1.4.

Supervisar el mantenimiento de instalaciones deportivas a nivel nacional.

Evaluar las condiciones y el estado fisico de las instalaciones deportivas a nivel nacional.
Realizar remodelaciones, readecuaciones y remozamientos de las instalaciones deportivas
a nivel nacional.

Realizar y ejecutar el Plan Anual de Mantenimiento Preventivo de las Instalaciones
Deportivas a nivel nacional.

Atender solicitudes de mantenimiento emergente en las instalaciones deportivas a nivel
nacional.

Elaborar especificaciones técnicas para instalaciones deportivas.

Supervisar y dar seguimiento a contrataciones y obras para la construccidn, remodelacién y
readecuacién de las instalaciones deportivas a nivel nacional.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Infraestructura de “La
Confederacion”.

Direccidn de Supervision.

Sus funciones son las siguientes:

a)
b)
c)

Evaluar areas de la practica deportiva para su mejoramiento.

Supervisar los programas de mantenimiento en las diferentes instalaciones deportivas.
Preparar soluciones a los diferentes problemas que presentan las instalaciones deportivas
a nivel nacional.
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d) Cuantificar y elaborar propuestas de solucidn para el mejoramiento de dreas de
entrenamiento de las diferentes disciplinas deportivas.

e) Preparar estimaciones de trabajo.

f) Supervisar trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo de Instalaciones deportivas
a nivel nacional.

g) Preparar informes de avance fisico-contable de los proyectos de mejoramiento en las
Instalaciones de CDAG.

h) Elaborar actas de inicio, suspension, prérroga y reinicio de ejecucién de los renglones de
trabajo de los proyectos.

i) Dar seguimiento y control del libro de bitdcora de los proyectos en ejecucion.

i) Supervisar de forma fisica y periddica el seguimiento de los renglones de trabajo segun
contrato administrativo.

k) Elaborar informe final pormenorizado de los proyectos.

I) Elaborar informe de recepcion de obras.

m) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccidn de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

n) Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Infraestructura de “La

Confederacion”.

14.2. Subgerencia Técnica.

Es la Subgerencia encargada de generar la normativa del Modelo de Rendimiento para Deportistas

de segunday tercera linea “MRD” con el objetivo de orientar, apoyar y fortalecer la labor técnica de

las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y por medio de ésta, articular eficaz y

eficientemente el proceso sistematico de desarrollo deportivo en la busqueda de la formacion

integra del deportista guatemalteco.

Sus funciones son las siguientes:

a) Promover y enfocar las acciones técnicas - deportivas para garantizar el desarrollo del

deporte federado.

b) Velar en conjunto con las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales porque el

deporte se practique conforme las reglas internacionales adoptadas para cada modalidad.

c) Promover dentro del Sistema Deportivo Federado que las Federaciones Deportivas

Nacionales y Asociaciones Deportivas Nacionales, realicen procesos de busqueda,
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e)

f)

g)

descubrimiento, seleccién, preparacidon y competitividad deportiva de mediano y alto
rendimiento a nivel intersistematico.

Alinear estrategias técnico deportivas con Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales para fomentar el desarrollo y crecimiento del deporte federado.

Promover y garantizar la actividad fisica con fines de competitividad, especializacién y
perfeccionamiento deportivo.

Dar seguimiento a las competencias internacionales en el pais y a la participacién del
deporte federado fuera del mismo, cuando no se trate de actividades, eventos o
programas auspiciados por el Comité Olimpico Guatemalteco.

Normar la fiscalizacidn y evaluacidn técnica de las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales por medio de los lineamientos plasmados en el Modelo de Rendimiento
Deportivo para Deportistas de segunda y tercera linea “MRD”.

Coordinar el Sistema de Juegos Deportivos Nacionales de CDAG.

Promover el Plan de Capacitaciones técnicas para el fortalecimiento de las areas técnicas
y complementarias del deporte federado.

Promover y mantener lainvestigacidn en las dreas técnicas y complementarias del deporte
federado.

Coordinar el acompafiamiento técnico a las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales con el objetivo de la elaboracién del Plan Anual de Trabajo y Planes de Accién
para la mejora de procesos técnico deportivos.

Coordinar aspectos técnicos de cooperacién nacional e internacional.

Dar seguimiento y monitoreo al desarrollo del trabajo técnico a nivel nacional.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

i) Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La

Confederacion”.

La Subgerencia de Técnica se encuentra integrada por la siguiente Direccién General:

14.2.1.

1. Direccién Técnica General

Direccion Técnica General.

Es la Direccidn encargada de promover y apoyar la gestion técnica y administrativa, para el éptimo

desarrollo de los proyectos a través de la generacién y acciones de seguimiento y monitoreo de las
diferentes actividades y programas de las direcciones y coordinaciones que pertenecen a la
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Subgerencia Técnica con el objetivo de optimizar el trabajo en funcién de los deportistas priorizados

y de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales — FADN-.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)
c)

Asistir al Subgerente Técnico en la organizacién, planificacion e implementacién de la
estrategia deportiva.

Representar administrativamente al Subgerente Técnico en los casos asignados.

Realizar seguimiento y monitoreo de los programas, proyectos y actividades que se realicen
para el fortalecimiento de las actividades técnicas y deportivas.

Impulsar propuestas de nuevos proyectos para la generacidon de desarrollo deportivo en
todo el pais.

Impulsar propuestas de proyectos de innovacién y tecnologia que beneficien el desarrollo
del deporte federado.

Coordinar con las instancias administrativas correspondientes para que el Plan Operativo
Anual de la Subgerencia Técnica se ejecute en base a lo planificado.

Participar en reuniones de trabajo con direcciones y coordinaciones de la Subgerencia
Técnica y otras instancias, para la coordinacidn e informacién de avances de los diferentes
programas, proyectos y actividades desarrolladas en cada area.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Otras atribuciones inherentes al puesto y las que le asigne la Subgerencia Técnica de “La
Confederacion”.

La Direccién Técnica General se encuentra integrada por las siguientes Direcciones:

1. Direccién de Programas de Apoyo para el Exito Deportivo de Atletas de Segunda y
Tercera Linea

Direccién de Normativa en Excelencia Deportiva

Direccion de Gestion de Desarrollo

Direccién de Programas Técnicos Interinstitucionales y de Cooperacion

Direccién de Gestién Técnica Departamental

Direccion de Estrategia Deportiva

Direccién de Acondicionamiento Deportivo

© N o bk wN

Direccién de Alto Rendimiento Deportivo Federado
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14.2.1.1.  Direcciéon de Programas de Apoyo para el Exito Deportivo de Atletas de Segunda y
Tercera Linea.

Es la Direccién encargada de desarrollar, establecer, coordinar y administrar programas y proyectos
para atletas de segunda y tercera linea; brindando seguimiento del proceso de desarrollo deportivo
desde la identificacion, captacién y seleccidén de talento, transicidon entre segunda y tercera linea
hasta el alto rendimiento, reduciendo la fuga de talento por medio de incentivos que los retengan
en el sistema deportivo nacional; y asi coadyuvar a que las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales formen atletas que tengan la capacidad para competir en eventos del ciclo olimpico y
mundiales.

Sus funciones son las siguientes:

a) Dirigir el Programa de Retencién de Talento Deportivo con la finalidad de brindar incentivos
a los atletas para motivarlos a que permanezcan en el sistema de desarrollo deportivo.

b) Administrar los insumos de la Direccién de Programas de apoyo para el Exito Deportivo de
Atletas de Segunda y Tercera Linea.

c) Administrar la pdliza de seguro de accidentes que brinda cobertura a los atletas que
integran el Programa de Retencién de Talento Deportivo y que participen en los juegos
deportivos nacionales organizados por la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala.

d) Administrar el Programa de Competencias, Fogueos y Campamentos para contribuir a que
los atletas participen en eventos de alto nivel y asi coadyuvar a que evolucionen en su
busqueda del Alto Rendimiento Deportivo.

e) Gestionar el Programa de Asistencia Técnica, para fortalecer las competencias académicas
y técnicas de los entrenadores, cuerpos técnicos y otros profesionales involucrados en el
desarrollo de los atletas de segunda y terceralinea, a través de cursos, diplomados,
pasantias e intercambios nacionales e internacionales, coordinados con la Direccién de
Formacion Académica Deportiva.

f) Implementar el Programa de Identificacidn, captaciény seleccién de talentos y asi contribuir
a que las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales desarrollen el proceso de
busqueda de talentos para conformar su reserva deportiva por medio de un sistema de
identificacion, captacioén y seleccién de talentos.

g) Elaborar y presentar propuestas para el mejoramiento de las condiciones de los atletas de
segunda y tercera linea hacia el alto rendimiento.

h) Desarrollar, establecer, coordinar y administrar programas y proyectos de apoyo para
atletas de segunda y tercera linea.

i) Gestionar la realizacién de actividades para la masificacién del deporte federado a través
de giras en instalaciones deportivas de CDAG y FADN.
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Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Todas las demas atribuciones inherentes al puesto y las que le asigne el Subgerente
Técnico de “La Confederacién”.

14.2.1.2. Direccién de Normativa en Excelencia Deportiva.

Es la Direccién encargada de velar por el cumplimiento de la Normativa del Modelo de Rendimiento
Deportivo para Deportistas de segunda y tercera linea “MRD” y Direcciones Técnicas

Departamentales de CDAG.

Sus funciones son las siguientes:

a)

c)

Establecer, implementar y ejecutar los programas de desarrollo deportivo institucionales
con Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y Direcciones Técnicas vy
Asociaciones Deportivas Departamentales.

Analizar, coordinar y acompafiar el proceso de incremento ordenado y sistematizado de la
organizacién deportiva en Federaciones y Asociaciones por medio de las estrategias de
desarrollo deportivo que se encuentran en los Planes Anuales de Trabajo y los consensos
anuales de metas.

Acompaniar técnicamente en la elaboracidn de los Planes Anuales Trabajo de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, apoyo en la elaboracién y organizacién
de las bases de competencia y realizacidn de Juegos Deportivos Nacionales.

Apoyar, supervisar y verificar la coordinacion del trabajo técnico del Sistema
Deportivo Nacional Federado, incentivando la coordinacion interinstitucional para apoyar
el mejoramiento del nivel de rendimiento de los atletas en Competencias Nacionales e
Internacionales.

Informary generar procesos que permitan la deteccion de necesidades de capacitaciéon para
programary desarrollar cursos en coordinacion con las demas direcciones de la Subgerencia
Técnica, Asociaciones y Federaciones Deportivas Nacionales, para la superacidn vy
actualizacién de Dirigentes Deportivos, Directores, Técnicos Metodoldgicos, Entrenadores,
Monitores, Maestros de Educacion Fisica, Promotores Deportivos, entre otros.

Participar en reuniones Nacionales con Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.
Participar en reuniones de corte del Plan Anual de Trabajo (PAT).

Presentar informes de avances mensuales y anuales.
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Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demdas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Técnico de “La
Confederacion”.

14.2.1.3. Direccion de Gestion de Desarrollo.

Es la unidad encargada de planificar, dirigir, coordinar y monitorear las acciones técnicas

metodolégicas de gestion deportiva a través de los eventos de Juegos Deportivos Nacionales.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

Establecer, implementar y ejecutar los programas de desarrollo deportivo institucionales a
través de los eventos de Juegos Deportivos Nacionales.

Verificar que los eventos de Juegos Deportivos Nacionales sean orientados a la aplicacion
de los procedimientos de busqueda, selecciéon y apoyo a talentos deportivos y su
incorporacién a equipos Nacionales en sus diferentes categorias y especialidades.

Avalar las bases de competencia de los Eventos de Juegos Deportivos Nacionales.

Verificar que se lleve el control de los resultados de los Eventos de Juegos Deportivos
Departamentales, Clasificatorios y Nacionales.

Verificar y orientar las metas para los eventos de Juegos Deportivos Nacionales.

Verificar que se realice la memoria técnica con los resultados de todos los Eventos de Juegos
Deportivos Nacionales.

Organizar la cobertura de los eventos de Juegos Deportivos Nacionales para su seguimiento
y evaluacién técnica y de logistica.

Realizar el presupuesto anual de los Juegos Deportivos Nacionales.

Llevar control de la programacion y realizacion de los eventos de Juegos Deportivos
Nacionales.

Velar por la asignacion del presupuesto a cada Federacidn y Asociacién Deportiva Nacional
para que realice los eventos de Juegos Deportivos Nacionales.

Dirigir el apoyo logistico en los eventos de Juegos Deportivos Departamentales,
Clasificatorios y Nacionales.

Verificar el control estadistico de los eventos de Juegos Deportivos Departamentales,
Clasificatorios y Nacionales.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.
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n)

Las demdas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Técnico de “La
Confederacion”.

14.2.1.4. Direccién de Programas Técnicos Interinstitucionales y de Cooperacion.

Es la Direccion encargada de dirigir, coordinar y supervisar todas las actividades de programas

técnicos interinstitucionales y de cooperacién de la Subgerencia Técnica.

Sus funciones son las siguientes:

a)
b)

c)

g)

Elaborar informe mensual y anual de las actividades realizadas por la Direccidn.

Brindar asesoria técnica y apoyo directo al Subgerente Técnico sobre temas técnicos
deportivos y de cooperacion para el desarrollo del deporte federado y de las Federaciones
y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Brindar seguimiento a las actividades de las Unidades a su cargo: Ejes transversales y de
Seguimiento al Plan Nacional.

Recopilar mensualmente la informacién de las distintas unidades a cargo de la Direccién
para la conformacidn de los informes mensuales y anuales con los medios que sustentes las
metas cumplidas, que incluyen los programas interinstitucionales asi como verificar que
existan medios para sustentar las metas cumplidas.

Participar en la comisidn técnica interinstitucional y Comisién de Desarrollo Deportivo
interinstitucional de CONADER.

Apoyar a la Unidad de Cooperacién Internacional en la identificacidon de temas estratégicos
para el desarrollo deportivo que requieren apoyo de Cooperacién Nacional e Internacional
y seguimiento de la firma y ejecucién de convenios nacionales e internacionales suscritos
por CDAG.

Apoyar a las Universidades u otras Organizaciones educativas en aspectos técnicos -
deportivos.

Brindar seguimiento a las actividades que realizan las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales, para la ejecucion de las politicas emanadas del Plan Nacional.
Promover, desarrollar y apoyar proyectos interinstitucionales en aspectos técnicos
deportivos del Sistema de Cultura Fisica.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Técnico de “lLa
Confederacion”.
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14.2.1.5. Direccidn de Gestidn Técnica Departamental.

Es la encargada de optimizar, organizar y dirigir el seguimiento técnico departamental en todo el
pais, supervisar los procesos de desarrollo de deportistas departamentales priorizados y brindar
acompanamiento a la gestién de las Asociaciones Deportivas Departamentales en funcién del
“MRD” y politicas de cada una de sus Federaciones Nacionales.

Sus funciones son las siguientes:

a) Apoyar la gestidn estratégica departamental de las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales.

b) Fortalecer los procesos de apoyo a nivel técnico, administrativo y organizativo de las
Asociaciones Deportivas Departamentales.

c) Contribuir al desarrollo de actividades departamentales programadas en el Plan Anual de
Trabajo de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

d) Orientar las acciones de formacién como capacitaciones departamentales y jornadas
cientificas.

e) Generar el plan de reuniones técnicas metodoldgicas y despachos con Asociaciones
Deportivas Departamentales.

f) Dar seguimiento metodoldgico a los procesos de desarrollo deportivo y entrenamiento de
los atletas priorizados departamentales de segunda y tercera linea de las Asociaciones
Deportivas Departamentales y del Programa de Retencion de Talentos de CDAG.

g) Llevar controles de datos estadisticos con el objetivo de valorar el potencial deportivo a
nivel nacional.

h) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

i) Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Técnico de “lLa
Confederacion”.

14.2.1.6. Direccidn de Estrategia Deportiva.

Es la Direccién encargada de Asegurar el cumplimiento de los resultados planteados en los procesos
técnico deportivo de los atletas en procesos de rendimiento deportivo.

Sus funciones son las siguientes:
a) Verificar el desarrollo del ciclo de vida de los atletas priorizados con las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales.
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b) Velar por el seguimiento de los procesos sistemdtico de desarrollo deportivo de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, verificando el establecimiento de los
adecuados criterios para la transicion de lineas.

c) Controlar que se cumplan los criterios establecidos dentro del instructivo para la elaboracién de
los planes de preparacién de los atletas priorizados.

d) Verificar el cumplimiento del andlisis de Informes de Mesociclo, Campamentos, Test y/o
Competencias, reportados por los entrenadores de los atletas priorizados y recomendaciones
de planes de accidn para el cierre de brechas.

e) Verificar el cumplimiento de objetivos estratégicos internacionales, nacionales y Juegos
Deportivos Nacionales de los planes de entrenamiento de los atletas priorizados.

f) Controlar las visitas técnicas de verificacion metodoldgica al proceso de preparacion deportiva
y preparacion fisica de los atletas priorizados.

g) Controlar el seguimiento de la realizacién de los test y chequeos de marcas programados de
acuerdo a los planes de preparacién.

h) Controlar el cumplimiento de la programacién y resultados de los acuerdos de preparacion
deportiva.

i) Verificar y controlar el cierre de brechas del proceso de entrenamiento.

j) Verificar el cumplimiento de la cobertura a competencias preparatorias, clasificatorias y
fundamentales, en seguimiento el cumplimiento de los resultados y prondsticos esperados de
los atletas priorizados.

k) Verificar el analisis y dictamen de los atletas priorizados y entrenadores dando cumplimiento a
las directrices establecidas en los reglamentos de los programas.

[) Revisar y verificar el proceso de actualizacién de la informacion del rendimiento deportivo de
atletas priorizados, en la base de datos de los deportistas.

m) Dar seguimiento a laimplementacion de inteligencia competitiva a sus procesos de analisis pre-
competitivo y post-competitivo.

>

) Atencidn al cliente externo e interno.

fi) Ejecutar procedimientos en coordinacion con otras unidades administrativas e instituciones, para

el efectivo desarrollo de actividades para el desarrollo deportivo.

o) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria Interna,
Direccién de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

p) Las demas funcionesy atribuciones asignadas por el Subgerente Técnico de “La Confederacion”
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14.2.1.7. Direccién de Acondicionamiento Deportivo

Es la Direccién encargada de dirigir la gestiéon técnica y administrativa de los Centros de
Acondicionamiento Deportivo a nivel nacional, para el dptimo desarrollo fisico de los deportistas
priorizados de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales — FADN-.

Sus funciones son las siguientes:

a) Dirigir, planificar, coordinar, supervisar y garantizar el funcionamiento y atencién de los
Centros de Acondicionamiento Fisico, tanto nacionales como departamentales.

b) Promover la implementacion y mantenimiento de los Centros con equipo de
acondicionamiento y tecnologia de vanguardia.

c) Garantizar la atencién en las dreas de profilaxis, recuperacion — rehabilitacidn, nutricion y
otras que sean necesarias.

d) Garantizar el suministro de suplementos adecuados a las necesidades de los deportistas
priorizados de las FADN.

e) Velar por que se desarrolle la planificacion de acondicionamiento fisico de los atletas
priorizados y el cumplimiento de estas.

f) Llevar el control de indicadores y estadisticas de atencién de los Centros y socializar la
informacidn con la Subgerencia Técnica.

g) Promover la realizacidn de estudios de campo que permitan incrementar los conocimientos
cientificos del aporte del Acondicionamiento Fisico a los deportistas.

h) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

i) Otras atribuciones inherentes al puesto y las que le asigne la Subgerencia Técnica de “La
Confederacion”.

14.2.1.8. Direccidn de Alto Rendimiento Deportivo Federado

Es la Direccién encargada de dirigir, coordinar y estructurar en conjunto con las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales — FADN- las acciones de seguimiento para el desarrollo de la
estrategia y toma de decisiones de los procesos de Alto Rendimiento Deportivo Federado, para el
logro de resultados deportivos internacionales de alto nivel.

Sus funciones son las siguientes:
a) Dirigir, planificar, coordinar, supervisar y garantizar los procesos de preparacién deportiva
de alto rendimiento federado en conjunto con las FADN.
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c)

14.3.

Liderar y desarrollar los planes de alto rendimiento federado, asi como promover acciones
estratégicas por parte de los equipos que garanticen la ejecucidon de dichos planes de
manera efectiva y en coordinacién con las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales.

Garantizar el desarrollo y la actualizacion de metodologias de trabajo, conocimiento y
buenas practicas para ofrecer servicios de excelencia deportiva.

Supervisar y coordinar en conjunto con las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales las operaciones diarias de los procesos de Alto Rendimiento Deportivo
Federado.

Planificar y definir los recursos y apoyos de manera efectiva, para el alto rendimiento
deportivo federado.

Apoyar al entrenador en la toma de decisiones y disponerle todos los servicios y recursos
necesarios para que pueda desempefiar los entrenamientos y competencias de la manera
mas Optima.

Procesar y analizar los datos de rendimiento deportivo de los atletas en la fase de alto
rendimiento deportivo federado.

Coordinar las acciones de las diferentes unidades administrativas de la Confederacidn
Deportiva Autonoma de Guatemala relacionadas a la fase de alto rendimiento.

Elaborar andlisis para que la CDAG otorgue el aval para autorizar a las FADN la organizacién
de la celebracidon de competencias internacionales en el pais.

Estructurar en FADN el Plan Integral del Atleta a largo plazo.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Otras atribuciones inherentes al puesto y las que le asigne la Subgerencia Técnica de “La
Confederacion”.

Subgerencia de Medicina y Ciencias Aplicadas al Deporte.

Es la Subgerencia encargada de planificar, organizar, dirigir, controlar los servicios de atencidn,

evaluar y dar seguimiento para preservar la salud integral y la preparacion competitiva del

deportista de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Sus funciones son las siguientes:

a)

Organizar y controlar la planificacion y ejecucidon de actividades de medicina y ciencias
aplicadas al deporte como la evaluacidon morfofuncional, evaluaciones pre-competencia,
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b)

c)

g)

atenciones a entrenamientos y cobertura de competencias deportivas.

Coordinar la realizacién oportuna y de calidad de las evaluaciones morfofuncionales y de
terreno, procurando respetar los procesos de planificacién deportiva de los entrenadores.
Velar porque el personal de medicina y ciencias aplicadas al deporte cumpla con sus
funciones y que los servicios se brinden con calidad para optimizar el rendimiento de los
deportistas.

Fomentar y apoyar actividades de formacidn y capacitacién del personal, investigacion
cientifica y el desarrollo de nuevas metodologias y tecnologias en la atencion, evaluacion
y seguimiento de deportistas federados.

Establecer una comunicacion eficiente con otras unidades de CDAG, que favorezca la
gestion de actividades en conjunto e impulsar la creacidon de alianzas estratégicas con otras
instituciones que impacten positivamente a la medicina y las ciencias aplicadas al deporte.
Controlar, evaluar e informar sobre el desempefio general respecto a la planificacién
establecida y de las actividades de atencidn, evaluacién y seguimiento que generan
impacto positivo al deporte federado.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Otras atribuciones inherentes al puesto asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

La Subgerencia de Medicina y Ciencias Aplicadas al Deporte se encuentra integrada por las
siguientes Direcciones:

14.3.1.

Direccién de Medicina del Deporte
Direccién de Ciencias Aplicadas al Deporte
Direccion de Desarrollo Cientifico
Direccion de Gestién Administrativa

vk N e

Direccién de Desarrollo y Fortalecimiento

Direccidon de Medicina del Deporte.

Es la Direccién encargada de promover y mantener el estado de salud integral del deportista

federado mediante atenciones preventivas y curativas.

Sus funciones son las siguientes:

a) Realizar control médico deportivo de los diferentes servicios relacionados a la buena salud

del deportista, elaborando ficha médica e historial médico-deportivo.
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b) Realizar evaluaciones diagndsticas y de tratamiento para lesiones y enfermedades comunes
para atletas federados, brindando la suspension y alta para la practica deportiva.

c) Realizar evaluaciones médicas pre-competencias cuando sea requerido por la Federacién o
Asociacidon Deportiva Nacional, asi como la extension de certificados médicos segun sea
requerido.

d) Fomentar la implementaciéon de acciones preventivas hacia la buena salud del deportista,
capacitando y educando a atletas y entrenadores en temas relacionados con la salud.

e) Apoyar la cobertura de atencidn médica en competencias deportivas y eventos de interés
para el deporte federado.

f) Coordinar con la Subgerencia de Desarrollo Humano y monitor ocupacional actividades que
promuevan la prevencidon de riesgos laborales y medio ambiente, con el fin de evitar
accidentes y prevenir enfermedades profesionales derivadas del puesto de trabajo.

g) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria Interna,
Direccién de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

h) Otras atribuciones inherentes al puesto asignadas por el Subgerente de Medicina y Ciencias
Aplicadas al Deporte de “La Confederacién”.

14.3.2. Direccidn de Ciencias Aplicadas al Deporte.

Es la Direccion encargada de Implementar estrategias, politicas y acciones encaminadas a la mejora

continua de los servicios de atencidn, evaluacidn y seguimiento de los equipos interdisciplinarios

al servicio de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales de los deportistas y sus

entrenadores.

Sus funciones son las siguientes:

a)

c)

Implementar estrategias, politicas y acciones encaminadas a la mejora continua de los
servicios de atencidon a las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales para la
preparacion competitiva de los deportistas federados.

Brindar asesoria y acompafiamiento a las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales,
para laimplementacion de sus equipos interdisciplinarios que permita mejorar el rendimiento
deportivo, el nivel competitivo y preservar la salud de sus deportistas.

Planificar, organizar, dirigir, controlar los servicios de atencién, evaluar y dar seguimiento para
preservar la salud integral y la preparacién competitiva del deportista de las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales.

Dar seguimiento a la programacion, entrega de reportes, discusiones de resultados y
monitoreo de los planes de accidn, de las evaluaciones solicitadas.




CDAG
e

MANUAL

MANUAL DE ORGANIZACION DE CDAG

e) Gestionar con las dreas técnicas de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y
Direccién de Estrategia de CDAG, reuniones y acciones en conjunto que beneficien al
deportista federado.

f)  Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

g) Otras atribuciones inherentes al puesto que le asigne el Subgerente de Medicina y Ciencias
Aplicadas al Deporte de “La Confederacién”.

14.3.3. Direccion de Desarrollo Cientifico.

Es la Direccién encargada de promover la investigacion cientifica e innovacién, impulsando el
desarrollo e implementacién de nuevas metodologias y tecnologias para el fortalecimiento integral
de los servicios brindados a los deportistas y entrenadores.

Sus funciones son las siguientes:

a) Impulsar el desarrollo e implementacion de metodologias y tecnologias que impacten
positivamente en la atencién y evaluacidn del deportista federado.

b) Fomentar el desarrollo y ejecucién de investigaciones en el campo de las diferentes ciencias
aplicadas al deporte enfatizando en el impacto y beneficio hacia el deporte federado.

c) Coordinar el apoyo a la investigacién cientifica con entidades nacionales e internacionales,
impulsando la realizaciéon de seminarios, talleres, jornadas y congresos cientificos, asi como
la certificacién y/o programas de educacidon continua e implementacién de nuevas
tecnologias en pro del deporte federado.

d) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la instituciéon en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria Interna,
Direccién de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

e) Otras atribuciones inherentes al puesto asignadas por el Subgerente de Medicina y Ciencias
Aplicadas al Deporte de “La Confederacién”.

14.3.4. Direccion de Gestion Administrativa.
Es la Direccidon encargada de gestionar administrativa y financieramente los recursos de la
Subgerencia, permitiendo un uso eficiente y transparente que repercuta positivamente en los

servicios de atencion al deportista federado.

Sus funciones son las siguientes:
a) Promover la optimizacion y uso transparente de los recursos, controlando los ingresos y
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egresos del presupuesto asignado acorde a la planificacion y prioridades establecidas.

b) Gestionar e implementar oportunidades de mejora a procesos y procedimientos internos de
la Subgerencia, en cumplimiento a Leyes, Normas, Reglamentos y documentos a fines.

c) Coordinar y dar seguimiento a las acciones y/o actividades a cargo de la Subgerencia,
relacionadas con la gestion por procesos.

d) Coordinar y realizar las gestiones administrativas con otras unidades de la CDAG,
garantizando su cumplimiento en tiempo y con los requerimientos establecidos.

e) Planear, coordinar y ejecutar todas las actividades relacionadas a las compras de suministros
y equipo, proporcionando el apoyo adecuado y oportuno a todas las areas de la Subgerencia.

f) Apoyar en las gestiones del personal y coordinar con la Subgerencia de Desarrollo Humano
las acciones y actividades requeridas.

g) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria Interna,
Direccién de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

h) Otras atribuciones asignadas por el Subgerente de Medicina y Ciencias Aplicadas al Deporte
de “La Confederacién”.

14.3.5. Direccidn de Desarrollo y Fortalecimiento.

Es la Direccién encargada de apoyar a la Subgerencia en temas relacionados a la mejora de
comunicacion con las partes interesadas internas y externas, promoviendo practicas y actividades
que contribuyan positivamente en las actividades realizadas de atencidon y servicio a deportistas.

Sus funciones son las siguientes:

a) Apoyar al Subgerente en fortalecer los procesos de comunicacién con las FADN, incluyendo
Dirigentes, Personal Administrativo, Técnicos, Deportistas y Colaboradores Internos.

b) Realizar charlas, talleres y conferencias, u otras actividades encaminadas a la actualizacion de
servicios, metodologias, procesos u otros aspectos de interés para las FADN.

c) Generar proyectos, programas y actividades que fortalezcan la calidad de atencidn a las FADN
en los servicios brindados por la Subgerencia.

d) Apoyar la gestidn de solicitudes de FADN en coordinacién con los demas Directores de la
Subgerencia.

e) Programar e implementar actividades que fortalezcan el clima organizacional de los
trabajadores de la Subgerencia.

f) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria Interna,
Direccidon de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

g) Otras atribuciones inherentes al cargo y las que le asigne el Subgerente de Medicina y Ciencias
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Aplicadas al Deporte de “La Confederacién”.

14.4.

Subgerencia de Gestién Nacional.

Es la Subgerencia encargada de dirigir, coordinar, supervisar y dar seguimiento a la ejecucién de los

programas, proyectos, actividades administrativas y técnicas que la CDAG implementa para

fortalecer el desarrollo deportivo en las instalaciones a nivel nacional y ejecutar actividades para la

mejora de las instalaciones deportivas y su funcionamiento.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

j)

Dirigir y coordinar la funcién administrativa de las instalaciones deportivas y su personal, a
través de las Direcciones Regionales.

Dirigir y supervisar la funciéon de las Direcciones Regionales, implementadas para coordinar,
asesorar, apoyar, supervisar y dar seguimiento a la ejecucién de los programas, proyectos,
actividades administrativas y técnicas de las instalaciones deportivas y su personal.

Coordinar, ejecutar y supervisar el uso, funcionamiento y mantenimiento de instalaciones
deportivas de la Confederacidn Deportivas Auténoma de Guatemala a nivel nacional.

Coordinar y brindar seguimiento al avance y cumplimiento de los programas, proyectos y
actividades administrativas y técnicas a nivel nacional.

Identificar alternativas de uso de las instalaciones deportivas a través de la coordinacién de
proyectos de ampliacion y mantenimiento de las diferentes areas deportivas, para
incrementar la afluencia de deportistas a nivel nacional.

Fomentar las competencias de liderazgo y cultura de servicio del personal de las
instalaciones deportivas a nivel nacional.

Formular propuestas para la desconcentracion de funciones en el desarrollo de la gestién
local.

Fortalecer la gestidn y coordinacidn interinstitucional a través de las Direcciones Técnicas
Departamentales y Direcciones Regionales para fomentar el Desarrollo Deportivo Local.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

La Subgerencia de Gestidon Nacional se encuentra integrada por las siguientes Direcciones:
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1. Direcciones Regionales (I Metropolitana, Il Central, Ill Norte, IV Oriente, V
Occidente, VI Sur Occidente).

14.4.1. Direcciones Regionales (I Metropolitana, Il Central, lll Norte, IV Oriente, V Occidente,
VI Sur Occidente).

Son las Direcciones responsables de monitorear, evaluar, verificar y dar seguimiento a los
programas, proyectos y actividades técnico administrativo que se desarrollan en las instalaciones
deportivas de la CDAG de los departamentos que conforman la regién a su cargo, en coordinacion
con los Administradores y Técnicos Metodoldgicos Departamentales. Asi como la verificacién del
funcionamiento, el mantenimiento y el uso adecuado de las instalaciones a su cargo en conjunto
con los coordinadores de la Subgerencia de Gestion Nacional y personal de otras unidades cuando
lo amerite.

Sus funciones son las siguientes:

a) Velar porque se cumplan las politicas y lineamientos que en materia de organizacion,
administracién y deporte emanan de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

b) Dar seguimiento al cumplimiento del funcionamiento del Acuerdo que rige el uso de las
instalaciones deportivas a nivel nacional.

c) Monitorear y verificar el cumplimiento de los diferentes procesos administrativos, financieros y
técnicos en las instalaciones deportivas de la region a su cargo.

d) Identificar oportunidades de mejora en el uso y el funcionamiento de las instalaciones
deportivas a través de la coordinacién de proyectos de mejora, ampliacidon, remodelacion y
mantenimientos para el desarrollo del deporte.

e) Apoyar al drea técnica de cada departamento, para que las Asociaciones Deportivas
Departamentales y Municipales, se apeguen en su funcionamiento a la Ley que rige el Deporte
Federado Nacional, Estatutos y Reglamentos.

f) Promover la participacion y facilitar las condiciones de uso de las instalaciones deportivas para
la realizacién de los eventos deportivos de los departamentos que conforman la regién a su
cargo.

g) Velar que en los departamentos de su regidn se realicen programas de capacitacién de los
colaboradores para facilitar el buen funcionamiento de las instalaciones deportivas.

h) Elaborar un plan de mantenimiento de las instalaciones deportivas y coordinar las actividades
necesarias para su cumplimiento, con base a las necesidades priorizadas por departamento y
presentarlo por regién a la Subgerencia.

i) Proveer informacién de las necesidades de las instalaciones deportivas de la regidn a su cargo
para la elaboracion del Plan Operativo Anual de la Subgerencia de Gestién Nacional.
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j) Verificar, gestionar y dar seguimiento a la realizacién de los trabajos de mantenimiento,
remodelacién o readecuacidn de las instalaciones deportivas de la Institucidn en sus respectivas
jurisdicciones y presentar informes.

k) Gestionar y verificar que se implementen las recomendaciones de la Subgerencia de
Infraestructura con el fin de atender adecuadamente las necesidades de cada instalacion
deportiva de la regién a su cargo.

[) Verificar que se utilicen adecuadamente los recursos, insumos e implementos deportivos
asignados a las instalaciones deportivas de la regidén a su cargo.

m) Presentar propuestas de mejora de las instalaciones deportivas de la regidn a su cargo.

n) Ser enlace entre el personal técnico y administrativo de los departamentos de su jurisdiccion y
la Subgerencia de Gestion Nacional para la agilizacién de los procesos administrativos y técnicos
y la gestidn de soluciones a las necesidades planteadas.

) Presentar informes mensuales y anuales de avance de la gestidon administrativa y técnica de los

departamentos de su region.

o) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria Interna,
Direccién de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

p) Las demads funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Gestion Nacional de “La

Confederacion”

15. Unidades Administrativas de Apoyo.

15.1. Subgerencia de Desarrollo Humano.

Es la Subgerencia encargada del reclutamiento, seleccidon y desarrollo de los colaboradores de la
Institucidn, asi como fomentar las capacidades y competencias, en funcidon de las politicas de
Desarrollo Humano de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Sus funciones son las siguientes:

a) Establecer la normativa y procedimientos de gestién de colaboradores, para atender las
necesidades de la Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala.

b) Administrar los procesos de reclutamiento, seleccién, contratacion, induccion, desarrolloy
acciones de personal, velando por el correcto cumplimiento de la aplicacion de las
normativas correspondientes.

c) Cumplir con lavigencia del Manual de Descripcion y Perfiles de Puestos, de todos los niveles
de los colaboradores de la Institucién.
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f)

g)

Contar con el Plan de Capacitacién Anual de la Confederacidn Deportiva Auténoma de
Guatemala, para el desarrollo de competencias y habilidades de los colaboradores.
Garantizar los controles de asistencia, licencias, permisos y sanciones a todos los
colaboradores de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

Velar por la seguridad e higiene ocupacional en las instalaciones de la Confederacidn
Deportiva Autonoma de Guatemala.

Promover una cultura organizacional alineada a la misidn, visidn, valores, ejes y objetivos
estratégicos de la Institucion.

Disefar e implementar intervenciones a nivel individual y grupal para mejorar el clima
organizacional de la Confederacién Deportiva Autbnoma de Guatemala.

Administrar la Ndmina de Personal.

Mantener comunicacidon con el Sindicato de Trabajadores y velar por la mejora de
condiciones institucionales, segun la normativa vigente.

Coordinar gestiones de evaluacion del desempefio, clima organizacional y cliente interno
en cumplimiento al Plan Estratégico Institucional.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccidn de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demads funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “la
Confederacién”.

La Subgerencia de Desarrollo Humano se encuentra integrada por las siguientes Direcciones:

15.1.1.

1. Direccidn de Gestidon de Personal
2. Direccion de Formacion de Personal

Direccion de Gestion de Personal.

Es la Direccién encargada de planificar, organizar y dirigir las diferentes acciones relacionadas a

Gestion de Personal.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

Planificar, organizar y dirigir las diferentes acciones y registros relacionados a Gestién de
Personal.

Informar al Subgerente de Desarrollo Humano en actividades relacionadas con
Reclutamiento, Seleccidn, Contrataciones y Acciones de Personal.
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c)

e)

15.1.2.

Llevar control del reclutamiento y seleccion de personal en cumplimiento a los
procedimientos establecidos de los renglones presupuestarios 021, 022 y otros renglones
gue se contrataren.

Llevar control del reclutamiento y seleccion de personal para el renglén presupuestario 011,
a través de: convocatorias, recepcion de expedientes, revision y calificacién de expedientes,
aplicacion de formatos segln procedimiento establecido, entrevistas, resguardo y archivo
de expedientes.

Llevar el control y registro de las acciones de personal por medio de archivo, elaboracion de
acuerdos y contratos de personal, control de licencias y permisos, control y autorizacion de
vacaciones, suspensiones y altas del IGSS, extensién de Certificados del IGSS de los
colaboradores de la Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala.

Llevar control de asistencia y puntualidad (Suspensiones por entradas tarde segun Pacto
Colectivo de Condiciones de Trabajadores de CDAG), traslados, constancias laborales.
Revisar, actualizar e implementar sistemas de control de los colaboradores al servicio de la
CDAG.

Coordinar y revisar la elaboracion de ndmina mensual, planilla de horas extras, pagos de
servicios profesionales, pago de prestaciones laborales, constancias de deducciones, pagos
de remesas por descuentos realizados a empleados (BANTRAB, ACEP, ANAPEP, ISR,
préstamos al régimen, cuotas laborales del régimen y de IGSS, cuota sindical y préstamos a
sindicato, descuentos judiciales, otros.), pago de dietas, planillas de aguinaldo, bonos,
declaracion anual impuesto sobre la renta, informe mensual de rentas consignadas a caja
fiscal para la Contraloria General de Cuentas.

Coordinar y revisar las acciones y actividades relacionadas a la clasificacion y evaluacién de
puestos.

Participar en reuniones en representacién del Subgerente cuando sea necesario.

Elaborar informe de las actividades realizadas por la Direccién a su cargo.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Desarrollo Humano de
“La Confederaciéon”

Direccion de Formacion de Personal.

Es la Direccién encargada de velar porque los colaboradores se formen a través de capacitaciones y

actualizaciones que contribuyan a mejorar sus competencias laborales y realizar mejor su trabajo.
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Sus funciones son las siguientes:

a)

b)
c)

15.2.

Asegurar la adecuada insercidn, identificacién y adaptacidon de los nuevos integrantes a la
institucion a través de programas de induccion.

Programar en conjunto con las distintas unidades administrativas los Planes de Capacitacion
Crear oportunidades de carrera y desarrollar los valores que aseguren la satisfaccion,
seguridad, salud y bienestar.

Capacitar en conjunto con las distintas unidades administrativas para que los colaboradores
cuenten con habilidades y conocimientos requeridos para el logro de los objetivos
institucionales.

Determinar actuales y futuras necesidades de fortalecimiento de capacidades vy
conocimiento requerido para el logro de los objetivos institucionales y reduccion de
brechas.

Definir, programar y realizar evaluacion, diagndstico de las competencias institucionales y
técnicas acordes a cada perfil del puesto y/o a las metas institucionales.

Planificar y ejecutar evaluaciones del desempefo en funcién a las competencias y metas
institucionales.

Generar informes de resultados de indicadores de éxito, relacionados a los programas de
capacitacion y desarrollo de los colaboradores de CDAG.

Integrar a los colabores en programas paralelos de recreacién, cultura y practica del
deporte.

Organizar actividades de integracidn, identificacion y pertinencia con la Institucion.
Mantener registros actualizados de los procedimientos de induccién, capacitacién,
desarrollo y evaluacién.

Promover y fortalecer el clima organizacional de la Institucion.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Desarrollo Humano de
“La Confederacién”

Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Es la Subgerencia encargada de coordinar, dirigir la gestion estratégica para garantizar el desarrollo

institucional, asi como promover la modernizacién, mejora continua, a través de procesos

institucionales e identificar oportunidades para promover proyectos de desarrollo institucional.

Sus funciones son las siguientes:

a)

Coordinar la elaboracién, seguimiento y divulgacion del Plan Estratégico Institucional.
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j)

k)

m)

Establecer lineamientos para operacionalizar los Planes Estratégicos a corto, mediano y
largo plazo.

Coordinar la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala y dar seguimiento a su ejecucion.

Asegurar la actualizacion y sistematizacidn de los procesos institucionales para promover la
mejora continua y en un sistema de control interno adecuado.

Identificar las necesidades de fortalecimiento institucional y deportivo en la CDAG.

Brindar seguimiento, monitoreo y evaluacidn a la gestidon de proyectos estratégicos de la
institucion a través de metodologias para el fortalecimiento institucional.

Elaborar diagndsticos para identificar oportunidades en materia de desarrollo deportivo,
infraestructura fisica y gestioén institucional.

Coordinar las acciones necesarias para mantener actualizado el manual de organizacién, de
acuerdo con la dindmica operativa de la Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala.
Garantizar sistemas de red y uso de tecnologia informatica y telecomunicaciones, para la
automatizacién y buen funcionamiento de la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala.

Brindar y dar seguimiento a la evaluacion de la matriz de riesgos estratégicos segun lo
establecido en las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental
Coordinar la Memoria Anual de Labores y demas documentos que le sean asignados que
reflejen los resultados de la gestion.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccidn de Control y Riesgos.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

La Subgerencia de Desarrollo Institucional se encuentra integrada por las siguientes Direcciones:

1.Direccion de Gestion de la Estrategia
2.Direccidn de Gestion de la Calidad
3.Direccién de Innovacién y Tecnologia
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15.2.1.

Direccidn de Gestion de la Estrategia.

Es la Direccién encargada de coordinar con Subgerencias y Unidades Administrativas de la
Subgerencia General, la elaboracion del Plan Operativo Anual de CDAG, garantizando la alineacién

con el Plan Estratégico Institucional, asi como la evaluacién de los riesgos. Sus funciones son las

siguientes:

a)

b)

g)

Coordinar la elaboracion del Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual vy
Multianual.

Realizar seguimiento, monitoreo, evaluacion y supervision asegurando el cumplimiento e
impacto del Plan Estratégico Institucional de la CDAG.

Proponer la metodologia y los instrumentos necesarios para dar seguimiento, monitoreo,
evaluacidn y supervision al Plan Operativo Anual y Multianual de la CDAG.

Participar conjuntamente con la Subgerencia Financiera en la formulacidn del anteproyecto
de presupuesto institucional anual, en los aspectos relacionados con la aplicacién del Plan
Estratégico Institucional y con la estructura programatica del presupuesto, en el contexto
de la planificacién y presupuesto por resultados.

Coordinar con el Equipo de Direccion la identificacion y exposicion de riesgos alineados al
Plan Estratégico Institucional y con la Direccidon de Control y Riesgos, la evaluacion de los
riesgos que se incluiran en la matriz.

Coordinar la elaboraciéon de informes de avances o modificaciones del Plan Operativo Anual
para entrega ante la Secretaria de Planificacién y Programaciéon de la Presidencia -
SEGEPLAN-, Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- y Contraloria General de Cuentas -
CGC-.

Cumplir con la rendicién de cuentas a la Maxima Autoridad, Maxima Autoridad
Administrativa y Subgerencia General.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccidn de Control y Riesgos.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Desarrollo Institucional
de “La Confederacién”
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15.2.2.

Direccion de Gestion de la Calidad.

Es la Direccién encargada de coordinar el disefio, evaluacién y mejora de procesos identificados

como prioritarios para el desarrollo institucional, buscando mecanismos para su simplificacién,

calidad y automatizacion.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

15.2.3.

Coordinar con las diferentes jefaturas la revisidn y actualizacion de sus sistemas y procesos
de trabajo, con el fin de mejorar las operaciones.

Proponer normas para procesos y procedimientos prioritarios para el desarrollo de los
sistemas de administracion.

Administrar los procesos que forman parte del sistema de gestion de calidad de la
institucion.

Estudiar y proponer procedimientos de simplificacion del trabajo en el disefio de
formularios, formas, instructivos, manuales y flujogramas que tiendan a mejorar la
eficiencia y calidad entre las unidades administrativas.

Evaluar el desempefio de los procedimientos documentados para recomendar mejoras en
sus sistemas de trabajo.

Promover acciones necesarias para aplicar las nuevas tecnologias de la informacion en la
modernizacion de las operaciones administrativas.

Revisar indicadores y metas de los procedimientos y procesos institucionales.

Realizar evaluaciones periddicas de los procedimientos y brindar retroalimentacion.
Revisar los informes de indicadores de los diferentes procedimientos segun su frecuencia
de medicidn.

Dirigir actividades requeridas por el Sistema de Gestién de Calidad institucional.

Promover y participar en reuniones de revisién de procedimientos en elaboracién y de
discusidn de informes de indicadores y evaluacion de procedimientos.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccidn de Control y Riesgos.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Desarrollo Institucional
de “La Confederacién”

Direccidén de Innovacion y Tecnologia.

Es la Direccion encargada de desarrollar, automatizar, renovar e innovar los servicios de informacidn

y tecnologia en la institucion.

Sus funciones son las siguientes:
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15.3.

Desarrollar herramientas informaticas que faciliten y agilicen la prestacidn de productos y
servicios de las dependencias de la institucion.

Renovar y ampliar la sistematizacion de procesos sustantivos que existen en las
dependencias de la institucion.

Generar propuestas de implementacidon y cambios en la organizacién enfocados a sistemas
informaticos actualizados.

Gestionar e implantar los diferentes programas e instrumentos de ayuda para la
sistematizacidn de los procesos de CDAG.

Brindar seguimiento a los procesos de implantacion de programas y herramientas.

Desarrollar e implementar tecnologias para el mejoramiento de procesos relacionados con
la administracion.

Realizar propuestas para optimizar el uso de equipo, tecnologia e informacion.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos.

Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Desarrollo Institucional
de “La Confederacién”

Subgerencia Administrativa.

Es la Subgerencia encargada de administrar, planificar, coordinar y ejecutar las actividades, para el

buen funcionamiento de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

Velar por la aplicacion de leyes, normas y disposiciones de su competencia para garantizar
el buen funcionamiento de la institucidn.

Administrar las instalaciones del Palacio de los Deportes, a través de la Direccién de
Servicios Generales.

Gestionar los requerimientos de bienes y servicios institucionales, a través de la Direccidn
de compras.

Proveer el servicio de seguridad en las Instalaciones priorizadas de la Confederacion
Deportiva Autdonoma de Guatemala, a través de la Direccion de Seguridad.

Brindar atencién oportuna de los servicios a los clientes internos y externos, asi como a las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, a través de las Direcciones de: Servicios
Generales, Compras y Contrataciones, Administracién y Seguridad.
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g)
h)

Brindar apoyo logistico para la realizacion de eventos que organice y/o apoye la
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales, a través de la Direccidn Administrativa.

Fortalecimiento, administracién y mantenimiento del Museo del Deporte Federado.

Velar por el cumplimiento del Programa de Galeria de Notables.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccidn de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacién”.

La Subgerencia Administrativa se encuentra integrada por las siguientes Direcciones:

15.3.1.

Direccion de Servicios Generales
Direccién de Compras y Contrataciones
Direccidon Administrativa

P wnNe

Direccién de Seguridad

Direccion de Servicios Generales.

Es la Direccion encargada de brindar el soporte administrativo en CDAG, para asegurar el efectivo

funcionamiento de la Institucion.

Sus funciones son las siguientes:

a)

Dirigir, coordinar y controlar la prestacion de servicios generales para el funcionamiento de
CDAG, a través de las unidades de Transportes, Reproduccién de Materiales, Archivo y
Mensajeria, Mantenimiento del Palacio de los Deportes y Servicios Basicos.

Brindar atencién oportuna a los clientes internos y externos, asi como a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales a través de las unidades a su cargo.

Garantizar que el Palacio de los Deportes, se encuentre en condiciones de uso.

Garantizar el dptimo funcionamiento de las unidades automotoras administradas por
CDAG.

Garantizar el resguardo y distribucidon de documentos a nivel interno y externo.

Dirigir, coordinar y controlar las acciones necesarias para el adecuado funcionamiento de
las unidades de Transportes, Reproduccion de Materiales, Archivo y Mensajeria,
Mantenimiento del Palacio de los Deportes y Servicios Basicos.
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g)

15.3.2.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Administrativo de “La

Confederacion”

Direcciéon de Compras y Contrataciones.

Es la Direccidon encargada de garantizar que los procesos de adquisiciones y contrataciones de

bienes, suministros, obras y servicios de la institucidn, se realicen de acuerdo a los requerimientos

técnicos de las diferentes Unidades Administrativas de la Confederacion, con estricto apego a la Ley

de Contrataciones del Estado, su Reglamento y demas leyes y normas aplicables.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)

Atender las requisiciones de bienes y/o servicios de las diferentes unidades administrativas
de la institucion.

Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y técnicos para ejecutar los diferentes
procesos de contrataciones y adquisiciones.

Brindar asesoria a las Unidades Administrativas en materia de adquisiciones y
contrataciones, asi como a las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que lo
requieran.

Velar por la implementacién del control interno de los procesos de adquisiciones y
contrataciones que se realicen en la Direccién.

Coordinar con la Subgerencia Financiera los montos proyectados de los expedientes de
adquisiciones y/o contrataciones a efecto de trasladar los montos estimados para la
programacion del Flujo de Caja.

Revisar y garantizar la aplicacion de las normas vigentes en la gestion de adquisiciones de
bienes y/o servicios, asi como los cambios realizados por parte de los entes rectores en los
sistemas de operacidn correspondientes.

Brindar atencidn oportuna a los clientes internos y externos, asi como a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales a través de las unidades a su cargo.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Administrativo de “La
Confederacion”
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15.3.3.

Direccion Administrativa.

Es la Direccién encargada de apoyar al Subgerente Administrativo en la coordinacién, direccién y

supervisién de la funcidon administrativa de la CDAG, asi como coordinar directamente a las unidades

de Almacén, Parqueos, Logistica y Montaje de Eventos, velando por el desempefio adecuado de

dichas unidades.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

c)

g)

15.3.4.

Apoyar directamente al Subgerente Administrativo en la coordinacion, direccidn,
supervisién y ejecucién de las funciones administrativas de la CDAG.

Dirigir, coordinar y controlar las acciones necesarias para el adecuado funcionamiento de
las unidades de Almacén, Parqueos de la CDAG, Logistica y Montaje de Eventos.

Revisar la informacién de nuevas publicaciones acuerdos, resoluciones ministeriales,
modificaciones a las leyes aplicables en la gestidn de la Subgerencia Administrativa.

Velar por la aplicacidn de leyes, normas y disposiciones de su competencia para garantizar
el buen funcionamiento de la Direccidn.

Brindar atencidn oportuna a los clientes internos y externos, asi como a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales a través de las unidades a su cargo.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Administrativo de “La
Confederacién”

Direccidén de Seguridad.

Es la Direccién encargada de coordinar el sistema de seguridad integral y tecnificado en las

diferentes instalaciones deportivas priorizadas de CDAG a nivel nacional.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

Proporcionar y supervisar la seguridad de las diferentes instalaciones priorizadas de la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, a nivel nacional.

Actualizar y establecer planes derivados de los analisis de riesgos en las diferentes
instalaciones administrativas y deportivas de CDAG, para la implementacidn de planes de
prevencion, proteccién y evacuacion.
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c)

15.4.

Coordinar la implementacién de planes de seguridad y evacuacion colectiva recomendados
por la CONRED.

Coordinar las acciones de seguridad para la realizacién de los eventos deportivos, culturales
y recreativos que se realicen en las diferentes instalaciones de CDAG.

Coordinar los planes y acciones de seguridad con las instancias de CDAG, Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales, involucradas en la organizacidn y ejecucion de eventos.
Coordinar acciones relacionadas para brindar seguridad para instalaciones, usuarios y
colaboradores.

Brindar atencién oportuna a los clientes internos y externos, asi como a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales a través de las unidades a su cargo.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Administrativo de “La
Confederacion”

Subgerencia Financiera.

Es la Subgerencia encargada de dirigir y administrar los activos y recursos financieros de la entidad,

mediante una gestién alineada al plan estratégico de la Confederaciéon Deportiva Auténoma de
Guatemala.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)
c)

d)
e)

f)
8)

h)

Dirigir y coordinar la formulacién del Presupuesto Anual de la Confederacidon Deportiva
Autonoma de Guatemala, con base a la planificacién de las Unidades que la conforman.
Llevar control de la ejecucidén presupuestaria.

Brindar seguimiento, monitoreo y registro a la ejecucién de ingresos y egresos
presupuestarios de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala.

Llevar registros de bienes muebles e inmuebles de la institucion.

Dirigir, coordinar y controlar los procesos de pago de los compromisos adquiridos por las
diferentes instancias de la CDAG.

Realizar las liquidaciones correspondientes de la ejecucién presupuestaria.

Velar por el cumplimiento de leyes, reglamentos, politicas y cualquier normativa aplicable
al sistema financiero de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Establecer y garantizar el cumplimiento de procedimientos internos para salvaguardar los
recursos financieros de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala.

Brindar informacidn financiera oportuna que favorezca la toma de decisiones estratégicas.
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j)

k)

Formular, implementar y actualizar periddicamente manuales de procedimientos, guias de
trabajo y otros instrumentos que se requieran para que los procesos financieros sean agiles,
transparentes y documentados.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacién”.

La Subgerencia Financiera se encuentra integrada por las siguientes Direcciones:

15.4.1.

Direccidon de Contabilidad
Direccién de Presupuesto
Direccion de Tesoreria

P wnN e

Direccion de Sistemas Financieros

Direccion de Contabilidad.

Sus funciones son las siguientes:

a)

Administrar, supervisar y controlar las actividades relacionadas con las funciones a su cargo:
Contabilidad Integrada, Caja Fiscal, Revision Previa Documental, Boleteria, Bienes Muebles
y Bienes Inmuebles, para el cumplimiento de los objetivos y metas.

Supervisar que los registros contables estén debidamente sustentados con la
documentacion de soporte y de acuerdo con lo establecido por la ley.

Verificar los registros del Inventario de la Institucion.

Dirigir, controlar y aprobar cajas fiscales, estados financieros, comprobantes que respaldan
las transacciones contables y cualquier otro documento que constituya soporte de las
operaciones contables y firma de cheques.

Brindar asesoria a la Subgerencia Financiera y a las unidades de CDAG sobre materia
contable y financiera.

Evacuar requerimientos de Auditoria Interna y Contraloria General de Cuentas.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Financiero de “lLa
Confederacién”
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15.4.2.

Direccidén de Presupuesto.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

c)

15.4.3.

Coordinar y dirigir anualmente la formulacidn del anteproyecto de Presupuesto de Ingresos
y Egresos de la institucion.

Elaborar el presupuesto anual de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala con
base al plan operativo anual.

Presentar a la Subgerencia Financiera el Anteproyecto de Presupuesto, para someterlo a la
aprobacion de las autoridades correspondientes.

Dirigir y coordinar las operaciones de registro presupuestario delegadas al personal.
Aprobar las operaciones en el Sistema de Contabilidad Integrada en los casos que
corresponda.

Adoptar mecanismos que faciliten el cumplimiento de las politicas y normas de caracter
presupuestario.

Proporcionar informacion presupuestaria a las autoridades correspondientes.

Rendir los informes de la ejecucidon presupuestaria en la periodicidad que se solicite y
conforme lo establezcan las leyes y normas correspondientes.

Asesorar a las unidades administrativas de la institucion en la elaboracién en sus proyectos
de presupuesto.

Asesorar y atender consultas de las federaciones y asociaciones deportivas nacionales en
relacidn al manejo presupuestario.

Participar en reuniones inherentes a su cargo dentro y fuera de la institucidn.

Liquidar el Presupuesto de Ingresos y Egresos atendiendo las normas y leyes establecidas.
Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Financiero de “La
Confederacion”.

Direccion de Tesoreria.

Sus funciones son las siguientes:

a)
b)
c)
d)

Emitir cheques y/o acreditaciones bancarias de pagos varios.

Gestionar expedientes (CUR) conformados para tramite de pago.

Elaborar registro sistematico de cheques emitidos.

Elaborar cuenta corriente bancos, para control de saldos disponibles en las cuentas
bancarias de CDAG, monetarias y de inversion.
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f)

g)
h)

Cruce mensual de saldos con la Unidad de Caja Fiscal.

Atender consultas relacionadas a trdmites de pago efectuados a Federaciones, Asociaciones
Deportivas Nacionales, proveedores y colaboradores de la institucion.

Mantener custodia de las formas autorizadas y documentos del area a su cargo.

Ejecutar y monitorear el plan operativo de la Direccidén en coordinacién con la Subgerencia
Financiera.

Administrar, supervisar y monitorear las actividades relacionadas con las funciones del
personal a cargo, para el cumplimiento de los objetivos y metas.

Atender a entes fiscalizadores internos y externos.

Revision periddica CUR de ingresos y egresos.

Velar por el registro sistematico de ingresos percibidos.

Registrar, controlar, ejecutar y liquidar del Fondo Rotativo Institucional y Autoridades
Superiores.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

f) Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Financiero de “la

Confederacion”.

15.4.4.

Direccion de Sistemas Financieros.

Sus funciones son las siguientes:

Supervisar y verificar en sistema de las acreditaciones para pagos a Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales.

Supervisar y verificar las acreditaciones de pagos de honorarios y sueldos

Supervisar y verificar las acreditaciones de pagos para reintegros de fondo rotativo y cajas
chicas.

Supervisar y verificar las acreditaciones y pagos a proveedores y pagos de impuestos.
Realizar controles de los sistemas contables y financieros de la Subgerencia Financiera.
Supervisar, revisar y controlar las exenciones emitidas por los usuarios a nivel nacional y
responsable de la liquidacion en forma trimestral.

Coordinar con los Directores de area y supervision del cumplimiento de las metas de POA,
para presentarlas ante la Subgerencia Financiera para su aprobacion

Coordinar con los Directores de area la elaboracién de la planificacion de la Subgerencia
Financiera.
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15.5.

Coordinar con los Directores de area y Direccién de Compras para la realizacion del flujo de
caja mensual, para aprobacion de la Subgerencia Financiera previo hacer presentado a
Gerencia y Comité Ejecutivo.

Apoyar a la ejecucién de procesos de la Subgerencia Financiera en el drea de controles
informaticos financieros.

Crear unidades compradoras en Sistemas SIGES, asi como la carga de renglones
presupuestarios para asociarlos con las distintas unidades compradoras.

Analizar las necesidades de automatizacidn en las diferentes dreas de las Subgerencia
Financiera y apoyo en la elaboracidn de los diferentes programas informdticos en respuesta
a las necesidades detectadas.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente Financiero de “La
Confederacién”

Subgerencia de Programas y Proyectos de Innovacién Deportiva.

Es la Subgerencia encargada de la administracion del sistema de gestion de innovacién deportiva y

del sistema de inteligencia competitiva para los programas y proyectos de mejora y transformacién
del deporte federado de acuerdo a las necesidades de las unidades administrativas que conforman
la CDAG y Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Sus funciones son las siguientes:

a)

Administrar un sistema de gestidon de innovacidn deportiva, que incluya los programas y
proyectos que contribuyan a la mejora y transformacion del deporte federado, de acuerdo
a las necesidades de cada Federacién y Asociacion Deportiva Nacional.

Promover estrategias de desarrollo deportivo del sistema competitivo nacional a través del
proceso sistematizado de captura y analisis de datos enfocado en deportistas que se
encuentran en etapas de especializacidn deportiva y alto nivel deportivo.

Identificar y coordinar con las Unidades Administrativas, la formulaciéon e implementacién
de proyectos de innovacion deportiva y de inteligencia competitiva, que representen
nuevas oportunidades para el desarrollo del deporte.

Dar seguimiento, monitoreo y evaluar los programas y proyectos de gestidn de innovacién
deportiva y de inteligencia competitiva.

Impulsar, fortalecer y desarrollar los programas y proyectos de innovacion deportiva en
CDAG y de inteligencia competitiva en Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.
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f) Elaborar, ejecutar y dar seguimiento al Plan Operativo Anual de la Subgerencia de
Programas y Proyectos de Innovacién Deportiva y sus Direcciones.

g) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccidn de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

h) Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

La Subgerencia de Programas y Proyectos de Innovacién Deportiva se encuentra integrada por las
siguientes Direcciones:

1. Direccidn de Inteligencia Competitiva
2. Direccién de Innovacidn de Gestidon Deportiva
3. Direccién de Proyectos Tecnolégicos de Innovacién Deportiva

15.5.1. Direccidn de Inteligencia Competitiva

Es la Direccion encargada de promover estrategias de desarrollo deportivo del sistema competitivo
nacional a través del proceso sistematizado de captura y analisis de datos enfocado en deportistas
gue se encuentran en etapas de especializacién deportiva y alto nivel deportivo.

Sus funciones seran las siguientes:

a) Desarrollar y fortalecer un sistema de captura y analisis de datos de deportistas federados
priorizados de acuerdo a las etapas de especiacion y nivel deportivo en que se encuentren.

b) Generar un proceso de captura de datos de resultados del sistema competitivo nacional.

c) Fomentar la sistematizacion y estandarizacion en la captura de datos del sistema
competitivo nacional.

d) Identificar resultados deportivos internacionales, que sirvan como referencia para andlisis
de la capacidad del sistema competitivo nacional.

e) Realizar, procesar y analizar estadisticas confiables de deportistas que se encuentran en la
etapa de especializacidn deportiva y alto nivel deportivo.

f) Identificar y analizar resultados relevantes dentro del sistema competitivo nacional en
busqueda de fortalecer el progreso de deportistas entre las fases del proceso sistematico
de desarrollo deportivo.

g) Desarrollar prondsticos deportivos de deportistas de las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales del sistema competitivo nacional.
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15.5.2,

Desarrollar propuestas de estrategia deportiva, para generar programas o proyectos
enfocados en elevar la calidad del sistema competitivo nacional.

Coordinar y mantener comunicacion con las Unidades Administrativas de la institucion,
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales e instancias necesarias para el efectivo
desarrollo de las funciones asignadas a la Direccidn.

Elaborar, ejecutar y dar seguimiento al Plan Operativo Anual de la Direccidn

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucion en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demads funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Programas y Proyectos
de Innovaciéon Deportiva de “La Confederacidon”

Direcciéon de Innovacién de Gestion Deportiva

Es la Direccion encargada de promover estrategias para el desarrollo del sistema de gestion de

innovacién deportiva, a través de programas y proyectos que contribuyan a la mejora y

transformacion del deporte federado.

Sus funciones son las siguientes:

a)
b)

Implementar y desarrollar el sistema de gestidn de innovacién deportiva.

Coordinar con las Unidades Administrativas de CDAG y Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales propuestas de programas y proyectos de innovacién en gestion
deportiva.

Generar procesos, procedimientos de gestion de innovaciéon deportiva.

Desarrollar herramientas y metodologias de innovacién deportiva basadas en las mejores
practicas mundiales en innovacion deportiva.

Coordinar y apoyar a las Unidades Administrativas de CDAG y a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales en la formulacidn e implementaciéon de programas y
proyectos de innovacion en gestion deportiva.

Brindar acompafiamiento, monitoreo, seguimiento y evaluacion a los programas vy
proyectos de innovacién en gestion deportiva.

Promover en la institucién y con las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales una
cultura de innovacion en la gestidn deportiva.

Elaborar, ejecutar y dar seguimiento al plan operativo anual de la direccién.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.




CDAG
e

MANUAL

MANUAL DE ORGANIZACION DE CDAG

Cédigo: GES-MAN-01 Version: 12 Péagina 69 de 73

j)

15.5.3.

Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Programas y Proyectos
de Innovacién Deportiva de “La Confederacion”.

Direccion de Proyectos Tecnolégicos de Innovacion Deportiva.

Es la Direccion encargada de Proponer, crear y administrar proyectos tecnoldgicos de innovacion
deportiva que faciliten la comunicacién virtual entre usuarios, utilizando sistemas amigables y
compatibles con todos los sistemas operativos, velando en todo momento por la seguridad de la
informacidn y la confidencialidad de la misma.

g)
h)

i)

15.6.

Proponer y crear nuevas herramientas tecnolégicas, que faciliten la comunicacion virtual
entre los usuarios internos y externos vinculados a los proyectos de innovacién deportiva.
Velar y analizar la mejora continua de los sistemas ya utilizados en los proyectos de
innovacién deportiva.

Coordinar reuniones de trabajo internas y externas, para entender las necesidades
puntuales de comunicacién e informacion vinculados a los proyectos de innovacién
deportiva.

Mantener comunicacién constante, oportuna y acertada, con los usuarios principales de los
sistemas digitales relativos a los proyectos de innovacion.

Formular y realizar propuestas que fortalezcan el proceso de toma de decisiones de los
Proyectos de Innovacion Deportiva.

Ejecutar los procedimientos en coordinacidn con otras unidades administrativas para el
efectivo desarrollo de las actividades asignadas al puesto de trabajo y a la unidad
administrativa.

Gestion y administracién de proyectos digitales.

Realizar informes mensuales de integracién de informacion.

Elaborar, ejecutar y dar seguimiento al plan operativo anual de la direccién.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Programas y Proyectos
de Innovacién Deportiva de “La Confederacion”

Subgerencia de Comunicacidn.

Es la Subgerencia encargada de promocionar y divulgar el deporte federado, a través de estrategias

de comunicacion integral e impulsar la imagen de la Confederacidn Deportiva Auténoma de

Guatemala, asi como realizar acciones de comunicacidn interna y externa.

Sus funciones son las siguientes:
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15.6.1.

a)

Implementar estrategias de comunicacion externa que contribuyan al logro de los objetivos
institucionales.

Desarrollar programas de comunicacién para promover la practica del Deporte Federado.
Elaborar y dar seguimiento al plan operativo anual de la Subgerencia de Comunicacién.
Posicionar y consolidar la imagen de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.
Generar y ejecutar estrategias de comunicacién que promuevan una cultura institucional
constructivay el sentido de pertenencia de los colaboradores de la Confederacion Deportiva
Autdénoma de Guatemala.

Brindar asesoria y lineamientos en cuanto al uso correcto de logos e imagen institucional.
Desarrollar estrategias de comunicacién con medios nacionales e internacionales.

Dirigir los servicios de apoyo audiovisual, disefio, montaje y logistica a solicitud de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y unidades administrativas.

Apoyar al desarrollo de la comunicacién del Sistema del Deporte Federado.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables en la institucion en el
ejercicio de sus funciones.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “La
Confederacion”.

La Subgerencia de Comunicacién se encuentra integrada por las siguientes Direcciones:

1. Direccidén de Comunicacion Interna
2. Direccién de Produccion Audiovisual
3. Direccién de Comunicacion Externa

Direccion de Comunicacion Interna.

Es la Direccion encargada de dirigir los contenidos de comunicacién para divulgacién interna, asi
como de los proyectos y las actividades de las unidades administrativas de la institucién para
reforzar la cultura organizacional y los valores de la Confederacién.

Sus funciones son las siguientes:

Desarrollar e implementar campafias de comunicacién con clientes internos de “La
Confederacidon” para posicionar la identidad Institucional.
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15.6.2.

Desarrollar e implementar herramientas y programas para mejorar la comunicacién interna
de la “La Confederacion”.

Apoyar la divulgacidn de actividades, eventos y campafas con el personal para mejorar la
comunicacion e informacion a todo nivel, el Clima Organizacional y la identificacién con la
institucion.

Dirigir y planificar la programacion mensual de la informacién a divulgar al personal de la
institucion.

Dirigir el concepto y la elaboraciéon de piezas graficas para campafias de comunicacién
interna, asi como solicitudes de unidades administrativas.

Dirigir el disefio grafico y publicacién de la memoria de labores desarrollada anualmente
por la institucién.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccidén de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Otras atribuciones inherentes al puesto y las que le asigne el Subgerente de Comunicacion
de “La Confederacién”.

Direccion de Produccion Audiovisual.

Es la Direccion encargada de dirigir, planificar, organizar los contenidos audiovisuales de las diversas

actividades de FADN y unidades de CDAG para divulgacién en medios de comunicacion institucional

y medios externos.

Sus funciones son las siguientes:

a)

b)

Planificar, organizar, dirigir y supervisar la actividad a cargo del personal de la Direccidn de
Produccidn Audiovisual.

Dar seguimiento a la planificacidn de trabajo y cumplir la priorizacién de la produccién
audiovisual establecida por el Subgerente de Comunicacion.

Planificar mensualmente contenidos audiovisuales para programa de televisién
institucional y diversas producciones a trasmitirse en medios institucionales y medios de
comunicacién externos.

Dirigir la produccidn de grabacidn para campafias institucionales, eventos especiales, apoyo
a unidades de la institucidn, y Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

Dirigir la grabacion de videos y audios de los contenidos informativos de las diferentes
disciplinas deportivas y atletas de las distintas Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales.

Dirigir y aprobar contenidos de produccion y post-produccion hasta la entrega final del
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15.6.3.

proyecto audiovisual de las solicitudes recibidas de servicios audiovisuales.

Dirigir y administrar el canal digital institucional.

Supervisar el proceso de produccidn, incluyendo los procesos administrativos.

Dirigir los proyectos audiovisuales de la Subgerencia de Comunicacién.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Otras atribuciones inherentes al puesto y las que le asigne el Subgerente de Comunicacién
de “La Confederacién”.

Direccion de Comunicacion Externa.

Es la Direccién encargada de dirigir los contenidos de comunicacién externa de la institucion, con el

fin de promover la préctica deportiva y posicionar la imagen institucional.

Sus funciones son las siguientes:

Organizar, coordinar y dar seguimiento a las actividades de la CDAG con medios de
comunicacion.

Brindar atencion a medios de comunicacién en temas institucionales.

Acompafamiento a autoridades de CDAG en temas periodisticos en reuniones o actividades
con medios comunicacion.

Planificar y dirigir los contenidos del area de prensa de la institucién y publicaciones en
medios de comunicacidn.

Supervisar imagen institucional en las diferentes instalaciones de CDAG.

Dirigir la implementacion de campafias institucionales en medios de comunicacién externa.
Dirigir las diferentes coberturas periodisticas en eventos deportivos locales e
internacionales de las diferentes FADNS.

Evaluar e informar del contexto de la informacion deportiva e informacion nacional de
relevancia para la institucion.

Fortalecer la informacién en diferentes medios de comunicacién relacionadas a la CDAG y
de FADNS.

Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

Otras atribuciones inherentes a su puesto y las que le asigne el Subgerente de Comunicacion
de “La Confederacién”.
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15.7. Subgerencia de Proyectos Especificos de Infraestructura Deportiva.

Es la Subgerencia encargada de proponer proyectos de mejora, Planes Operativos Anuales, visitar
instalaciones, proponer nuevos proyectos, diagnosticar necesidades de mejora, construcciones
nuevas, ampliaciones y modificaciones de instalaciones deportivas y dirigir todas las acciones del
area de disefio de proyectos especificos.

Sus funciones son las siguientes:

a) Dirigir todas las acciones correspondientes a la Subgerencia de Proyectos Especificos de
Infraestructura Deportiva.

b) Monitorear y evaluar instalaciones deportivas a nivel nacional

c) Formular portafolios de proyectos de nuevas instalaciones deportivas

d) Conformar expedientes para la Subgerencia de Infraestructura con la documentacion
necesaria.

e) Diagnosticar necesidades de mejoramiento de instalaciones

f)  Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

g) Las demds funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente General de “la
Confederacion”.

La Subgerencia de Proyectos Especificos de Infraestructura Deportiva se encuentra integrada por la
siguiente Direccione:
1. Direccién de Proyectos

15.7.1. Direccidén de Proyectos.

Sus funciones son las siguientes:

a) Apoyar las acciones de la Subgerencia de Proyectos Especificos

b) Dirigir proyectos para generar soluciones a las problematicas en las instalaciones deportivas
a nivel nacional.

c) Coordinar juntamente con la Subgerencia de Proyectos Especificos el mejoramiento de las
instalaciones deportivas.

d) Cumplir con las leyes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la institucién en el
ejercicio de sus funciones, asi como los requerimientos emitidos por parte de Auditoria
Interna, Direccion de Control y Riesgos y Subgerencia de Desarrollo Institucional.

e) Las demas funciones y atribuciones asignadas por el Subgerente de Proyectos Especificos
de Infraestructura Deportiva de “La Confederacion”.
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