23 Plan
27 Estrategico

/< - A\ .-_"\
(£ SYBGERENCIN %
w GENERAL




3 Plan CDAG

27 Estratégico G

[GUATEMALA)

Contenido

(o) 1Yo (¥ ole! o] o H RS PSPP 3
Marco Legal y Vinculacion EStrat@giC......uiiiiiiiieeeeieeee e 4
Andlisis de MANAATOS LEQAIES .....cccvviiiieiiiie e e e 4
Andlisis de Vinculacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS............... 5
Vinculacion Institucional con modelos de GpR (Gestion por Resultados)............. 6
Marco Estratégico € INSHIUCIONAL.........coocuiiiiieiiee e 7
MOPRA ESTTOTEICO ittt e e e eraeeeeeaes 8
ANGIISIS AE ACTOIES ....ieiiieiie ettt ettt ettt e e nbeesaaeebeesnseens 9
RETOS ESTTOTEGICOS ...ttt e et e e e e eaaaeeeeenns 10
Ejes Estratégicos Y RESPONSADIES.....cccuvviieieciiiiee et 11
Eje: Desarrollo Integral del DeportiStA .. 14
Eje: Promover Valores COmMO CUNUIQ ...uiiiiiiiiciiiiieee ettt e e 21
Eje: Consolidar la Gestion Conjunta (CDAG-FADN) ....ccocciiiiiieiieeeeeieeee e 23
Eje: Cultura de EXCelenCIiQ . ... 26
Eje: Eficiencia y Transparencia en el Manejo de 10S ReCUrSOS.........cccevveeveeeeeeeen... 29
Seguimiento a NiVel ESTratEQiCO....uiiiiiiiiiiceeieee e 30
Mecanismos de SEQUIMIENTO c...c.eeeiiiiiiiieeeececeeee e e 30
Seguimiento de AvaNCEe de MeETQS........uuviiiiiiiiieeceeee e 30
Indicadores a Nivel ESTrat@giCO......uiiiiiiiiiiieciieeeeee e 30
ReSUMEN A€ INAICAUOIES ...ttt 31

(€] (o1 o] 1o T PR PUUUUPRRUPPPPRRN: 38
Y Yoo le=Tella a1 T=] o) fe 1 40



https://cdaggt-my.sharepoint.com/personal/evelin_mendez_cdag_com_gt/Documents/GESTION%20DE%20LA%20ESTRATEGIA%202023%20EM/PEI/PEI/PEI%202023-2027/PEI%202023-2027%20FINAL.docx#_Toc139872867
https://cdaggt-my.sharepoint.com/personal/evelin_mendez_cdag_com_gt/Documents/GESTION%20DE%20LA%20ESTRATEGIA%202023%20EM/PEI/PEI/PEI%202023-2027/PEI%202023-2027%20FINAL.docx#_Toc139872868
https://cdaggt-my.sharepoint.com/personal/evelin_mendez_cdag_com_gt/Documents/GESTION%20DE%20LA%20ESTRATEGIA%202023%20EM/PEI/PEI/PEI%202023-2027/PEI%202023-2027%20FINAL.docx#_Toc139872869
https://cdaggt-my.sharepoint.com/personal/evelin_mendez_cdag_com_gt/Documents/GESTION%20DE%20LA%20ESTRATEGIA%202023%20EM/PEI/PEI/PEI%202023-2027/PEI%202023-2027%20FINAL.docx#_Toc139872870
https://cdaggt-my.sharepoint.com/personal/evelin_mendez_cdag_com_gt/Documents/GESTION%20DE%20LA%20ESTRATEGIA%202023%20EM/PEI/PEI/PEI%202023-2027/PEI%202023-2027%20FINAL.docx#_Toc139872871

lan CDAG
strategico g

Introduccion

La formulaciéon del Plan Estratégico Institucional de la Confederacién Deportiva
Autdnoma de Guatemala para los anos 2023 - 2027, parte de un andlisis de la
sifuacion que vive el deporte federado en el pais y su perspectiva para contribuir
al desarrollo deportivo sostenible.

La etapa de formulacién del Plan Estratégico Institucional, se realizd con base al
procedimiento "Elaboracién y Actualizacion de la Estrategia Institucional” (GES-
PRO-01), el cual establece lineamientos estratégicos institucionales; la proyeccion
de metas se encuentra alineada a la visiéon institucional de la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala, fundamentada en cinco ejes estratégicos.

Durante el proceso de planificacion se realizaron las etapas de formulacion de la
nueva estrategia institucional con la participacion de los miembros del Comité
Ejecutivo Interino, Gerente, Subgerente General, Subgerentes y Directores de
Subgerencia General de la Institucidn, asi como la identificacion de los requisitos
de las partes interesadas, con el objetivo de establecer medidas de accidn
prioritarias, mismas que fueron validadas por los miembros del Comité Ejecutivo
Interino de la Institucion.

La estrategia institucional se orienta a la efectividad administrativa, sirviendo como
insfrumento para establecer acciones de cumplimiento en la planificaciéon
operativa, trazando objetivos, metas, indicadores, riesgos y responsables,
enfocada en la Gestidn por Resultados, para impulsar cambios sustanciables en
la gestion publica y logro consecutivo de las mejoras, contribuyendo de forma
indirecta a la Politica General de Gobierno Katun 2032 y Objetivos de Desarrollo
Sostenible, derivado a que no cuentan con una meta e indicadores que aporten
al desarrollo del deporte federado.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
funciéon de las prioridades, incorporando cambios de ser necesarios a medida
que las circunstancias asi lo requieran, tales como: modificacidn del presupuesto,
priorizacion de metas estratégicas, cambio de responsables, cronograma, marco

cultural, politico, social, tecnoldgico, catdstrofes y ruta critica.
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Marco Legal y Vinculacion Estratégica

Andlisis de Mandatos Legales

El marco legal de la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, estd
infegrado por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, como ley suprema del
pais, reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a tfravés de sus
organismos rectores, segun lo establecido en el Articulo 92 “Autonomia del
deporte”. “Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través
de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
y Comité Olimpico Guatemalteco, que fienen personalidad juridica y patrimonio
propio, quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios...” De la
misma forma establece en el Articulo 91 "Asignacién presupuestaria para el
deporte”. “Es deber del Estado el fomento y la promocion de la educacion fisica
y el deporte. Para ese efecto, se destinard una asignacion privativa no menor del
tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal
asignacion el cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte federado
a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley...”

La “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte”, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene como objeto,
segun lo establecido en el Titulo | “De la interinstitucionalidad de la educacion
fisica, la recreacion y el deporte”, Capitulo | “Objetivo, creacién y principios”,
Articulo 1 “Regular lo relativo a la coordinacion, articulacién e interrelacién de
los sectores institucionales de la educacién fisica, el deporte no federado, la
recreacion fisica y el deporte federado dentro del marco de la Cultura Fisica y el
Deporte, asi como garantizar la prdctica de tales actividades fisicas como un
derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica, de acuerdo con

las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”




Asimismo, en el Titulo V, Capitulo |, Articulo 87 se establece “La Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala, que en la presente ley se denominard la
Confederacion, denftro de su competencia, es el organismo rector y
jerdrquicamente superior del deporte federado en el orden nacional...”; El
Articulo 88 establece que, “La Confederacion Deportiva Autdbnoma de
Guatemala estard integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por la
presente ley..."”; El Arficulo 90, Atribuciones “La Confederacion tiene las siguientes

atribuciones...”

Andlisis de Vinculacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

Sectorial e Insfitucional

oma de Guatemala

Nota:

sector deporte.

Cabe mencionar que la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala contribuye de forma indirecta derivado a que actualmente no se posee una meta o indicador para el

PGG 2020 - 2024

4.2
Desarrollo Social

4.4 Estado
responsable,
transparente y
efectivo

Objetivo estratégico
PGG 2020 - 2024

4.21 Propiciar la
reduccién de la
brecha econémica
por medio de
programas que
promuevan la
igualdad de
oportunidades y la
dotacién de las
capacidades y
conocimientos ala
poblacién, para que
pueda acceder a
mejores opciones de
ingresos y a una mejor
calidad de vida.

4.4.1 En el plazo de
cuatro afos,
Guatemala debe
experimentar una
trasformacién en los
mecanismos de
respuesta estatales
para las necesidades
de la poblacién y
lograr una mejora
sustancial en los
indicadores de la
gestion publica.

Accién Estratégica

Estimular la practica
deportiva de deporte
escolar y la educacién

fisica.

Propiciar el acceso a
los servicios pUblicos
en el drearuraly
zonas urbano
marginales (agua,
electricidad y
telecomunicaciones);
ademds, proporcionar
drenajes de aguas
pluviales,
alcantarilado para
aguas servidas, dreas
verdes y espacios
publicos para el
deporte yla vida al
aire liore.

Eje K'atun
Vinculacién Indirecta

Riqueza para todas y
todos

Bienestar para la
gente

Identificacién
prioridad K'atun
Vinculacién Indirecta

Papel mas activo del
Estado
en la consecucion del
crecimiento
y la inclusién social

Garantizar ala
poblacién entre 0y 18
afos
el acceso atodos los
niveles del sistema
educativo.

ODS 5: Lograr la
igualdad entre los
géneros y empoderar
atodas las mujeres y
las nifias.

Meta ODS

5.5 Asegurar la participacion plenay
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica

Riqueza para todas y
todos

Infraestructura para
el desarrollo

ODS 9:Industria,
Innovacion e
Infraestructuras

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas,

para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo especial
hincapié en el acceso asequible y equitativo
para todos

Riqueza para todas y
todos

Papel mas activo del
Estado
en la consecucion del
crecimiento
vy la inclusion social

ODS 10: Reduccion de
las Desigualdades

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la
inclusién social, econdémica y politica de
todas las personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion econémica u ofra
condicién

ODS 16: Paz, Justicia e
Instituciones Solidas

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas

16.10 Garantizar el acceso publico a la
informacion y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las
leyes nacionales y los acuerdos
internacionales

CDAG




Vinculacion Institucional con modelos de GpR (Gestion

por Resultados)

La Confederacion, como parte del cumplimiento a los lineamientos de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN),
cuenta con unresultado institucional que es: “Mantener la cobertura del deporte
federado en 22 departamentos, del 2020 al 2024, a fravés de brindar

instalaciones deportivas en condiciones de uso; apoyo técnico deportivo a FADN;

atenciones integrales de Ciencias Aplicadas al Deporte, formacion vy
capacitacion para dirigentes, personal técnico deportivo y administrativo del
sistema del deporte federado”, el mismo se encuentra registrado en el Sistema
Integrado de Administracion -SIAF- y Sistemas de Planes -SIPLAN-, derivado a este
resultado aporta a la Planificacion Estratégica Institucional 2023-2027 para darle
cumplimiento a través de los objetivos y metas institucionales.
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Marco Estratégico e Institucional

NUESTRA »

MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado
calificado, tecnificado, integro e incluyente que
forme deportistas competitivos a nivel mundial.

NUESTRA,

VISION

El deporte federado nacional con alto nivel

competitivo, como factor de desarrollo social y que
fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos
y forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.

NUESTROS

VALORES

Pasion por Guatemala - Gratitud - Eficiencia
Integridad - Innovacion - Espiritu de servicio
Lealtad

CDAG
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META

Incrementar
el nimero de
D " deplqmsl;s P
realizando
esarroliar N practica sistematica y romover
b deportistas priorizados que '
logren sus metas

Fortalecery
+ Asegurar

Brindar i ientos del Asegurar
i I Ias buen: .
0 bl o AT o goot s y Gestionar

Partes interesadas Posicionar el deporte a través
certificadas en principios y £40 del Plan de Comunicacion
valores del Sistema del & ica que

centaje del aporte recibido
y con base a requisitos establecit

CUMPLIR LOS RESULTADOS DE LAS METAS Y PROYECTOS PROGRAMADOS EN EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1 (FEEID @ @ geoa
Desarrollo integral del deportista Cultura de excelencia
2 (& EEO02 (5) 2 EEo0s
Promover valores como cultura Eficiencia y transparencia en el

manejo de los recursos 2
@ < eos "W IPASIONPOR
Consolidar la Gestion Conjunta (CDAG - FADN) GUATEMALA




3Plan COAL
7 Estratégico —
GUATEMALA

Analisis de Actores

El arficulo 6, inciso b) de la Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y
del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, busca
“fomentar la participaciéon del mayor nUmero de personas a efecto de
coadyuvar en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la
confianza en si mismos y el sentido de companerismo, el orgullo e identidad
nacional” y segun el articulo 7, inciso d) “En cuanto al objetivo interinstitucional
de cardcter especifico, la Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala
persigue la articulacion de las federaciones nacionales a procesos de busqueda,
descubrimiento, seleccion, preparacion y competitividad deportiva de medio y
alto rendimiento a nivel intersistemdatico”.

Los grupos de inferés de la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala se
clasifican, de acuerdo a su inferés y control sobre la estrategia institucional de la
siguiente forma:

Prioridad 1: Grupo de interés, siendo preciso prestarle especial atencion y
siempre tomar en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Prioridad 2: Grupo de interés al que hay que atender en la fase de desarrollo.
Prioridad 3: Grupo de interés al que hay que informar durante el desarrollo y la
aplicaciéon de la estrategia.

Prioridad 4: Grupo de interés que no requiere tanta atencidon durante la

elaboracién de la planificacion.

PARTES
INTERESADAS

Poblacién
‘Guatemalteca

4

coac
¥ BPASIONPOR
GuATEMALA { )
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Ejes Estratégicos y Responsables

La Planificacion Estratégica es encuentra fundamentada a fravés de cinco ejes
estratégicos, los cuales estdn definidos por quince objetivos y dieciocho metas
alineadas a la vision institucional de la Confederacion, de la siguienfe manera:

Desarrollo Integral .
del Deportista 8 Objefivos 10 Metas

Promover Valores o
como Cultura 1 Objetivo 1 Meta

Consolidar la
Gestion Conjunta 2 Objetivos 2 Metas
(CDAG-FAND)

Cultura de . L
Excelencia 3 Objetivos 3 Metas

Eficiencia y

Transparencia en _
el Manejo de los 1 Objetivos 2 Metas

Recursos

15 18
Objetivos Metas

11
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Eje: Desarrollo Integral del Deportista ' '

Objetivo Estratégico | Desarrollar e Implementar el Plan del Deportista a Largo Plazo en conjunto con FADN
No. Indicador % de FADN con Plan de Desarrollo del Deportista a Largo Plazo
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2024 Meta 2027 Responsable
100% FADN 100% FADN 100% FADN
. 100% FADN . .
100% FADN con implementando el | . implementando el | implementando el
implementando el
Plan de Desarrollo | Plan de Desarrollo Plan de Desarrollo | Plan de Desarrollo
. ) Plan de Desarrollo . . )
del Deportista a del Deportista a del Deportista a del Deportista a Subgerencia
1 del Atleta a Largo T
Largo Plazo acorde | Largo Plazo acorde Largo Plazo acorde | Largo Plazo acorde Técnica
o Plazo acorde a sus
a sus caracteristicas a sus L a sus a sus
. o caracteristicas o o
especificas. caracteristicas o caracteristicas caracteristicas
o especificas. o .
especificas. especificas. especificas.

Objetivo Estratégico | Desarrollar e Implementar el Plan del Deportista a Largo Plazo en conjunto con FADN
No. Indicador % de incremento de deportistas en la Matricula Sistemdtica Nacional
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Responsable
} 20% de
Establecer la linea . . .
5% de incremento | 10% de incremento . incremento de la
base de la ) ) 15% de incremento )
i de la matricula de | de la matricula de i malftricula de
matricula de . . de la matricula de . .
. deportistas deportistas . . deportistas Subgerencia
2 deportistas . L . L. deportistas haciendo . T
. L haciendo practica | haciendo prdactica L . L haciendo Técnica
haciendo prdactica . L . L practica sistemdatica L
. L. sistematica sistematica . practica
sistemdatica . . Deportiva . L
. Deportiva Deportiva sistematica
Deportiva .
Deportiva

14
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Obijetivo Estratégico

Contar con un Modelo de Rendimiento Deportivo para mejorar la Calidad Técnica de las FADN

No.

Indicador

% de FADN evaluadas segun el Modelo de Rendimiento Deportivo

Meta 2023

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Responsable

100% de FADN
evaluadas segun el
Modelo de
Rendimiento
Deportivo

100% de FADN
evaluadas segun el
Modelo de
Rendimiento
Deportivo

100% de FADN
evaluadas segun el
Modelo de
Rendimiento
Deportivo

100% de FADN
evaluadas segun el
Modelo de
Rendimiento
Deportivo

100% de FADN
evaluadas segun el
Modelo de
Rendimiento
Deportivo

Subgerencia
Técnica

Obijetivo Estratégico

Asegurar que los requerimientos del Desarrollo del Deportista a Largo Plazo estén alineados al Modelo
del Rendimiento Deportivo

No.

Indicador

% de Manuales consensuados en revision y actualizacién del Modelo de Rendimiento Deportivo en
conjunto con las FADN

Meta 2023

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Responsable

100% manuales
consensuados en
revision y
actualizacién del
Modelo de
Rendimiento
Deportivo en
conjunto con las
FADN

100% manuales
consensuados en
revision y
actualizacién del
Modelo de
Rendimiento
Deportivo en
conjunto con las
FADN

100% manuales
consensuados en
revision y
actualizacién del
Modelo de
Rendimiento
Deportivo en
conjunto con las
FADN

100% manuales
consensuados en
revision y
actualizacién del
Modelo de
Rendimiento
Deportivo en
conjunto con las
FADN

100% manuales
consensuados en
revision y
actualizacién del
Modelo de
Rendimiento
Deportivo en
conjunto con las
FADN

Subgerencia
Técnica

15
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Obijetivo Estratégico | FADN con un plan priorizado de desarrollo de instalaciones deportivas a nivel nacionall
No. Indicador % de FADN con Plan de Priorizacion de Instalaciones Deportivas a nivel nacional
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2024 Meta 2027 Responsable
100% de FADN con | 100% de FADN con | 100% de FADN con | 100% de FADN con | 100% de FADN con
un Plany un Plan de un Plan de un Plan de un Plan de
priorizacion de priorizacion de priorizacion de priorizacion de priorizacion de
desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de )
. . . . . . . . ) . Subgerencia de
5 instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones
. . . . ) . . . . . Infraestructura
deportivas a nivel deportivas a nivel | deportivas a nivel | deportivas a nivel | deportivas a nivel
nacional de nacional de nacional de nacional de nacional de
acuerdo a sus acuerdo a sus acuerdo a sus acuerdo a sus acuerdo a sus
caracteristicas. caracteristicas. caracteristicas. caracteristicas. caracteristicas.
Objetivo Estratégico | FADN con un plan priorizado de desarrollo de instalaciones deportivas a nivel nacional
No. Indicador % de avance del Plan de Priorizacion de desarrollo de Instalaciones Deportivas para FADN
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2024 Meta 2027 Responsable
10% de avance en | 15% de avance en| 20% de avance en| 25% de avance en
Establecer el Plan . L, . ., . ., . .,
L. ., la implementacion | la implementacion | laimplementacion | la implementacion
de priorizaciéon de )
del Plan de del Plan de del Plan de del Plan de Subgerencia de
6 desarrollo de o L, L, L,
. priorizacion de Priorizacion de priorizacion de priorizacion de Infraestructura
Instalaciones para
FADN desarrollo de desarrollo de desarrollo de desarrollo de
Instalaciones. Instalaciones. Instalaciones. Instalaciones.

16
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Objetivo Estratégico

Construccién readecuacién y/o mantenimiento de instalaciones de CDAG priorizadas

% de instalaciones de CDAG priorizadas con el Plan de Ejecucién

Ejecucion para su
construccion,
readecuacion y/o
mantenimiento

readecuacioén y/o
mantenimiento
10% de avance en
la ejecucion del
Plan

readecuacién y/o
mantenimiento
15% de avance en
la ejecucion del
Plan

readecuacién y/o
mantenimiento
20% de avance en
la ejecucion del
Plan

readecuacién y/o
mantenimiento
25% de avance en
la ejecucion del
Plan

No. Indicador % de avance del Plan de Ejecucion para construccion, readecuacion y/o mantenimiento de
instalaciones priorizadas de CDAG
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de
100% de instalaciones de instalaciones de instalaciones de instalaciones de
. .° CDAG priorizadas | CDAG pricrizadas | CDAG pricrizadas | CDAG priorizadas
instalaciones de
L con un Plan de con un Plan de con un Plan de con un Plan de
CDAG priorizadas . ., . ., . ., . .,
Ejecucion parasu | Ejecucion parasu | Ejecucion parasu | Ejecucion para su )
con el Plan de .. L, L, L, Subgerencia de
7 construccion, construccion, construccion, construccion,

Infraestructura

17

CDAG




23 Plan
5 ( CDAG

_J27 Estratégico

Objetivo Estratégico | Proyectos de innovacién ejecutados conjuntamente con FADN
% de avance del diseno del Sistema de Gestidn de Proyectos de Innovacién

No. Indicador No. de proyectos de gestién de la innovacién en tuberia integrados a portafolio y listos para someterse a
aprobacion de ejecucién
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Responsable
5 proyectos en 5 proyectos en 5 proyectos en
tuberia de gestion | tuberia de gestién | tuberia de gestion
5 proyectos de ] B ] B ] B
., de la innovacion de la innovacion de la innovacion
gestion de la . . . )
L . ., integrados a integrados a integrados a Subgerencia de
100% del diseno del innovaciéon ) . ) . ) .
. L, . portafolio y listos portafolio y listos portafolio y listos programas y
Sistema de Gestion intfegrados a
8 . . para someterse a para someterse a para someterse a proyectos de
de Proyectos de portafolio vy listos . . o o
., aprobacidén de aprobacidén de aprobacidén de Innovacion
Innovacion para someterse a . ., . ., . ., .
., ejecucion/ ejecucion/ ejecucion/ Deportiva
aprobacién de . o . o . o
. B Ejecucion de los Ejecucion de los Ejecucion de los
ejecucion
proyectos proyectos proyectos
aprobados aprobados aprobados
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L _ Andlisis de datos claves en plataforma de recopilacion de resultados deportivos y dashboards
Objetivo Estratégico |
implementados
No. Indicador % de ejecucion de FADN con andlisis de datos en plataforma de recopilacion de resultados deportivos
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2024 Meta 2027 Responsable
100% de FADN con | 100% de FADN con | 100% de FADN con | 100% de FADN con
100% de FADN con | andlisis de datos en | andlisis de datos en | andlisis de datos en | andlisis de datos en
andlisis de datos en plataformas de plataformas de plataformas de plataformas de Subgerencia de
5 plataformas de recopilacién de recopilacién de recopilacién de recopilacién de programas de
recopilacién de resultados resultados resultados resultados Innovacion
resultados deportivos y andlisis | deportivos y andlisis | deportivos y andlisis | deportivos y andilisis Deportiva
deportivos especificos para 2 | especificos para 3 | especificos para 4 | especificos para 5
grupos por deporte | grupos por deporte | grupos por deporte | grupos por deporte
L _ Brindar servicios interdisciplinarios con tecnologia avanzada para el desarrollo y la salud integral de los
Objetivo Estratégico .
deportistas
No. Indicador No. de deportistas federados evaluados con pruebas morfofuncionales y/o consultas médicas
multidisciplinarias
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Responsable
32,000 Deportistas | 33,000 Deportistas | 34,000 Deportistas | 35,000 Deportistas | 36,000 Deportistas
federados federados federados federados federados
evaluados, a fravés | evaluados, a través | evaluados, a través | evaluados, a través | evaluados, a través |  Subgerencia de
10 de pruebas de pruebas de pruebas de pruebas de pruebas Medicina y
morfofuncionales morfofuncionales morfofuncionales morfofuncionales morfofuncionales | Ciencias Aplicadas
y/o consultas y/o consultas y/o consultas y/o consultas y/o consultas al Deporte
médicas médicas médicas médicas médicas
multidisciplinarias multidisciplinarias multidisciplinarias multidisciplinarias multidisciplinarias
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Promover valores como cultura

Buscamos inspirar a la sociedad, promoviendo la difusién
de los principios fundamentales y valores del deporte,
como instrumento de desarrollo y paz, a través de la
formacion de deportistas, entrenadores, arbitros y prepa-
radores fisicos en temas de valores e interculturalidad.
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Eje: Promover Valores como Cultura

CDAG

Objetivo Estratégico

Partes interesadas certificadas en principios y valores del Sistema del Deporte Federado como

instrumento de desarrollo y paz

No.

Indicador

% de partes interesadas certificadas en principios y valores

Meta 2023

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Responsable

Establecer la linea
base de Deportistas
Arbitros,
Entrenadores,
Preparadores
Fisicos, Dirigentes y
Gestores Deportivos

30% partes
interesadas
certificados bronce
en principios y
valores del Sistema
del Deporte
Federado como
instfrumento de
desarrollo y paz

45% Deportistas,
Arbitros,
Enfrenadores y
Preparadores
Fisicos certificados
bronce y 30%
certificados plata

40% Dirigentes y
Gestores
Deportivos
certificados bronce
y 30% certificados
plata

50% Deportistas,
Arbitros,
Enfrenadores y
Preparadores
Fisicos certificados
bronce y 45%
certificados plata

50% Dirigentes y
Gestores
Deportivos
certificados bronce
y 40% certificados
plata

75% Deportistas,
Arbitros,
Enfrenadores y
Preparadores
Fisicos certificados
bronce y 60%
certificados plata

60% Dirigentes y
Gestores
Deportivos
certificados bronce
y 50% certificados
plata

90% Deportistas,
Arbitros,
Entrenadores y
Preparadores
Fisicos certificados
bronce y 75%
certificados plata

60% Dirigentes
certificados bronce
Y
60% certificados
plata
70% Gestores
Deportivos
cerfificados plata

Direcciéon de
Formacion
Académica
Deportiva
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Eje: Consolidar la Gestiéon Conjunta (CDAG-FADN)

Objetivo Estratégico

Sistema de control, Seguimiento, Evaluacion y Mejora de los Tiempos Optimos para la atencién oportuna
de las Solicitudes de FADN

No. Indicador % de solicitudes de FADN atendidas dentro del plazo establecido
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Responsable
Establecer a través Cumplir con los Cumplir con los Cumplir con los Cumplir con los
de un sistema de fiempos de fiempos de fiempos de fiempos de

control,

seguimiento,

evaluacién y

mejora de los
tiempos dptimos
para la atencién
oportuna de las

solicitudes de FADN

atencién oportuna
de las solicitudes

de las FADN a
fravés de un

sistema de confrol,
seguimiento,
evaluaciéon y

mejora.

atencién oportuna
de las solicitudes

de las FADN a
través de un

sistema de confrol,
seguimiento,
evaluaciéon y

mejora.

atencién oportuna
de las solicitudes

de las FADN a
través de un

sistema de confrol,
seguimiento,
evaluaciéon y

mejora.

atencién oportuna
de las solicitudes

de las FADN a
través de un

sistema de confrol,
seguimiento,
evaluaciéon y

mejora.

Direccidén de
Atencién a FADN
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Obijetivo Estratégico

Posicionar el deporte a través del plan de comunicacién estratégica que identifique y comunique los

beneficios del deporte y su préctica

No. Indicador % del cumplimiento del Plan de Comunicacién Estratégica para implementacion en las FADN
% de FADN con taller e induccién en nuevas tendencias en comunicacion
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Responsable
Establecer un plan
de comunicacion
estratégica que Taller e induccion | Taller e induccién | Taller e induccion | Taller e induccidon
identifique y de Comunicacion | de Comunicacion | de Comunicaciéon | de Comunicacion
5 promueva los al 100% de FADN al 100% de FADN al 100% de FADN al 100% de FADN Subgerencia de
Comunicacién

beneficios del
deporte y su
prdctica y darle
cumplimiento en un
100%

en nuevas
tendencias en
comunicacion

en nuevas
tendencias en
comunicacion

en nuevas
tendencias en
comunicacion

en nuevas
tendencias en
comunicacion
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Cultura de Excelencia

Brindaremos un servicio oportuno y atencién satisfactoria
a todas las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacio-
nales, a través de procesos eficientes y precisos, proporcio-
nando para ello oportunidades de desarrollo integral a los
colaboradores del Sistema del Deporte Federado.
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Eje: Cultura de Excelencia

Objetivo Estratégico

Asegurar la Formacién y Profesionalizacién para el Desarrollo Deportivo con Competencias Laborales Necesarias para su Mejor

No.

Desempeno
. % de colaboradores que han participado en programas de capacitacién o formacién durante el afo / el total de colaboradores
indicador de la organizacién.
Meta 2023 Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Responsable

80% de cumplimiento al
Plan de Capacitacién

Institucional.

Establecer la linea base

de colaboradores

30% de colaboradores
inscritos certificados
bronce en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de

desarrollo y paz

85% de cumplimiento al
Plan de Capacitacién

Institucional

40%de colaboradores
inscritos certificados
bronce en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de
desarrollo y paz.
30% de colaboradores
inscritos certificados
plata en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de

desarrollo y paz

90% de cumplimiento al
Plan de Capacitacién

Institucional

50%de colaboradores
inscritos certificados
bronce en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de
desarrollo y paz.
40% de colaboradores
inscritos certificados
plata en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de

desarrollo y paz

95% de cumplimiento al
Plan de Capacitacién

Institucional

60%de colaboradores
inscritos certificados
bronce en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de
desarrollo y paz.
50% de colaboradores
inscritos certificados
plata en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de

desarrollo y paz

100% de cumplimiento
al Plan de Capacitacion

Institucional

70% de colaboradores
inscritos certificados
bronce en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de
desarrollo y paz.
60% de colaboradores
inscritos certificados
plata en principios y
valores del Sistema del
Deporte Federado
como instrumento de

desarrollo y paz

Subgerencia de

Desarrollo Humano
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Objetivo Estratégico | Fortalecer el Sistema de Gestidn por Procesos

No. Indicador No. De Procesos certificados con normas internacionales

Meta 2023

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Responsable

Recertificaciéon del

Ampliaciéon del
alcance del Sistema
de Gestion de

Recertificacion del

Ampliaciéon del
alcance del Sistema

Recertificaciéon del

Subgerencia de

2 100% de procesos ) ) 100% de procesos de Gestion de 100% de procesos Desarrollo
certificados Calidad, atraves de certificados Calidad, a través de certificados Institucional
1 procedimiento .
1 procedimiento
Objetivo Estratégico | Fortalecer las buenas prdcticas de Gobernanza
No. Indicador % de cumplimiento de Modelo de Gobernanza
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Responsable
90% del 95% del cumplimiento i
L Subgerencia de
3 cumplimiento de de Modelo de Mantener el Modelo | Mantener el Modelo | Mantener el Modelo 5 I
esarrollo
Modelo de Gobernanza de Gobernanza de Gobernanza de Gobernanza o
Institucional
Gobernanza
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CDAG

Eficiencia y transparencia en el Manejo de Recursos

Buscamos asegurar la transparencia, priorizacion y efecti-
vidad en el uso de los recursos, contando para ello con
sistemas eficientes tanto administrativos, financieros,
como contables, fortaleciendo las buenas practicas de
Gobernanza.
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Eje: Eficiencia y Transparencia en el Manejo de los Recursos

CDAG

Objetivo Estratégico

Entrega de Recursos Financieros Correspondientes a FADN y entes afines al deporte de acuerdo al
porcentaje del aporte recibido y con base a requisitos establecidos

financieros
correspondientes a
las FADN y entes
afines al deporte
de acuerdo al %
del aporte recibido
y con base a
requisitos
establecidos

correspondientes al
100% de FADN y
entes afines al
deporte de
acuverdo al % del
aporte recibido y
con base a
requisitos
establecidos

correspondientes al
100% de FADN y
entes afines al
deporte de
acuverdo al % del
aporte recibido y
con base a
requisitos
establecidos

correspondientes al
100% de FADN y
entes afines al
deporte de
acuverdo al % del
aporte recibido y
con base a
requisitos
establecidos

correspondientes al
100% de FADN y
entes afines al
deporte de
acuverdo al % del
aporte recibido y
con base a
requisitos
establecidos

No.
Indicador % de FADN y Entes Afines al Deporte recibiendo Recursos Financieros
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2024 Meta 2027 Responsable
Entrega de recursos | Enfrega de recursos | Enfrega de recursos | Enfrega de recursos
Entrega de recursos ) ) . . . . . .
financieros financieros financieros financieros

Subgerencia
Financiera

Objetivo Estratégico

Entrega de Recursos Financieros Correspondientes a FADN y entes afines al deporte de acuerdo all
porcentaje del aporte recibido y con base a requisitos establecidos

Plan de Auditoria

Plan de Auditoria

Ploan de Auditoria

Plan de Auditoria

Plan de Auditoria

No. Indicador % del cumplimiento del Plan de Auditoria
Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2024 Meta 2027 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
2 cumplimiento del cumplimiento del cumplimiento del cumplimiento del cumplimiento del Auditoria Interna
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Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de Seguimiento

La etapa de seguimiento al Plan Estratégico Institucional 2023-2027, se realiza con
base al procedimiento "Elaboracion y Actualizacion de la Estrategia Institucional”
(GES-PRO-01), seccion D.3 la cual, establece lineamientos de seguimiento vy
monitoreo por medio de la elaboracién de informe cuatrimestal de avances del
Plan Estrategico Institucional.

Seguimiento de Avance de Metas

La Subgerencia de Desarrollo Institucional a través de la Direccidon de Gestion
Estratégica, realiza el seguimiento de avance en metas y objetivos del Plan
Estratégico Institucional, por medio de la informacion recibida de las unidades
administrafivas de la institucion de forma mensual y cuatrimestral sobre los
avances del Plan Operativo Anual y Cuadro de Mando Integral, para la
actualizaciéon de los resultados de avances del PEl. elaborando informes
cuatrimestrales del ano en curso, 1os mismos se presentan ante el Gerente y
Comité Ejecutivo de CDAG, para toma de decisiones y aprobacion.

Indicadores a Nivel Estratégico

Con el objetivo de medir el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Estratégico Institucional 2023-2027, se crearon indicadores que nos permitirdn
determinar el estado del desempeno de la CDAG con los resultados que se
quieren lograr, en el siguiente cuadro se presenta el resumen de los indicadores
con su definicion y formula.
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Resumen de Indicadores

Desarrollo Integral del Deportista

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula

# de Federaciones y Asociaciones Deportivas

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones Nacionales con Plan de Desarrollo del
% de FADN con Plan de Desarrollo del ) . )
) Deportivas Nacionales con Plan de Desarrollo Deportista a Largo Plazo / # total de
Deportista a Largo Plazo . . o .
del Deportista a Largo Plazo Federaciones y Asociaciones Deportivas

Nacionales * 100

) ) Porcentaje de incremento anual de # de deportistas ingresados en la Matricula
% de incremento de deportistas en la . . . . . o ) .
i . . . deportistas en la Matricula Sistemdatica Sistemdtica Nacional / linea base * % de
Matricula Sistemdatica Nacional . .
Nacional incremento anual

) ) o # de Federaciones y Asociaciones Deportivas
. Porcentaje de Federaciones y Asociaciones . .
% de FADN evaluadas segun el Modelo ) ) i Nacionales evaluadas segun el MRD / # total
o . Deportivas Nacionales evaluadas segun el . o .
de Rendimiento Deportivo o . de Federaciones y Asociaciones Deportivas
Modelo de Rendimiento Deportivo. )
Nacionales * 100

Porcentaje de Manuales consensuados en
% de Manuales consensuados en

o o revision y actualizacion del Modelo de # de Manuales consensuados en revision y
revision y actualizacion del Modelo de o . . L
o . . Rendimiento Deportivo en conjunto con las actualizacion del MRD / # de Manuales
Rendimiento Deportivo en conjunto con . L . .
s FADN Federaciones y Asociaciones Deportivas aprobados en conjunto con las FADN *100
as
Nacionales.
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CDAG

Desarrollo Integral del Deportista

Férmula

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador

# de Federaciones y Asociaciones

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones ) ) o
Deportivas Nacionales con Plan Priorizado de

% de FADN con Plan Priorizado de
desarrollo de Instalaciones Deportivas a

Deportivas Nacionales con Plan de . ) .
desarrollo de Instalaciones Deportivas a nivel

Priorizacién de desarrollo de Instalaciones ) .
nacional / # total de Federaciones y

nivel nacional . . .
Deportivas a nivel nacional.

Asociaciones Deportivas Nacionales * 100

# de actividades con avance en el Plan de

% de avance del Plan de Priorizacién de Porcentaje de avance del Plan de Priorizacion
Priorizacién / # de actividades programadas

desarrollo de Instalaciones Deportivas de desarrollo de Instalaciones Deportivas para
para FADN FADN en el Plan de Priorizacion * 100
. . o . . . # de instalaciones de CDAG priorizadas con
% de instalaciones de CDAG priorizadas Porcentaje de instalaciones de CDAG . »
) o o ) » el Plan de Ejecucion / # total de
con el Plan de Ejecucién priorizadas con el Plan de Ejecucion . .
instalaciones de CDAG * 100
% de avance del Plan de Ejecucién para Porcentaje de avance del Plan de Ejecucién o
» » » » # de actividades con avance en el Plan de
construccion, readecuacion y/o para construccion, readecuacion y/o ) » o
o . ) o . . o Ejecucion / # de actividades programadas *
mantenimiento de instalaciones mantenimiento de instalaciones priorizadas
o % de avance
priorizadas de CDAG de CDAG
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CDAG

Desarrollo Integral del Deportista

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Férmula

% de avance del diseno del Sistema de
Gestion de Proyectos de Innovacion

Porcentaje de avance del diseno del Sistema
de Gestidon de Proyectos de Innovacion

# de actividades con avance en el diseho
del Sistema de Gestion de Proyectos de
Innovacién / # de actividades programadas
para elaborar el disefio del Sistema de
Gestion de Proyectos de Innovacion * 100

No. de proyectos de gestion de la

innovacién en tuberia integrados a

portafolio y listos para someterse a
aprobacién de ejecucion

NUmero de proyectos de gestion de la
innovacién en tuberia integrados a portafolio
y listos para someterse a aprobacion de

ejecucion

# de proyectos en tuberia de gestion

% de ejecucién de FADN con andlisis de
datos en plataforma de recopilacién de
resultados deportivos

Porcentaje de ejecucién de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales con
andlisis de datos en plataforma de
recopilacién de resultados deportivos

# de Federaciones y Asociaciones Deportfivas
Nacionales con andlisis de datos en
plataforma de recopilacion de resultados
deportivos / # total de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales * 100

No. de deportistas federados evaluados
con pruebas morfofuncionales y/o

consultas médicas multidisciplinarias

NUmero de deportistas federados evaluados
con pruebas morfofuncionales y/o consultas

médicas multidisciplinarias

# de deportistas federados evaluados con
pruebas morfofuncionales y/o consultas

médicas multidisciplinarias
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Promover Valores como Cultura

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Férmula

# de partes interesadas inscritas para
certificados bronce / linea base * 100

# de Deportistas, Arbitros, Entrenadores y
Preparadores Fisicos inscritos para certificados
bronce / linea base * 100

% de partes interesadas certificadas en Porcentaje de partes interesadas certificadas # de Deportistas, Arbitros, Entrenadores y
principios y valores en principios y valores Preparadores Fisicos inscritos para certificados
plata / linea base * 100

# de Dirigentes y Gestores deportivos inscritos
para certificados bronce / linea base * 100

# de Dirigentes y Gestores deportivos inscritos
para certificados plata / linea base * 100
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CDAG

Consolidar la Gestion Conjunta (CDAG - FADN)

Indicador (KPI)

Descripcion del Indicador

Férmula

% de solicitudes de FADN atendidas dentro
del plazo establecido

Porcentaje de solicitudes de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales
atendidas dentro del plazo establecido

% de solicitudes de FADN atendidas
dentro del plazo establecido / total de
solicitudes de FADN recibidas *100

% del cumplimiento del Plan de
Comunicacién Estratégica para
implementacién en las FADN

Porcentaje del cumplimiento del Plan de
Comunicacion Estratégica para
implementacion en las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales

# de actividades ejecutadas del Plan de
Comunicacién Estratégica / # de
actividades programadas * 100

% de FADN con taller e induccién en nuevas
tendencias en comunicacién

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales con taller e
induccién en nuevas tendencias en

comunicacioén

# de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales con taller e
induccién en nuevas tendencias en
comunicacion / # total de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales * 100
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CDAG

Cultura de Excelencia

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Formula
o . . # de actividades ejecutadas del Plan de
% del cumplimiento del Plan de Porcentaje del cumplimiento del Plan de L o o
o o o o Capacitacion Institucional / # de actividades
Capacitacion Institucional Capacitacion Institucional

programadas * 100

# de Colaboradores inscritos para certificados
bronce / linea base * 100

% de colaboradores certificados en Porcentaje de colaboradores certificados

principios y valores

en principios y valores # de Colaboradores inscritos para certificados

plata / linea base * 100

. i - No. De procesos certificados con normas
No. De Procesos certificados con NUmero de Procesos certificados con

) ) ) ) internacionales/No de procesos programados
normas internacionales normas internacionales

para certificar con normas internacionales

o . i o ) No. De procedimientos incorporados dentro de
No. De procedimientos incorporados NUmero de procedimientos incorporados i
- = los procesos certificados con normas
dentro de los procesos certificados con dentro de los procesos certificados con . . L
. . . . internacionales/No. De procedimientos
normas internacionales normas internacionales

programados para certificar

% de cumplimiento de Modelo de Porcentaje de cumplimiento de Modelo de # de actividades ejecutadas / # de actividades

programadas * 100

Gobernanza Gobernanza
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Eficiencia y Transparencia en el Manejo de los Recursos

Indicador (KPI) Descripcion del Indicador Férmula

# de Federaciones y Asociaciones Deportivas

) Porcentaje de Federaciones y Asociaciones Nacionales y Entes Afines al Deporte con
% de FADN y Entfes Afines al Deporte ) . ) . » )
o . . Deportivas Nacionales y Entes Afines al asignacion presupuestaria / # total de
recibiendo Recursos Financieros o ) . . o .
Deporte recibiendo Recursos Financieros Federaciones y Asociaciones Deportivas

Nacionales y Entes Afines al Deporte * 100

o ) o # de actividades ejecutadas del Plan de
% del cumplimiento del Plan de Porcentaje del cumplimiento del Plan de

L o Auditoria / # de actividades programadas *
Auditoria Auditoria

100
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Glosario

PEI:

Plan Estratégico Institucional

Reto:

Factores que ejercen una influencia decisiva en la probabilidad de éxito de una
organizacion.

Ejes Estratégicos:

Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional

Objetivo Estratégico:

Metas que se propone alcanzar a largo plazo, resultado de seguir una
determinada estrategia acorde con el contexto, su misién, vision y valores.

Indicador:

Mide y cuantifica el cambio de una variable con respecto a ofra; siendo la base
para trabajar y realizar andlisis de tendencias, brechas y definicién de metas,
ademds los indicadores son un elemento importante para realizar seguimiento y
evaluacion.

Meta:

Son resultados que describen los logros, efectos o consecuencias esperados
como resultado de laimplementacion de la estrategia a tfravés del tiempo, corto,
mediano y largo plazo.
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Responsable:

Puesto encargado de verificar que las metas y objetivos sean alcanzados.

Mapa Estratégico:

Representacion visual y grdfica de los objetivos estratégicos de la institucion y
como se relacionan entre si.

Modelo de Rendimiento Deportivo:

Modelo de Rendimiento Deportivo, elaborado por la Confederacién Deportiva
Autoénoma de Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico,
administratfivo y financiero que contribuya a la busqueda de la excelencia en
gestién deportiva en las FADN.

FADN:

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad mdxima de cada
deporte en el sector federado, constituidas por la agrupacion de las
asociaciones deportivas departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes,
equipos o deportistas individuales, que practiquen la misma actividad deportiva.
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