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Infroduccion

El presenie documenio se elabord con base a la Guia Conceptual de Planificacion
y Presupuesto por Resuitados, para el Secior Publico de Guatemalo, en
cumplimiento a la Ley Orgdnica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento,
con las orientaciones de ia Secretaria de Planificacién y Programaciéon de la
Presidencia -SEGEPLAN-, mediante los Lineamientos Generales de Planificacion
Anual y Multianual 2023 - 2027, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo K’ atun:
Nuestra Guatemala 2032 v la Politica General de Gobierno -PGG.

La Institucion empled métodos de andlisis FODA ({fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas} y andlisis de actores para formular la problemdatica, los
resuitados estratégicos e institucionales, productos, indicadores, subproductos vy
presupuesio.

Este documento contiene el Plan Estratégice institucional 2019 - 2024 aprobado
por el Comité Ejecutivo de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala
vigente al afio 2024, como referente estratégico, el cual se adjunta al Plan
Operativo Multionual 2023 - 2027, Plan Operativo Anual 2023.

Respecto a la diineacidn-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PDN-, Meta Estratégica de
Desarrcllo -MED- y Resultado Esiratégico de Desarrolle -RED-. Es oportuno
mencionar que el sector Deporte, no se visualiza como aporte para alcanzar las
metas frazadas en 1os principales instrumentos de desarrollo de pais; la vinculacién
de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala se redliza de forma
indirecta, presentando &l resultado institucional.

El Plan Operativo Multianual 2023 — 2027 v Plan Operativo Anual 2023, tienen una
vinculacion estratégica operativa y presupuestaria, enfocada en promover el
desarrollo del deporte federado a nivel nacional, a fravés de brindar instalaciones
deportivas en condiciones de uso, apoyo técnico deportivo a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales, alenciones integrales de las Ciencias
Aplicadas al Deporte, formacion y capacitacion parg dirigentes, personal técnico
deportivo y administrativo del sistema del deporte federado y fortalecimiento al
Deporte Federado a través de los diferentes Organos de la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemaia.

El Plan Operativo Anual 2023 se formuld en cumplimiento ol Articulo 24 del
Reglamento de la Ley Orgdnico del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de
la RepuUblica de Guatemala y sus reformas y con base al techo presupuestario
definitivo nofificado por el Ministerio de Finanzas Publicas mediante oficio No. DF-
SOECT-DGAI-2188-2022, de fecha 14 de junio de 2022.
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[ .. Andlisisdemandatoslegales . .~ - . i SPPD-01
INombre de la institucién: Confederacién Deportiva Auténoma de Gugtemals
1 2 E
Nombre de la norma, nlimero y-afio - 4 Atribuciones quéle asigna la norma Poblacién a atender

Lonstitucion Politica d¢ la Repiblica de Guatemnala

a. Artlculo 91 Asignacldn presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el
fomento y la promocicn de 12 educacion fisica y et deporte. Fara este efecto, se
destinard una asignacidn privativa no menor del 3% del presupussto general de
ingresos ordinarios del Estado. De tal asignacion el 50% se destinard al sector del
deporte federado a travds de sus organizmos rectores, en [a forma qua
establezca la ley; 25% a educacion flsica, recreacidn y deportes escolares. ¥ el 25%
al deporte no federado.

Se fija una asignacidn presupuestaria para la educacidn fisica y
deporte, con asignacidn especifica para el deporte federada,
siendo CDAG uno de los entes rectores del deporte federado.

Ley Nacional para el Dasarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
nomere 76-97 del Congreso de la Repiblica,

Titulo ¥
Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala
Capitulo §
Generalidades, Integracién, Objetivos y Goblerna
Articulo ga. Atribucionas

a. Farticipar v contribuir interinstituclonalmente an la eficacia
de las politicas emanadas del Consejo Macional de Departe,
Educacidn Fisfca y Recreacidn.

b. Autorizar y organizar la celebracidn de competencias
internacionales en el pais y Ja participacidn del deporte
federada fuera del mismo, cuando no se trate de actividades,
eventos o programas auspiciados y avalados por el Movimienta
Olimpico.

<. Coordinar de acuerde a las politicas emanadas del Consejo
Macional de Deporte, Educacién Fisica y Recraacion, con €l
deporte escoftar y no federado para el desenvolvimiento y
masificacidn de los mismos, coordinande los programas de
competiclon para el uso de las instalaciones deportivas a efecto
de que suutilizacion sigrifique el ldgico

aprovechamiento de la imwersidn plblica en la obra de
Infraestructura.

Ley Nacional para el Cesarrollo de Ja Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
niimare 76-97 del Congreso de la Repiblica.

Titulo ¥
Confederacién Depertiva Autonoma de Guatamala
Capitulo [
Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Artictlo g0, Atribucionas

Ley Naciona! para el Desarrolio de Ja Cultura Fisica y del Deperte, Decreto
ndmero 76-57 de) Congreso de fa Repdiblica.

Titulo V
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatermnala
Capitulo |
Generalidades, Integracidn, Objetivos ¥ Goblerno
Articulo 90. Atribuciones

d. Llevar estadizticas y ragistros actualizados de deportistas,
aquipos dubes, ligas, federaciones, asodaciones que
contengan gl historial complete def trabajo desarrollada per
cada uno, con el fin de poder evaluar el potendial deportivo del
pais y obtener pardmetros para su mejor y oportuna
planiflcacion.

. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las
federaciones deportivas nadignales, asociationes deportivas
nacionales, departamentales y municipales, tanto enio
administrative coma en lo econdmica y téanico deportivo.

Pablacién Federada y no Federada

f. Martener relaciones con instituciones similares de otros
paises y afitiarse alas de cardcter internacional que considere
converiente,

£ Velar porque &) deporte se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas para cada modaldad.

h. Establecer dentro de su jurisdiccidn los objetivos y las metas
para ¢l deporte federado y coadyuvar en sy realizacisn,

i. Promover y manteneér la mvestigacidn enlas dreas técnicas y
complementarias del deporte federado.

| Organizar & desarrollo de los juegos municpales,
departamentales, regionales y nacionales.

Fablacion Federada y no Federada

Orientaciones:

poblacidn a atender con la entrega de productos que presta la institucids.

El Andlisis de mandatos legaltes tiene como propdsito establecer el “para qué” fue creada la nstitucién, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalena fa

Columna (i) Desaiba los mandatos relacionados con {a institucidn, inicie con Jos de mayor nivel como {2 Constitucién Politica de fa Republica, tratados y convenios
internacionales ratificados por el Estada de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de Ja Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las
disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (per efemplo €l reglamente interno de la institucion), analice uno a uno estos cuerpos legales.

Col (2): Identifique las funciones yjo dreas de accidn institucional que |2 corresponden en cumplimiento a la norma.

Columna (3): indique la pobiacidn a la que sirve Ja institucion de acuerdo al mandato Jegal,

SPPD-D1  Andhsis de mandalos legales

Pagina 1
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... Anglisis de politicas pdblicas

SPPD-02

|Nurnbt§_delainnimci6mf fedarac Depurtlva." b d

[tnstrucehones : . .
{identificar fas pokiticas directamente relacianadas
o, | Mombre d€ ta polftica pibdica y fechade | Poblacitn et sabike de tnicorporaten ¢l qué | - Responsable de verificar 1o
vigencia afectada BRCIPENE Institucional . - Incorporacidn
Capacitacnes bEcnscas o
ahitrenadores daportivos, En tas capacitaciohes
Pobladdn deportistas, drbitros, npartidas a un gropo
Poillicas Culturales, Daportivas y Recreatluas | g 2 con S fisicos, De formacidn y oblenivo, en temas Direccion de Formacidn Académics
1 |25 - o34 {Pokcas setualizadas) | Minlstero | Interés en formacidn| personal adminlstrative v capacitatin relacionade 1 Deportiva
de Coltra y Daportes y capatitacidn a nivel| dirigentes deportivos de 3 deporte fede
deportive Federaciones y velores !
Asecaciones Deportivas
Maclonales
Deportistas beneficiados
«on Programa de
Retencion de Talento,
Fomentar la inclusign
de deporrictas alos
Deportistas beneficiados diferentes programas
5 Palitica Wacional de Desarrallo K'atun 2032 | Deeomftas on Pru.grama.s de Equidad disefados para el Subperetwis Téenica
SEGEFLAN Acondl; crementa v
Deportive desarrolio gl
recoi Planifleacld
deporte federade Direccion de Planifleacldn
Deportistas con
Programas de
fortalecimiento af
deporte adaptado
Instataciones deportivas
ton desarrallo de
proyectosy Subgerenca de Infracsiructura
mantEnimientes
aspecifleos Identiicar
Deportistas instalaciones para
3 Politlca General de Cobiemo 2020 - 1014 federades ¥ no Deesarralla Social hacer mejoras que
fadarad benefician el
desarmolo deperiive
Poblaclon federada y no
federada beneficiada con Subgerencla de Gestdn Maclonal
el use de instalaciones
Orientactones:
Complete las p tres col ‘can s datos contenidos en Ja politica, en la cuarta colurmna indique come la mstitucién ncluird l polities en su quehacer institucional. Pueds ser en los productos,

Instalaciones, reglas de convivencia, etc.

* Consultar el numearal 3.1.x Paso 2. Andlisis de politicas pdblicas, de ia Guia PEL: en relacién a la aplicacisn de la columna “Politica”

SPPD.02 Andlisis de Polllicas
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Los probjemag s
valor han <ido de
causales qua lé comp
Para elaborar los me
para elaborar PE1

| — v
1k, ihedacin s L Identiicar cadena de i Desarrogarla
. pa‘ra:;"r::i m:i;moa b resuirados dol maoded | winculatidn sk RE desde |
conceptual del RE légico def RE al que se i ef pporte Insguclanal
e e e ’ productost

tentificacion, | : . e ; T jo i
andlisity . | Andllsigdele . 1 Models | Andlsisde (| 1 Modelo
nrinerlzﬂ_ciénd . i proklatie H pual A | " At
. proslemas
- - "] [ identificacisn |
Mipdolo l6gice | Resubtados, ] i
ets. b indicadorisy L] _‘:“ﬁ:“‘d:“ Modelo | defll-
astrotogia | metns  Fesultacos K 1 :
RN B R : 4 L defaeterss

Es posible que tanto Jas institudones que estén vinculadas 2 los PES, como aquellas que no bo estdn, [dentifiquen otros
problamas gue, si blen no fueron ¢ ados en el PES, cusnplen con 1os criterios de: i) afectar negativamente al
cindadano o al ambiente, Ii) que son importantes por su magnitud e implicaciones; y Hif) que requleren la participacién de
varias instituciones para su solucidn. En ese caso procede aplicar ¢) métoda GpR, segiin los pasos que se muestran en fa
flustracldn sigulente, utillizando para elfo ks guias de referencia: “Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultados” y “Guia Conceptual y Metodoldglca para la elaboracidn de PES™. Para cada uno de los pasos se Incluye el

lugar de las guias que pueden ser consultadas.

Sib Fase 2.2 nesarrnth'dg;_m :_i_d__él_és:(iﬁk__'% E_n-ba:;:_e a G:.i,r:f.as.@_e're'f:é.réhé:l}a

s denfficagion, | f ; | -
. eealisisy | | Awalisis de ia : Modelo
 priorizacion de | -poblacidn --l euplitative

prablemas 1|

| Modelalégico | | Resultados, :
i dela =~ @ ingicadoresy ;
| esgategia | matas

Cadena de
" resultados

 Medelo
presriptive
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Infroduccion

La VI Modificacién al Plan Estratégico Institucional -PEl- 2019 - 2024 de la
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, parte de un andlisis de ia
estrategia institucional, derivado de la situaciéon que vive el pais y el deporte
federado, como consecuencia a ia pandemia COVID-19.

La etapa de modificacién del Plan Estratégico, se realizé con base al procedimienio
“Elaboracién y Actualizacién de la Estrategia Institucional” {GES-PRO-01), el cual
establece los lineamientos estratégicos institucionales. La proyeccion de metas se
encuentra alineada a la visién institucional de la CDAG, fundameniada en siete
ejes estratégicos.

La estrategia instifucional se orienta a la efectividad administeativa, sirviendo como
instrumento para establecer acciones de cumplimiento en la planificacion
operativa, frazando objetivos, metas, indicadores y responsabies, enfocada en la
Gestidn por Resuliados, para impulsar cambios sustanciales en la gestion publica y
logro consecutive de las mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos
para la realizacion de las actividades en un periodo de seis anos.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
funcidén de las prioridades, incorporando cambios de ser necesarios ¢ medida
que las circunstancias asi lo requieran, fales como: reduccién presupuesto,
priorizacion de proyectos, cronograma, marco culturdl, politico, social, catéstrofes
y ruta critica.
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Marco Juridico

El marco legal de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala esia
integrado por la Constitucién Politica de la Republica de Guatemadala, por la Ley
Nacional para el Desarrolio de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de la RepuUblica de Guatemala, sus estalulos y leyes aplicables.

La Constitucion Politica de Ia RepUblica de Guatemaia, como ley suprema del pats,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado o fravés de sus
organismos rectores, segun lo establecido en el articulo 92 “Autonomia del deporte.
“Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus
organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimenio propio,
quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios...”

La “Ley Nacional para el Desamollo de Ia Cultura Fisica y Del Deporte”, Decreto
nomero 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, tiene como objeto,
segun lo establecido en el articulo 1 “regular lo relativo a la coordinacion,
articulacién e interrelacion de los sectores institucionales de la educacién fisica, el
deporte no federado, la recreacién fisica y el deporte federado dentro del marco
de la Cultura Fisica y el Deporie, asi como garantizar la practica de tales actividades
fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica, de
acverdo con ias disposiciones intemacionales aceptadas por Guatemala®.

Asl mismo, en el Articulo 87 se establece "La Confederaciéon Deportiva Auténoma
de Guatemala, que en la presente ley se denominard la Confederacion, dentro de
su competencia, es el organismo rector v jer@rquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional...”

El orticulo 88 establece que, “La Confederacién Deportiva Avidnoma de
Guatemala estard integrada por el conjunio de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por ia
presente ley..."
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B depore federadso nocional con acifo nivel competitivo, como factor de
desarolio sociol y que foridiezea i outoestima de los y los guatemaltecos v
forme olieios que sean ejlemplo para la sociedad.

Desorodor un sistemo del deporte federado calificads. tecnificado, infegre ¢
incluyenie que forme deportistas competiiivos a nivel mundial.
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El arlicule &, inciso b) de o Ley Nocional Paro el Desarraiio de la Cultura Fisica y del
Deporte. Decreto 74-97 det Congreso de Lo Replblica de Guaternalo, busca
“fomentar g participacidn del mayor ndmers de personas. o efects de cooadyuvar
en el meraomienio de & cafidad de vida de los habitontes. 1o confianzo en si
mismos y &1 senlido de compadiensmo, & orgulio e identidud nacional” vy segin &l
articule 7, incise ¢} “En cuants ol ebietive interinstitucional de cardcier especiico,
la Confederocion Deportiva Auténomao de Guatemala persigue ta ariiculocién de
las federaciones nocionales o procesos de busquedo, descubrimiento, seleccidn,
preparecion v compelifividod depodivo de medio y alte rendimiento ¢ nivel
intersstemaiics”.
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Los grupos de interés de la Confederacién Deporiiva Auténoma de Guatemala
se clasifican de acuerdo a su inferés y control sobre la estrategia institucional de
la siguiente formao:

Prioridad 1: Grupo de interés que es preciso prestarle especial atencién y siempre
tener en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

- Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
- Deportistas

- Enirenadores

- Dirigentes Deportivos

Prioridad 2: Grupo de interés para atender en la fase de desarrolto.

- Secretaria de Planificacién y Programacidon de la Presidencia
(SEGEPLAN])

- Consejo Nacional del Deporte (CONADER)

- Comité Olimpico Guatemaiteco {COG)

- Ministerio de Culiura y Deportes (MICUDE]}

- Direccidon General de Educacion Fisica (DIGEF)

- Medios de Comunicacién

Prioridad 3: Grupo de interés para informar durante el desamrolio y la aplicaciéon de
la estrategia.

- Congreso de la RepUblica

- Ministerio de Finanzas

- Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social -MSPAS-
- Confraloria General de Cuentas

- Patrocinadores

- Proveedores

- Colaboradores

- Sindicato de los Trabajadores de CDAG

Prioridad 4: Grupo de interés que no requiere taniag atencién durante la
elaboracién de ia planificacion,

- Poblacién Guatemalieca

B Y



Farticipacion ocliva oe deportistas, Didgenies. enirenodores,

SRR w Rorbeiergs, Ooorlonidadsr Debidlaodes v Amenoios
Ry e b e O ey sl an gy
Alto 10 -8
Medio 7-5
Salo 4-1

i personal iecnico-adminisirativo en Desanclio def Deporte g
Federado ' -
, | Moueloce Evaluacion de asignacian de recursos para o g
aoministracion de 1os FADN
3 Eliciencia en o entrega de tos recurses financieros a los FADN 10
4 Transporencio, conirol y fiscolizocion del Deporte Federado g
5 | Sisteme de Gestion de Calidad ?
Excelgnte relacidn, cofidad humana y comunicacion eriire e _
é £AUIPC Oe robajo, se cuenia con programaos para bienesior ?
inlegral de coloboradores
7 Empoderomiento de los equipos parg respondear ¢ emergencias ¢
8 Red de infraestruciurc propic, descentralizada y regionaiizeda o i 9
] nived nacionol pera et Desarrolio Deportivo.
i o Mantenmiento y mejoramienio de ta infroestruciura en ios o
insteiociones deportivas y adminishrativas a nivel naciona!
% Porlicipacion activa de depottistas, entrenadores, técnicos |
Lo deportivos y difigentes-en las capacitaciones de formaocior y ? 9
i Asigracion de becas e apoyo a depadistas, enfrencdores y ’
i dirigentes, _
y 11 [Apore corstitucional det 3% de ingresos ordinarios gl Deporte 5
Federodo '
AEALS LS
(SRS R L RIS A



Alto 10 -8
Medio 7-5
8ajc 4-1

Bueno actitud y conciertizacién de lo estruciuro gjsculivay
dingenies federativos de aposiar por 1a fecnologia v digitalizacion
de inforrnacidn

Reformulacion de procesos y procedimientos poro ogilizocion de
tareos g fraveés de uso de medios y firmas eleckonicas

| Mejera continua a través de la retrogiimentacion del cliente

infernc v externc

Reformuiacion o adecuacion del Plan Estratégico del deporie
federcgo anle la actuaizocidn del Comtexto Institucional y
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b Lirnitacionas poro uso de instalaciones en su capacidad oplima, 8
‘que permita o masficacion det depaorte (por aforo mdximo]
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2 |se cumplen of 100% v los ingrésos privaiives susceptibles por fnctores 0
rejacionados ¢ 1o Crisis det Covid-19

3 Reduccion de presupuesto por Confencion det Gasto, para o
pricrizaciGn de i sohud

4 Opinioneas negativos de ia pobiacion hocia ias instifuciones .
degortivas '

5 Madificacion o ia legisiacion nacional pars e adguisicion de bienes 3
¥ Servicios.

4 | Bajo recaudocion fiscal pare el desarrolia det geporie lederado 7

7 Deterore de inslalaciones deportivas por siimos o combics 9
climdicos.

B | Rigsgos sociales actuoles que se enfrenian en temas desolud 10

% |Disminucion de fos limites de folerancio frente o ke sifuacion del pols 8

10 {Combio de autoridades en e Deporte Federado ?

11
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i Aprovechar fa parlicipacién octiva
1 oe deporiistas, Dingentes,

- ientrenodores, personal i&cnico-

Lo Loadminishalivo vy faridiecerdos

mediante i formacion v

fcapocitocion para e
~Hortglecimienio del sislemo del
| deporie federado,

11a Reformulocién o adecuaciéon
1 de! Plan Estraiégico del depone

] Estrotégicas contemplando los

{internaciongles

{necesidadias de los depertisias en
4 cuanto o accaso, seguridad Hsico,
practicn deportiva con estandares

federado ante i aclualizocion del
Cantexto institucionaol y Prioridades

Aplicacidn de mejora confinua en
| Modeio de Evaiuacién de
o OSIQNOCon de recursos pare 1o
<. administrocion de los FADN,
- lravés de lo reficclimentocion de!
. | cliente inlerno y extemo

| continua para condar con mas
procescs de g instiiucion

Fortalecer los procesas de mejors

1 documeniados bajo ka noma 50

i Mardener o eficiencia en lo
o lenfrege de os recursos finonciercs

a igs FADN gprovechonds Aporle

S constitycional del 3% de ingrescs
ol tordinarios of Deporile Federadio

32
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Forletacimierts de protocolos de
ngrese y wse de instalacionss
deporiivas ¢ pivet nocioral,

Al retormular o adecudr o
estrgiegia mstiucional mejoramos
el dasomollo get deporte federado
enfocado ol contexto nacionat
aciuoi.

1 Forlgiscimisnto de to gestion
financiera para otender a los
LSUCHIOS Ntemaos y exiernos. /
Riasqo de no recitl

L oportunomenté (o3 recunsaes

constitucionoles.

Adecuar o5 procesos
instilucionales exisientes
docementodos baje fa norma 50
9001 actual o contexto nacional.

| Divulgocién mediante medios de
CLCOmMURICQCIon exiermaos €
insPlucionoles que permiian dar o

e toonocer lo gestién del Deporte

| Faderado.,

| Foriolecimienio del grupo objefivo
L con capachiocion y

| profestonalizacidn parg promover
g participacion activa en e

- - émbita deportive infernaciona,
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B} Plon Estratégice Insttucionat de o Confederacion Deportfiva Autdonoma de
Guoternala, estd infegrodo pare su cdecundo gespliegue mediante ejes
gstroteqgicos, obielivos y metas, olineodos o lo vision institucionaide fo CDAG, cg lo

squiarde formoa:
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Deportive v

/ ; Desarroilo "

Excelencia
Competitiva T
; _ - .k’\_v
¢ Eficiencis y e Eguipamiento, |
fransparencia . § Tecnologiae |
i : e i
eneluso de | s infraestructura

reCuUrsns

Deofernder ia
aiaai Cultura de

Autonomis : PO AR I Servicio
del Deporte ] -

£ Prornocian de '*-‘-.\

Castion Valores como |

N Conjunta Instrumento de |

™~ Desarrolioy
., Paz Social
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Mide y cucniifico el problema Identificodo, representiacion cooniifglive gque sive o
medit & combin de und varieble con respecio o ol bhoase para Fabojor y reoizar andiisis
de lendencios. brechos y definicicn de metas sobre los problemaos identificados, coenmas
los indictdiores son un elemento imperionie para reclizar seglimiento v evaluacicn.
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Se refiere cunric e va hacer o lograr y cudd serd ef cambic sobie o tendencio de 1o$
indicadores anaiizedos. £ ef volor al gue se esperd que kegie un indicader lvaga de hacer
recliz0o un conjunio de intatvenciones
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Bl ongidsis FODA insfitucional, se realizd mediante voros gercicios parlicipotivos, que
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enlomo. cama bose pars definir los estiolegias gue pemilon a 0 CDAG implementar
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£ Pon Edrotegico insfilucionol 2019-2024 fue elaborodo conh & apoyo de las autoridodes
de o Confedarccitn Deporiiva Autdnomae de Gualemdla, od como con et aporie de cada
umidad administraliva, con e objelive de aleconzor el cumplimients de los metos
programadas. s cuales responden. objefivamente q los aecesidodes de los portes
interesodns ¥ grupos de interss. pora & logro consecutive de jos mejoras #n tas condiciones
de vioo de ks v ios guotemealfecos, conhibuyendo asi ol desarrollo y mejores spstenibles en
i sonieciadd.
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Tomitaciones para usc de instalaciones en su capacidad

SPPD-12 Andlisis de capacidades y -FODA-

Pagina 1

F1 |entrenadores, personal técnico-administrative en| Dt [Sptima, que permita la masificaciin del deporte (por|
Desarrollo del Deporte Faderado aforo maximo)
Modelo de tvaluacién de asignaciSn de recursos pars la Acceso limitado en las instalaciones deportivas paral
F2 [administracion de las FADN 02 parsonas discapacitadas
Eficiencia en la entrega de ks recurses financheros a las falta de continuidad a Proyectos de Desarrollo del
3 |raON 03 |peporte Federado, por cambie de autcridades
Transparencia, contral y fisalizacidn del Deporte Limitacionas de compras para el Estado, por emprasas)
F4 |Federada D4 |que no cumplen los requisitos de registros
Skstema de Cestién de la Calidad Deficiente equipo de cémpute e impresoras en las|
Fs D5 |unidades administrativas
v i, i, it vy kst e ot s o
. * de unidades administrativas
para bienestar integral de colaboradores
. . Mo se cuents con la totalidad de procesos de la
Fr Empodera:Tlento de los equipos para responder a D7 |institucion documentados bajo la norma 150 9002015
Red de infraestructure propia, descentrafizada y Personal  téenkke ¥y administrative  carece  def
F8 {reglonalizada 2 nkvel naclonal para el Desarrollo| D2 |conoci del manejo tecnolégico que permita su
Deportivg aprovechamiento
Mantenimiento y mej iento de & mfraestructura en|
Fg [las instalaciones departivas y administrativas a nivel
nacional
Particlpacidn  activa de deportltas, entrenadores,
F1o [técnicos deportives y dirigantes en las capacitachones de
i idn y Asignacién de becas de apoyc a deportistas,
i Aporte constitucional del 3% de ingresos ordinarios al
Deporhe Federado
__QPORTUNIDADES i - - ESTRATEGIAS FO - .. : ESTRATEGIAS RO - :
L . La Reforrnular.lén o adecuaciin del Plan Estmté o del
Buena actitud y concientizaciin de Ia! Am_'mec“arhpaﬂnpmdn activa de deportistas, deporte federado ante fa actualizacion del Cfntexl:o
- . Dirigantes, entrenadoras, parsonal técnice- jonal y Prioridades Estratégicas contemplande
oy [ITUCtura efecutiva ¥ dirigentes federativos| oo, (o ikt ativo y fortatecerios mediante la formacieny | poy |Ptsional ¥ P
de apostar per la tecnclogha y digitalizacién S - las necesidades de los deportistas en cuanto a acceso,
de informacién capacitacidn para el fortalecimiento del sistema del seguridad fisica, prectica deportiva con estadandares
deporte federado.
internacionales
Reformulaclén de procesos y procedimientos
para agilizacién de tareas a través de uso de Aplicaciin de mejora continua en Modelo de Evaluacion| Forateleer los procesos de majorar continua para
O3 |medios y firmas electrénicas roz da asignaclén de recursos para !a adrn]l"ﬂstra:ién de fas po2 |contar con mds procesos de la  Institucin
FADN, a través de la retroalimentacidn del cliente
) documentades bajo fa narma 150 60012015
intarno y externo
Mejora  continua & través de a Mantener la eficiencia en la entrega de los recursos|
03 retroalimentackin  del cliente Interno ¥ o financieres a las FADN aprovechando Aparte
externg 3 constitucional del 3% de ingresos ordinarios al Deporte|
Federado
Reformulaclén o  adecuacion  del Plan
04 Estratégico del deporte federade ante la FO4
actuslizacién del Contexte Instituclonal ¥
Prioridades Estratégicas
Peslcionar el Deporta como Meta Estratégica
05 |de Desarrclla de valeres para la ciudadania. | Fog
Creackén de programas de conclentizackin
o6 dirigidos a la poblacidn con relacidn 2 la FOG
limportancia del Deporte como medio para
jorar ka salud
o7 Programas de mejora continua o7
Reforzar Iz estructura de puestos y salari
08 |de acuerda a perfiles adecuados de puestos. | pog
Establ de uns! de tormacidn ¥
o5 capacitacidn  alternativa  virtual para el Fog
fortalecimiento  del sistema del deporte
federade.
: . AMENAZAS -~ ESTRATEGIAS DA
Interrupcidn de gestiones de compras por Al reformular ¢ adecuar la estrategia hstitucional
A1 [riesgos en |2 adquisicidn y diversidad de|fA1 |Fortalecimiento de protocolos de de ingrese y uso de|DA1 |mejoramos el desarrclly  del deporte federado
pracios por afertay d al instalaciones deportivas a nivel nacional. enfocado al contexte nacional actual.
La proyecclones del MINFIN en cuanto 2 las Fortalecimiento de la gestign financiera para atender a Adecuar los procescs  mstitucionalas  existentes
A2 [cuotas del aporte no se cumplen al100¥ ylos|FA2 |los wsuaries intemos y extemos. | Riesgo de no recibl| DAz |documentados bajo la nerma IS0 9001 actial al
lingresos privativos susceptibles por factores opor log recursos constitucionales. [ nacianat
IReducckén de presupleste por Contencién Divuigacidn mediante medios de comunicacién externas
A3 ldel Gasto, para priorizacién de |a salud FA7 |e institucionales que permitan dar a conacer la gestidn
def Deporte Federado.
|Opinkones negativas de la poblacidn hacia las| Fortalecimients dal grupo objetivo con capacitackn y
A4 mstituciones deportivas FA4 |profesionalizackin para promover la participacikdn actival
en et ambito deportive internacional .
Modificacidn a la legistacién nacional para 2
A5 |adquisicidn de bienes y sarvicios.
Baja recaudacisn fiscal
Al
Datertero de Instalackones deportivas por
A7 0 cambios climaticos,
Riesgos soclales actuales que se enfrentan en
AR |temas de salud
Disminucidn de los Ilimites de toleranck
Ay [frente a la situacidn del pais
Cambio de autoridades en el Deporte
Mg [Federado
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ANEXQ SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

S : S ‘Metasal 2023
- NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO. e 2 —
o : R S : 3 Fisica Financiera
Programas de Apoya para el incremento de matricula de FADN
71,000 Q 29,100,000.00
Matricula depertiva federada y federada sisterndtica 7,000 Q  3129,896.00
Eventos deportivos: internacionales con sede en Guatemala, juegos 108
deportivos nacionales y departamentales Q  56,023,28.00
Deportistas benefidados con Programa de Retencién de Talentos
400 G 8,839,392.00
Deportistas beneficiados con Programas de acondicionamiento 00
deportivo Q  11,027,584.00
Deportlstas beneficiados con Programas de fortalecimiento al deporte
adaptado 330 o] 80,000.00
Programas de formacldn continua y profesionalizaclén de
entrenadores deportlvos, érbitros, preparadores fisicos, perscnal 44 Q 2,304,350.00
administrativo y dirigerttes de FADN
Capacitaciones técnicas a entrenadores deportivos, deportistas,
drbitros, preparadores fisicos, personal administrativo y dirigentes “
G é ne ro deportivos de FADN Q  2,304,350.00
Deportistas federados evaluados, a través de bas
mf’fafunciona]es yfo cansultas médicas mﬂlﬂﬁpllnarlas 32000 Q 1,e00,000.00
Deportistas federados evaluados, a través de pruebas
marfofuncionales yjo consultas médicas moltidisciplinarias 32,000 3 1,000,000.00
Elnstaladones deportivas a nivel nacional con mantenimiento
preventiva y poblacion federada y no federada beneficiada con et uso 750,000 Q 10,552,937.00
de instalaciones para el desarrollo deportivo
Poblacion federada y no federada beneflciada con el uso de 750,000
instalaciones y albergues deportivos para el desarrollo deportivo Q  8,199,557.00
Piscinas a nivel nacional con mantenimiento preventivo 19 Q  2,353,380.00
{Programas de capacitaclén, formacldn continua, evaluaclones,
200
modificaciones, esténdares de cursos y supervisiones en srea arbltral 9] 120,000.00
Prograrnas de capacitacién, formacién continua, evaluaciones,
200
modificaciones, estdndares de cursos y supervisiones en drea arbitral Q 120,000.00
Total Clasificador Temético Q 53,077,387.00

*Nota: segdn corresponda de acuerdo a la Ley Orgdnica del Presupuesto (Articule 17 Quater , ejecucién presupuestaria por clasificador tematico)

Angxo - 2 Clasificadores Tematicos
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