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introduccion

La VI Modificacion al Plan Estratégico Institucional -PEl- 2019 - 2024 de la
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, parte de un andlisis de la
estrategia institucional, derivado de Ia situacién que vive el pais y el deporfe
federado, como consecuencia a ia pandemia COVID-19.

La etapa de modificacién del Plan Estratégico, se realizé con base al procedimiento
“Elaboracién y Actualizacion de la Estrategia Institucional” (GES-PRO-01), el cual
establece los lineamientos estratégicos institucionales. La proyeccion de metas se
encuenira alineada a la vision institucional de la CDAG, fundamentada en siete
gjes estratégicos.

La estrategia institucional se orienta a la efectividad administrativa, sirviendo como
instrumento para establecer acciones de cumplimiento en la planificacion
operativa, frazando objetivos, metas, indicadores y responsables, enfocada en la
Gestién por Resultados, para impulsar cambios sustanciales en la gestiéon poblica y
logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos
para la redlizaciéon de las actividades en un periodo de seis anos.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
funcién de las pricridades, incorporando cambios de ser necesarios a medidd
que las circunstancias asi lo reguieran, tales como: reduccidn presupuesto,
priorizacién de proyectos, cronograma, marco cultural, politico, social, catastrofes
y ruta critica.



Marco Juridico

El marco legal de la Confederacion Deporfiva Auténoma de Guatemala estd
integrado por la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, por la Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cuitura Fisica y Del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de la RepUblica de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucion Politica de la RepUblica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado o través de sus
organismos rectores, segun lo establecido en el articulo 92 “Autonomia del deporte.
“Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a iravés de sus
organismos rectores, Confederacién Deportiva Autdénoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen persondlidad juridica y patrimonio propio,
quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios..."

La "Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte”, Decreto
ndOmero 74-97 del Congreso de La RepUblica de Guatemala, tiene como objeto,
segun lo establecido en el arliculo 1 “regular lo relativo a la coordinacién,
articulacién e interrelacion de los sectores institucionales de la educacién fisica, el
deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro del marco
de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales aclividades
fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el teritorio de la Republica, de
acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala®.

Asi mismo, en el Articulo 87 se establece “La Confederacion Deportiva Auténoma
de Guatemalq, que en la presente ley se denominaré la Confederacidn, dentro de
su competencia, es el organismo rector y jerdrquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional...”

Bl arficulo 88 establece que, “La Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala estard integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por la
presente ley..."



Marco Estratégico Institucional
Vision

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo, como factor de
desarrollo social y que fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.

Mision

Desarroliar un sistema del deporte federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial.

Valores institucionales

Pasion por
Guatemala

Innovacién \/

Gratitud
Eficiencia
I Espiritu de
Servicio

Lealtad /\

Integridad
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Contexto Institucional

Poblacién Objetivo

El articulo 4, inciso b) de la Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de La RepuUblica de Guatemala, busca
“fomentar la participacion del mayor nimero de personas a efecto de coadyuvar
en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la confianza en si
mismos y el sentido de compaferismo, el orgullo e identidad nacional” y segun el
articulo 7, inciso d) “En cuanto al objetivo interinstitucional de cardcter especifico,
la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala persigue la articulaciéon de
las federaciones nacionales a procesos de busqueda, descubrimiento, seleccion,
preparacion y competitividad deportiva de medio y alto rendimiento a nivel
intersistemdatico”.



Los grupos de interés de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala
se clasifican de acuerdo a su interés y control sobre la estrategia institucional de
la siguiente forma:

Priorldad 1: Grupo de interés que es preciso prestarle especial atencién y siempre
tener en cuenta en el desarrollo de a estrategia.

- Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
- Deportistas

- Entrenadores

- Dirigentes Deportivos

Prioridad 2: Grupo de interés para atender en la fase de desarrollo.

- Secretaria de Planificacién y Programacién de [a Presidencia
(SEGEPLAN])

- Consejo Nacional del Deporte (CONADER)

- Comité Qlimpico Guatemalieco {COG)

- Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE)

- Direccién General de Educacion Fisica (DIGEF)

- Medios de Comunicacién

Priorldad 3: Grupo de interés para informar durante el desarrollo y la aplicacion de
la estrategia.

- Congreso de la Republica

- Ministerio de Finanzas

- Ministerio de Salud Pudblica y Asistencia Social -MSPAS-
- Confraloric General de Cuentas

- Patrocinadores

- Proveedcres

- Colaboradores

- Sindicato de los Trabgjadores de CDAG

Prioridad 4: Grupo de interés que no requiere tanta atencién durante la
elaboracién de la planificacién,

- Poblacidon Guatemalteca



Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Andlisis FODA vy su Impacto a nivel institucional

Alio 10 - 8
Impacto Institucional Medio 7-5

IMPACTO
INSTITUCIONAL
hopalesie Calificacién
_ 1- 10
Participacién activa de deportistas, Dirigentes, entrenadores,

| personal técnico-administrativo en Desarrollo del Deporte 9
Federado

o Modelo de Evaluacién de asignacion de recursos para la 8
administracion de las FADN

3 Eficiencia en la enfrega de los recursos financieros a las FADN 10

4 Transparencia, control y fiscalizacidon del Deporte Federado 9

5 |Sistema de Gestién de Calidad 9

Excelente relacién, calidad humana y comunicacion entre el
6 equipo de trabagjo, se cuenta con programas para bienestar 9
integral de colaboradores

7 Empoderamiento de los equipos para responder a emergencias 92

8 Red de infraestructura propia, descentralizada y regionalizada c 9
nivel nacional para el Desarrollo Deportivo

9 Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura en las 9
instalaciones deportivas y administrativas a nivel nacional
Participacién activa de deportistas, entrenadores, técnicos

10 deportivos y dirigentes en las capacitaciones de formacion y 9
Asignacion de becas de apoyo a deportistas, entfrenadores y
dirigentes.

. Aporte constitucional del 3% de ingresos ordinarios al Deporte 9
Federado




Alto 10 - 8
Impacto Institucional Medio 7-5

Oportunidades

Buena actitud y concientizacién de la estructura ejeu’rivo y
dirigentes federativos de apostar por la tecnologia y digitalizacion
de informaciéon

IMPACTO
INSTITUCIONAL
Calificacion
1-10

Reformulacién de procesos y procedimientos para agilizacion de
tareas a través de uso de medios y firmas electrénicas

Mejora continua a través de la retroalimentacién del cliente
interno y externo

Reformulacion o adecuacion del Plan Estratégico del deporte
federado ante la actualizacién del Contexto Institucional y
Prioridades Estratégicas

Posicionar el Deporte como Meta Estratégica de Desarrollc de
valores para la ciudadania.

Creacion de programas de concientizacion dirigidos a la
poblacién con relaciéon a la importancia del Deporte como medio
para mejorar la salud

Programas de mejora continua

Reforzar la estructura de puestos y salarios de acuerdo a perfiles
adecuados de puestos.

Establecimiento de un sistema de formacién y capacitacion
alternativa virtual para el fortalecimiento del sistema del deporte
federado.




Alto 10 - 8
Impacto Institucional Medio 7-5
Bajo 4-1

IMPACTO

bebilidad INSTITUCIONAL
ebllidades Calificacién
1-10

: Limitaciones para uso de instalaciones en su capacidad optima, 8
que permita la masificacion del deporte (por aforo méximo)

5 Acceso limitado en las instalaciones deportivas para personas 8
discapacitadas
Falta de continuidad a Proyectos de Desarrollo del Deporte

3 . g 7
Federado, por cambio de autoridades

4 Limitaciones de compras para el Estado, por empresas que no 7
cumplen los requisitos de registros

5 Deficiente equipo de computo e impresoras en las unidades 8
administrativas

6 Falta de personal para conformar equipos de frabagjo de 7
unidades administrativas

7 No se cuenta con la totalidad de procesos de la institucion 6
documentados bajo la norma ISO 9001:2015

8 Personal técnico y administrativo carece de conocimientos del 7
manejo tecnolégico que permita su aprovechamiento

10



Alio 10 - 8
Impacto Institucional Medio 7-5
Baj 4-1

Amenazas

IMPACTO
INSTITUCIONAL

Calificaciéon
1-10

Interrupcién de gestiones de compras, por importaciones, atrasos

1 |en aduanas, riesgos en la adquisicion y diversidad de precios por 8
oferta y demanda
Las proyecciones del MINFIN en cuanto a las cuotas del aporfe no

2 |se cumplen al 100% y los ingresos privativos susceptibles por factores 10
relacionados a la crisis del Covid-19

3 Reduccioén de presupuesto por Contencidon del Gasto, para 10
pricrizacion de la salud

4 Opiniones negativas de la poblaciéon hacia las instituciones 10
deportivas

5 Meadificacién a la legislaciéon nacional para la adquisicion de bienes 8
y Servicios.

6 | Baja recaudacién fiscal para el desarrollo del deporte federado 7

7 Deterioro de instalaciones deportivas por sismos ¢ cambios 9
climéticos.

8 [Riesgos sociales actuales que se enfrentan en temas de salud 10

9 | Disminucion de los limites de tolerancia frente a la situacion del pais 8

10 [Cambio de autoridades en el Deporte Federado ?

| 11




Establecimiento de Estrategias

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Aprovechar la participacion activa s

de deportistas, Dirigentes,
| entrenadores, personal técnico-
| administrativo y fortalecerlos

= | mediante la formacion y

| capacitacién para el

| fortalecimiento del sistema del
. |deporte federado.

| La Reformulacién o adecuacién

del Plan Estratégico del deporte
federado ante la actualizacion del
Contexto Institucional y Prioridades
Estratégicas contemplando las
necesidades de los deportistas en
cuanto a acceso, seguridad fisica,
practica deportiva con esténdares

internacionales

3 | Aplicacién de mejora continua en

| Modelo de Evaluacion de

| asignacion de recursos para la

‘| administracion de las FADN, a

| través de la retroalimentacion del
| cliente interno y externo

| Fortalecer los procesos de mejora
| continua para contar con mas

procesos de |a institucion
documentados bajo la norma ISO

9001:2015

| Mantener la eficiencia en la
| entrega de los recursos financieros

© | alas FADN aprovechando Aporte
| constitucional del 3% de ingresos

| ordinarios al Deporte Federado

| 12




ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

| Al reformular o adecuar la
| estrategia institucional mejoramos
| el desarrollo del deporte federado
| enfocado al contexto nacional

| actual.

| Fortalecimiento de protocolos de
| iIngreso y uso de instalaciones
| deportivas a nivel nacional.

| Fortalecimiento de la gestidn

~|financiera para atender a los
| usuarios internos y externos. /

Riesgo de no recibir

| oportunamente los recursos

| constitucionales.

| Adecuar los procesos

| institucionales existentes

| documentados bajo la norma ISO
| 9001 actual al contexto nacional.

| Divulgacién mediante medios de
| comunicacién externcs e

~ |institucionales que permitan dar a
| conocer la gestidn del Deporte
Federado.

| Fortalecimiento del grupo objetivo
| con capacitacion y
profesionalizacién para promover
la participaciéon activa en el
ambito deportivo internacional.

1 13



Integracion del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2019-2024

El Plan Estratégico Institucional de la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala, estd integrado para su adecuado despliegue mediante ejes
estrategicos, objetivos y metas, alineados a la visién institucional de la CDAG, de la
siguiente forma:

h i

14
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1 ] 1 ] 1 ] ] | | | )
Objetivo Estratégico Impulsar y apoyar eventos deportivos logrando un espectaculo de clase mundial
Indicador No. de eventos internacionales con sede en Guatemala para depaortisias de 2a. y 3a. linea con apoyo de CDAG
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
3 evenlos internacionales 20 eventos im;ﬁ;ggos les it / oven tosl . 17 eve_nros | ; 17 e 105[
DriDIiZUdOS con sede en internacionales riomod SI I"Iﬁ e i _1r|r_ergucmno esd rltn_ergcmono esd _|n_errc110(:|on0 esd
Guolemalopara | _pratzodospara | BRSNS Con 120 | Dioeces o e | B o e | Sreseioman o | bgCrencio
deporlistas de 2a. Y 3a. | deportistas de 2a. y 3a, davorisias de 50 v | 4 :n, - ,? Y | desailitasd :'23 v | 4 Histas d ;’ v Técnica
Linea con apoyo de linea en modalidad il 5 SHOMISICS 4. RRAIIO0 A6 4t GPOFBIas 08 £Q.
CDAG virtual 3a. Linea con apoyo | 3a. Linea con apoyo | 3a. Linea con apoyo | 3a. Linea con apoyo
de CDAG de CDAG de CDAG de CDAG
Objetivo Esiralégico Garantizar la transicién de deportistas de 2a. y 3a. linea hacia el alto rendimiento
Indicador No. de disciplinas y/o pruebas deportivas priorizadas
Meita 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
93 disciplinas y/o 93 disciplinas y/o 23 disciplinas y/o 93 disciplinas y/o 93 disciplinas y/o
pruebas deportivas pruebas deportivas pruebas deportivas pruebas deportivas pruebas deporfivas subgerencia
No aplica priorizadas conforme a | priorizadas conforme | pricrizadas conforme | priorizadas conforme | priorizadas conforme Tacrica
juegos a juegos ajuegos a juegos a juegos
ceniroamericanos centroamericanos centroamericanos centroamericanos centroamericanos
Objetivo Estratégico Garantizar la transicién de deportistas de 2a. y 3a. linea hacia el alto rendimiento
Indicador No. de disciplinas y/o pruebas deporlivas priorizadas cubierias con deportistas de 2a. y 3a. linea
Meta 2019 Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Cobertura a 21
disciplinas y/o pruebas
deporiivas priorizadas

para fortalecer los
procesos hacia el alto
rendimiento

Coberlura a 21
disciplinas y/o pruebas
deportivas priorizadas

para fortalecer los
procesos hacia el alto
rendimiento

Cebertura a 21
disciplinas y/o
pruebas deportivas
priorizadas para
fortalecer los
procesos hacia el
alto rendimiento

Cobertura a 21
disciplinas y/o
pruebas deportivas
priorizadas parg
fortalecer los
procesos hacia el
alto rendimiento

Cobertura a 21
disciplinas y/o
pruebas deportivas
pricrizadas para
fortalecer los
procesos hacia el
allo rendimienio

Cobertura a 21
disciplinas y/o
pruebas deportivas
priorizadas para
fortalecer los
procesos hacia el
alto rendimiento

Subgerencia
Teécnica

17




1 B 1 1 ] 1 1 ] ] 1 ] ) | 1 1
Objetivo Estratégico Mejorar la calidad técnica de las FADN
Indicador % de FADN Evaluadas por medio de un Modelo de Rendimienio Deporiivo
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meia 2024 Responsable
100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN z .
qu:t?ggu?e Z? E:; dio Evaluadas por medio | Evaluadas por medio | Evaluadas por medio | Evaluadas por medio s[;lrec_::qlgr:“ie
No aplica s Mo%eio o de un Modelo de de un Modelo de de un Modelo de de un Modelo de Ev%ll‘lu.!)cc'én Y
Rendimiento Deportivo Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento FAD;\I a
Deportivo Deportivo Deportivo Deportivo
Objetivo Estratégico Mejorar la calidad técnica de las FADN
Indicador No. de deportes priorizados con perfil basado en competencias
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Enfrencdores de los Enfrenadores de los Entrenadores de los Entrenadores de los , ;
Direccion de
12 deporles 15 deportes 17 deportes 20 deportes i 34
No aplica No aplica priorizados con perfil | priorizados con perfil | priorizados con perfil | priorizados con perfil keadan
basado en basado en basado en basado en SO e:'\’itCO
competencias compelencias competencias competencias SPakiva

18




] 1 ] 1 | ] ] ] ] ] ! ] | ] ]
Objetivo Esiratégico Mejorar la calidad técnica de las FADN
irdlondio % de las Federaciones incluidas en los programas de los Eventos del Ciclo Olimpico con Programas de Atencion para el Desarrolio
Deportivo
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de las 100% de las
100% de las F;gff‘gi?;:;s Federaciones 100% de las Federaciones
Federaciones incluidas Sl e g incluidas en los Federacicnes incluidas incluidas en los
en los programas de |os st programas de los | en los programas de los | programas de los
i Eventos del Ciclo prog i Eventos del Ciclo Eventos del Ciclo Evenios del Ciclo Subgerencia
No aplica o Eventos del Ciclo S = - S Foog
Olimpico con Ol IDIcE Gon Olimpico con Olimpico con Olimpico con Técnica
Programas de Pro r?:mcs de Programas de Programas de Programas de
Atencion para el Alen%ién e Atencion para el Atencion para el Atencién para el
Desarrollo Deportivo Desarrollo Dpe orfivo Desarrolio Desarrollo Deporlivo Desarrolic
P Deportivo Deportivo
Objetivo Estratégico Evaluar el desarrollo deportivo en las diferentes fases de proceso de enirenamiento
Indicador % de deporlistas federados priorizados con cierre de brechas en areas criticas de su condiciéon integral
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
5 i ;
70% de deporistas 90% de deportistas | 80% de deportistas | 827 de deportistas | oa o qeportistas | 70% de deportisias

federados priorizados con
cierre de brecha en areas
criticas de su condicion

federados priorizados
con cierre de brecha
en areas criticas de su

federados priorizados
con cierre de brecha
en areas criticas de

federados
priorizados con
cierre de brecha en
areas criticas de su

federados pricrizados
con cierre de brecha
en areas criticas de su

federados
priorizados con
ciere de brecha en
areas criticas de su

Subgerencia de
Ciencias Aplicadas
al Deporte

integral condicion integral su condicion integral condicién integral condicion integral condicién integral
Objetivo Estratégico Evaluar el desamollo deporiivo en las diferentes fases de proceso de entrenamiento
Indicador % de entrenadores con informes de deportistas federados priorizados con confirol sistemdatico
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
80% de 80% de
ik deeritenddares con 80% de enfrenadores | 80% de entfrenadores | entrenadores con 80% de entrenadores enifrenadores con
in?ormes tla deborticas con informes de con informes de informes de con informes de informes de subiaeienalt
fedratos rioﬁzg g deportistas federados | deportistas federados deportistas deportistas federados deportistas Té;cnico
P priorizados con control priorizados con federados pricrizados con control federados

conirol sistematico

sistematico

control sistematico

priorizados con
control sistematico

sistematico

priorizados con
control sistematico

19




] 1 } ] ] ] 1 ] i ] ] | ] ] 1
Objetivo Estratégico Evaluar el desarrollo deportivo en las diferentes fases de proceso de enfrenamiento
Indicador % de deportistas priorizados deniro del sistema de Ficha Técnica del Deportista
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
: 100% de deportistas 100% de deporlistas
100% de deportistas Too% ?igrggzgg'sms priorizados 100% de deportistas pricrizados
100% de deportistas priorizados registrados P registrados en el pricrizados registrados regisirados en el
5 e 5 . - registrados en el ; i ; s R s
priorizados registrados en | en el sistemna "Ficha de sstema “Ficha de sisterma “Ficha de | en elsistema "Ficha de | sistema "Ficha de
el sistema "Ficha Técnica Informacion e —— Informacion Informacion Informacion Subgerencia
del Deportista” con estratégica del adtiataics a6l estratégica del esiratégica del estratégica del Técnica
informacion técnica y deportista" con fia orﬁgu" cor deportista” con deportista" con deportista" con
administrativa informacion técnica y inlom?ccién thcrica informacién informacién técnica y informacién
administrativa Lk 3 técnicay administrativa técnicay
y administrativa el ) i 4
administrativa adminisirativa
Objetivo Estratégico Evaluar el desarmrollo deportivo en las diferentes fases de proceso de enfrenamiento
Indicador % de deportistas del Programa de Retencion de Talentos con Plan de Fortalecimiento Integral
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
; 100% de deportistas | 100% de deportisias ; 100% de deportistas
1
]OD%S (e) cizfn?ggs qel del Programa de del Programa de 0% ;jr g cjrgfnoongt;ls ael del Programa de
No aplica ReTencign de Talentos Relencion de Retencion de Relencign de Talentos Refencion de Subgerenci
P Sty Blcin e Talentos con Plan de | Talentos con Plan con Pian de Talentos con Plan Técnica
Forl lc ! ?“ tanicl Fortalecimiento de Fortalecimiento Fordlecivienta Inearal de Fortalecimiento
CHBCIREIeD Integral Integral 9 Integral
Objetivo Estratégico Evaluar el desarrollo deportivo en las diferenies fases de proceso de entrenamiento
Indicador % de FADN con participacion en los programas de formacion capacitacion y/o especializacion deporliva para entrenadores
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN
Igg?gfeyirgr?;ggoéis participando en parlficipando en participando en participando en participando en Direcdidn de
d n 'ﬂ ik formacion, formacion, formacion, formacion, formacion, [ B
?5%?1 dE: ip r?"luzgi ’gs capacitacién y/o capacitacion y/o capacitacion y/o capacitacion y/o capacitaciéon y/o A orrggﬁ:?n
<y bkl ol d especializaciéon especializacion especializacion especializacion especializacion EONCINCS
especializacion Deportiva

deportiva

deportiva para
enirenadaores.

deportiva para
entrenadores.

deportiva para
entrenadores.

deportiva para
enlrenadores.

deporiiva para
enfrenadores.
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Objetivo Estratégico Fortalecer los programas de formacién, capacitacion y profesionalizacion de entrenadores y arbitros
Indicador % de FADN con participacion en los programas de capacitacion para arbitros
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de drbitros 70% de FADN 70% de FADN 70% de FADN 70% de FADN 70% de FADN
priorizados paricipando participando en participando en parficipando en participando en parlicipando en Direccion de
en programas de programas de programas de programas de programas de programas de Formacion Académica
capacitacion y capacitacion para capacitacion para | capacitacion para capacitacion para capacitacion para Deportiva
aclualizacion arbitros. arbitros. arbitros. arbitros. arbifros.
Objefivo Estratégico Fortalecer la capacitacién y profesionalizacion del Diigente Deportivo
Indicador % de FADN con participacion en formacién y/o profesionalizacion para dirigentes deporiivos
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de dirigentes 100% de FADN T e EL DN V5% G AON 100% de FADN 100% cie FADN
: o participande en participando en ol participando en . w
deportivos de FADN parficipando en formacion y/o formacion y/o participando en formacién y/o Direccion de
Pricrzades; ?Gﬁ!?[pando fqrmcgnén_\ffo profesionalizacion profesionalizacion fo'rmcn_:lon'y.-’o profesionalizacion Fomacion Ac_c:dérmco
en capacitacion y/o profesionalizacion para 3 ; profesionalizacion para s Deportiva
rofesionalizacion dirigentes deportivos preigenins peiia Tganias dirigentes deportivos P Al e
RIGIRIRNCIZQCS. g P deportivos deportivos 9 P deporlivos
Objetivo Estralégico Fortalecer el proceso sistematico de desarrollo deporiivo
Indicador % de deportes priorizados con estrategia competitiva internacional
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% depories
priorizados (Atletismo,
Badminton, Nalacion,
Navegacion a Vela, 100% deportes 100% depaortes 100% deportes
! i 5 o 100% depories phei
Gimnasia, Tiro priorizados con pricrizados con pricrizados con priorizados con
NE Golcs Deporlivo, Tiro con estrategia estrategia estrategia compelitiva estralegia Subgerencia Técnica
Pl Armas de Caza, Tiro competitiva competitiva competitiva

con Arco y
Taekwondo) con
estrategia competitiva
internacional de 1ra,
2da y 3ra Linea

infernacional de 1ra,

2da vy 3ra Linea

internacional de
Tra, 2da y 3ra Linea

internacional de 1ra,
2da y 3ra Linea

internacional de
ra, 2da y 3ra Linea
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Objetivo Estratégico Forlalecer el proceso sistematico de desamollo deportivo
Indicador % de FADN ejecutando la gestion integral del ciclo de vida del deportista
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Mela 2024 Responsable
100%
de FADN 100% 100%
implementando el de FADN de FADN 100%
modelo de Gestion | implementando el implementando el de FADN
- - : s
100% de FADN con un 100% de FADN Integral del ciclo | modelo de Gestion modelode Geslién implementando el

modelo de gestion integral
del ciclo de vida del
deportista estructurado y

implementando el
modelo de Gestion
Integral del ciclo de

de vida del |
deportista y
mostrando

vida del deportista y

ntegral del ciclo de

mostrando
resultados que

Integral del ciclo de
vida del deportista y
mosfrando resuliados

modelo de Gestion
Integral del ciclo de
vida del deportista y
mostrando resuliados

Subgerencia Técnica

eventos
internacionales
escolares de alio
nivel

eventos
internacionales
escolares de alfo
nivel

internacionales
escolares de allo nivel

planificado vida del deportista resultados que I T
fortalezcan a los fortalezcan a los r,c\iocesos o 9ds v i que fortalezcan a los
procesos de procesos de 2da y fneg (/ procesos de Ira linea
iniciacién 3ra linea
deportiva
Objetivo Estraiégico Fortalecer el proceso sisitematico de desamollo deportivo
Indicador Una estrategia conjunta con el Deporte Escolar para la participacion en eventos infernacionales escolares de alto nivel
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Establecer una Mantener una
estrategia conjunta | estrategio conjunta Mantener una Mantener una
con el Deporie con el Deporte estrategia conjunta estrategia conjunta
Escolar para la Escolar para la con el Deporie Escolar | con el Deporie Escolar subgerencia Técnica
No aplica No aplica parlicipacién en participacion en para la participacion para la participacion
en eventos en eventos

internacionales
escolares de alto nivel
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Objetivo Estratégico Fortalecer el proceso sistematico de desarrollo deportivo
Indicador % depories con sistemas de captacion y seleccion de talentos
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% depories con | 100% deportes con
100% depories con sistermas de sisiemas de 100% deportes con 100% deportes con Subgerencia Técnica
No aplica sisternas de caplacion captacion y caplacion y sistfemas de caplacion | sistemas de caplacion
y seleccion de talentos seleccion de seleccion de y seleccion de talentos | y selecciéon de talentos
falentos talentos
Objetivo Estratégico Fortalecer el proceso sistematico de desamollo deportivo
Indicador % de FADN alineadas al Sistema Competitivo de sus Federaciones Internacionales (Rankin, sistemas de puntos, marcas, efc.)
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de FADN 100% de FADN
100% de FADN alineados al alineados al 100% de FADN 100% de FADN
alineados al Sistema Sistema Sistema alineados al Sistema alineados al Sistema
Competitivo de sus Competitivo de sus | Competitivo de sus Competitivo de sus Competitivo de sus subgerencia Técnica
No aplica Federaciones Federaciones Federaciones Federaciones Federaciones
Internacionales Internacionales Internacionales Internacionales Internacionales
(Rankin, sistemas de | (Rankin, sistemas de | (Rankin, sistemas de | (Rankin, sistemas de (Rankin, sistemas de
puntos, marcas, etc.) puntos, marcas, puntos, marcas, puntos, marcas, etc.) puntos, marcas, efc.)
eic.) eic))
Objetivo Estratégico Fortalecer el proceso sistematico de desarrollo deportivo
Indicador % de JDN alineadas al Sistema Competitivo de sus Federaciones Internacionales (Rankin, sistemas de puntos, marcas, etc.)
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% eventos de 100% eventos de
100% eventos de JDN JDN alineados al JDN alineados al 100% eventos de JDN 100% eventos de JDN
alineados al Sistema Sistema Sistema alineados al Sistema alineados al Sistema
Competitivo de sus Competitivo de sus | Competitivo de sus Competitive de sus Competitivo de sus subgerencia Técnica
No aplica Federaciones Federaciones Federaciones Federaciones Federaciones
Internacionales Internacionales Internacionales Internacionales Internacionales
(Rankin, sistemas de

(Rankin, sistemas de
puntos, marcas, etc.)

(Rankin, sistemas de
puntos, marcas,

eilc.

(Rankin, sistemas de
puntos, marcas,
etc.)

(Rankin, sistemas de
puntos, marcas, etc.)

puntos, marcas, etc.)
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Objetivo Estratégico Fortalecer el proceso sistemdtico de desarollo deportivo
Indicador % de FADN reglizando eventos de JDN para garantizar el mantenimiento de los deportisias federados
Meita 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Realizar con las 46 100%de FADN 100% @ FADN 100% de FADN 100% de FADN

100% de FADN aplicando
en evenios de JDN
estrategias para fortalecer

FADN eventos de JDN
virtuales para
garantizar el

aplicando en
eventos de JDN
estrategias para

aplicando en
evenios de JDN
esirategias para

aplicando en evenios
de JDN estrategias
para fortalecer

aplicando en evenios
de JDN estrategias
para fortalecer

Subgerencia Técnica

deportistas de 2a. Y 3a. Sl fortalecer forlalecer : :
linea monleptmlenm de los deporfisias de 2a. Y | deportistas de 2a. Y deportistas de 2a. Y 3a. depoﬁns!a; de 2a. Y 3a.
deportistas federados 2 5 Linea Linea
3a. Linea 3Ja. Linea
Objetivo Estratégico Fortalecer el proceso sistematico de desarrolio deportivo
Indicador No. de deportistas federados y federados sistemdalicos
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
45,0000 deportistas ; .
63,000 deportistas federados Y federados 98,000 deparisias 32,000 deparisias 71,000 deportistas 73,000 deportistas P
: it federados y federados y Subgerencia Técnica
federados y federados sistemalicos P T federados y federados | federados y federados
sistematicos (Bases de Datos con sistematicos sistematicos

Cormreos)

sistematicos

sistematicos
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Objetivo Estratégico | Asegurar equipamiento y tecnologia de la mejor calidad para el desarrollo deportivo
Indicador No. de clinicas depariameniales con eqguipo médico y fisioterapéutico
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Dolacion de equipo Dotacion de eqguipe | Dotacion de equipo | Dotacion de equipo Dotacion de equipo Dotacion de equipo .
s s e ziia o 5 Subgerencia de
medico y medicoy medico y meédicoy medico y médico y Ciencias
fisioterapéutico en 2 fisioterapéutico en 2 fisioterapéutico en 2 | fisioterapéutico en 2 fisioterapéutico en 2 fisiolerapéutico en 2 Aslisad |
clinicas clinicas clinicas clinicas clinicas clinicas I?)]ecor?:: “
departamentales departameniales departameniales departamentales departamentales depariamentales P
Objetivo Estratégico | Asegurar equipamiento y tecnologia de la mejor calidad para el desarrollo deportivo
Indicador % de deportistas con seguimiento en la aplicacién de tecnologia en el proceso de entrenamiento deportivo
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Seguimientoa 13
deportistas bajo el
marco conceptual de
frabajo de: que,
como, cuandao y
porgue de la
aplicacion de
tecnologia en el

Seguimiento al 100%
de deportistas
pricrizados bajo el
marco conceptual de
trabajo de: qué,
coémo, cudndo y
porqué de la
aplicacion de
fecnologia en el

Seguimiento al 100%
de deportistas
priorizados baojo el
marco conceptual
de trabajo de: qué,
cémo, cuando y
porgué de la
agplicacion de
tecnologia en el

Seguimiento al 100%
de deportistas
priorizados bajo el
marco conceptual
de trabajo de: qué,
como, cuando y
porque de la
aplicacion de
tecnologia en el

Seguimiento al 100% de
deportistas pricrizados
bajo el marcoe
conceplual de frabajo
de: qué, como,
cudndo y porqué de la
aplicacion de
tecnologia en el

Seguimiento al 100% de
deportistas priorizados
bajo el marco
conceplual de trabajo
de: qué, como,
cudndo y porqué de la
aplicacion de
tecnologia en el

Direccion de
Relaciones
Interinstitucionales

proceso de proceso de proceso de
enfrenamiento proceso_de proceso'de proceso'de entrenamiento entrenamiento
deportivo enirenamiento entrenamiento enlrenom_lemo deportivo deportivo
deportivo deporiivo deportivo
Objetivo Estratégico | Asegurar equipamiento y tecnologia de la mejor calidad para el desamrollo deportivo
Indicador No. de instalaciones deportivas con implementacion de tecnologia y equipo
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Dotacién de equipoy | Dotacién de equipo | Dotacion de equipo | Dotacion de equipo | Dotacion de equipoy | Dotacion de equipo y

tecnologia de
vanguardia acorde a
las especialidades en

una instalacion

v fecnologia de
vanguardia acorde a
las especialidades en

una instalacion

y tecnologia de
vanguardia acorde a
las especialidades en

una instalacion

y tecnologia de
vanguardia acorde a
las especialidades en

una instalacion

tecnologia de
vanguardia acorde a
las especialidades en

una instalacion

tecnologia de
vanguardia acorde a
las especialidades en

una instalacion

Subgerencia de
Ciencias
Aplicadas al
Deporte




Objetivo Estratégico Generar las condiciones adecuadas en instalaciones deportivas a nivel nacional
Indicador % de instalaciones deportivas priorizadas que cumplan con estandares internacionales para la practica deporiiva
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023

Meta 2024

Responsable

100% de instalaciones
deportivas priorizadas con
estandares internacionales
para la practica depoertiva

100% de instalaciones
deporlivas pricrizadas
con estandares
internacionales para
la practica deportiva

100% de instalaciones
deportivas priorizadas
con estandares
internacionales para
la practica deportiva

100% de instalaciones
deportivas priorizadas
con estandares
internacionales para
la practica deportiva

100% de instalaciones
deporiivas priorizadas
con estandares
internacionales para la
practica deportiva

100% de instalaciones
deportivas priorizadas
con estandares
internacionales para la
practica deportiva

Subgerencia de
Infraestructura

Objetivo Estratégico Mejorar las instalaciones deportivas para generar condiciones para la practica deportiva
Indicador % de instalaciones deportivas nuevas y/o reacondicionadas, segun priorizacion
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
- Construccién y/o Consfruccion y/o Construccion y/o Construccién y/o Construccion y/o
Construccion y s A ki : S sile 4 i :
reacondiclonanients del reacondicionamiento | reacondicionamiento | reacondicionamiento | reacondicionamiento | reacondicionamiento
f : del 100% de las del 100% de las del 100% de las del 100% de las del 100% de las Subgerencia de
100% de las instalaciones - . : - . 5 < 3 :
; instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones Infraestructura
deportivas nuevas s S 3 ; :
S deportivas nuevas deporlivas nuevas deporlivas nuevas deportivas nuevas deportivas nuevas
priorizadas g S Lo S sl
priorizadas priorizadas priorizadas pricrizadas priorizadas
Objetivo Estratégico Fortalecer Ciencias Aplicadas con tecnologia de punta para el desamclio del Deporte
Indicador No. de dreas de Ciencias Aplicadas al Deporte con implementaciéon de equipo fecnoldgico
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable

Implemeniacién de 3
dareas de Ciencias
Aplicadas al Deporte con
equipo tecnolégico

Implementacion de 3
areas de Ciencias
Aplicadas al Deporte
con equipo
tecnologico

Implementacion de 3
areas de Ciencias
Aplicadas al Deporte
con equipo
tecnolégico

Implementaciéon de 3
areas de Ciencias
Aplicadas al Deporte
con equipo
tecnolégico

Implementacién de 3
areas de Ciencias
Aplicadas al Deporle
con equipo
fecnologico

Implementacion de 3
areas de Ciencias
Aplicadas al Deporte
con equipo
tecnologico

Subgerencia de
Ciencias
Aplicadas al
Deporte
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Brindar servicio de calidad y atencién satisfactoria a las FADN a través de las gestiones realizadas por unidades de la Institucion y de los procesos se
Objetivo Estratégico encuentra dentro del alcance del SGC
Indicador % de salisfaccion por servicio oportuno y atencion satistactoria
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable

85-95% de nivel de
servicio oportuno y

85-95% de nivel de
servicio oportuno y

85-95% de nivel de
servicio oportuno y

85-95% de nivel de
servicio oportuno y

85-95% de nivel de
servicio oportuno y

85-95% de nivel de
servicio oportuno y

Direccion de Atencién

atencidn satisfactoria | atencién satisfactoria atencién satistactoria atencion salisfactoria atencion satisfactoria atencion satistactoria a FADN
Objetivo Estratégico | Brindar oportunidad de desarrollo integral a colaboradores

Indicador % de satisfaccion de los colaboradores

Meta 2019 Meta 2020 Meila 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable

Alcanzar un 75% de
nivel de satistaccion
de los colaboradores
por clima
organizacional

Alcanzar un 75% de
nivel de satisfaccion de
los colaboradores por
clima organizacional

Alcanzar un 75% de
nivel de satisfaccion de
los colaboradores por
clima organizacional

Alcanzar un 75% de
nivel de satisfaccion de
los colaboradores por
clima organizacional

Alcanzar un 75% de
nivel de satistaccion de
los colaboradores por
clima organizacional

Alcanzar un 75% de
nivel de salisfaccion de
los colaboradores por
clima organizacional

Subgerencia de
Desarrollo Humano
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= Garantizar o capacliacidn de deportistas, entrenadores, ambitros y dirlgentes con temas de valores e inlerculluralidad que Inspiren a la sociedad

pora el desarrolio de la
paz social.

entrenadores,
dirigentes, arbyitros)

entrenadores,
dirfigentes, arbiiros)

entrenadores,
dirigentes, arbitros)

entrenadores, dirigentes,
arbitros)

enlrenadores,
dirigentes, arbitros)

Indlcador % de FADN con participacion en las capacifaciones [por grupoe cbjetivo)
Mela 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de deportistas, 100% de FADN con 100% de FADN con 100% de FADN con 100% de FADN con 100% de FADN con
enlrenadores, orbitros v paricipacién en parficipacién en participocion en paricipactén en paricipacion en
dirigentes priorizados capacitacién en capacliacion en capacitacién en copocitacion en capacitacién en Direccidn de
por las FADN formacién de valores | formacion de valores | formacion de volores formacidn de valores formacion de valores Formaocion
copacitados en paro el desamollo de la | pora el desarolio de la | para el desamello de to | pora el desarrollo de la | para el desarmollo de la Académica
formacién de valores | poz social {deportistas, | paz sociol {deportistas, | paz social (deporlistas, | paz social {deportistas, | paz social (deportistas, Deportiva
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Objetivo Estratégico | Promover el sistema del deporte federado al establecer un mecanismo de comunicacion eficiente, constante e innovador entre los entes del deporie
Indicador % de cumplimiento del plan para relanzamiento de Pasion por Guatemala - Radio
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Relanzamiento de
Pasion por Guatemala

Incremento del 3% de
audiencia de Pasion

Incremento del 3% de
audiencia de Pasion

Incremento del 3% de
audiencia de Pasion

Incremento del 3% de
audiencia de Pasién por

Incremento del 3% de
audiencia de Pasion

Direccién de

- Radio por Guatemala Radio | por Guatemala Radio | por Guatemala Radio Guatemala Radio por Guatemala Radio Comunicacion
Objetivo Estratégico | Promover el sistema del deporte federado al establecer un mecanismo de comunicacién eficiente, constante e innovador entre los entes del deporte
Indicador % de cobertura del boletin Pasidon por Guatemala Noticias y Redes Sociales
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Incrementar en un 5%

la cobertura del boletin

Pasion por Guatemala
Notficias y Redes

Incrementar en un 5%
la cobertura del boletin
Pasion por Guatemala

Noticias y Redes

Incrementar en un 5%
la cobertura del boletin
Pasion por Guatemala

Noficias y Redes

Incrementar en un 5%
la cobertura del boletin
Pasion por Guatemala
Noficias y Redes

Incrementar en un 5% la
coberiura del boletin
Pasion por Guatemala

Noficias y Redes Sociales

Incrementar en un 5%
la coberlura del baletin
Pasion por Guatemala

Noticias y Redes

Direcciéon de
Comunicacidn

Sociales Sociales Sociales Sociales Sociales
Objetivo Estratégico | Promover el sislema del deporte federado al establecer un mecanismo de comunicacion eficiente, constante e innovador entre los entes del deporte
% de cumplimiento del lanzamiento del Canal Digital Pasién por Guatemala TV (afio 2020)
Indicador Una linea base de teleaudiencia (afo 2021)
% de incremento de audiencia [afio 2022 al 2024)
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Establecimiento de
linea base de
Creacion de Canal Lanzamiento del Canal teleaudiencia. Incrementar un 5% la Incrementar un 5% la Incrementar un 5% la S
s O ; P Direccién de
Digital Pasién por Digital Pasion por Incrementar un 5% la

Guatemala TV

Guatemala Tv

audiencia con
respecto ala linea
base

audiencia respecto al
afo 2021

audiencia respecto al
ano 2022

audiencia respecto al
afo 2023

Comunicacion
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Objetivo Estratégico | Promover el sistema del deporte federado al establecer un mecanismo de comunicacién eficiente, constante e innovador entre los entes del deporle
% de cumplimiento del plan para creacién de red de comunicacion con FADN
indicaiibr No. de capacitaciones para enlaces de comunicacion con FADN (2021 - 2022)
No. de congresos para enlaces de comunicacion con FADN (2023)
% de enlaces de comunicacion capacitados (2024)
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
8 modulos y una 1 Capacitacion para
brlsices do 100% devenlc‘u’:es de
comunicacion de

Creacion de red de

conferencia magistral,
con temas de

1 Capacitacion para
enlaces de

comunicacion de
FADN con 8 médulos

Desarrollo de un
Congreso de

FADN capacitados en

comunicacion (tema £ o : ; 5
com?.lnrln;z:%e;igfcon principal), RRPP y F:S;n ggfcgcr:,?g di?os con énfasis en Comunicacion del Cor?:fr:]i;:c?ién CDIFECC‘IOH de
Marketing, para sl Markefing y creacion Sistema del Deporte 4 ' emunicacion
FADN con énfasis en 3 Marketing, RRPP,
Eeniceas o Markeling y Prensa e mpriasde hagterags dentro del Sistema del
comunicacion de gy comunicacion De orlz Fesdee uod -
FADN institucionales P a0
Objetivo Estratégico | Promover el sistema del deporte federado al establecer un mecanismo de comunicacion eficiente, constante e innovador enfre los entes del deporte
% de avance en la implementacién de giras deportivas virtuales
Indicador No. de mediciones de cobertura (afic 2021)
% de incremento en coberiura (afo 2022 al 2024)
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
589 nifios y jovenes Implementacion de
visitando la Ciudad de giras virtuales a :
Subgerencia

12,000 nifos y jovenes
visitando la Ciudad de
los Deportes

los Deportes

Implementacién de
giras deportivas a
instalaciones
deportivas de la
Ciudad de los Deportes

instalaciones
deportivas a nivel
departamental

3 mediciones de
cobertura a giras
deportivas virtuales

Incremento del 5% de
cobertura en giras
deportivas virfuales

(segun base del 2021)

Incremento del 5% de
cobertura en giras
deporiivas virtuales

(segin base del 2022)

Incremento del 5% de
coberiura en giras
deportivas virtuales

(segun base del 2023)

Administrativa /
Direccion de
Comunicacion /
Subgerencia de
Gestion Nacional
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Objetivo Estralégico | Forlalecer la integracion y la coordinacion interinstitucional e intersectorial con otras entidades en Cultura Fisica
Indicador % de cumplimiento de ejecucion institucional al Plan Nacional del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion Fisica 2014 — 2024
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Cumplimiento del 100% | Cumplimiento del 100% | Cumplimienio del 100% | Cumplimiento del 100% Cumplimiento del 100% Cumplimiento del 100% :
de metas de metas de metas de metas de metas instifvcloncles de metas Unidades
institucionales institucionales institucionales institucionales institucionales administrativas

plasmadas en el Plan
Nacional del Deporte,
Educacion Fisica y
Recreacion Fisica
2014 - 2024 para el afo

plasmadas en €l Flan
Nacional del Deporte,
Educacion Fisica y
Recreacidn Fisica
2014 - 2024 para el ano

plasmadas en el Plan
Nacional del Deporie,
Educacion Fisica y
Recreacién Fisica
2014 - 2024 para el afo

plasmadas en el Plan
Nacional del Deporte,
Educacién Fisica y
Recreacion Fisica
2014 - 2024 para el afio

plasmadas en el Plan
Nacional del Deporte,
Educacion Fisica y
Recreacion Fisica
2014 - 2024 para el ano
2023

plasmadas en el Plan
Nacional del Deporte,
Educacion Fisica y
Recreacion Fisica
2014 - 2024 para el afo

responsables del Plan
Nacional del
Depeorte, Educacion
Fisica y Recreacion
Fisica

2020 2020 2021 2022 2024
Objetivo Estratégico | Desarrollar y consolidar alianzas estratégicas para la cooperacién, comunicacion e interaccién nacional € infernacional
Indicador No. de Alianzas Estratégicas obtenidas con medios de comunicacion
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024

Responsable

Mantener é alianzas
estratégicas con
medios de
comunicacion

Mantener é alianzas
estratégicas con
medios de
comunicacion

Mantener é alianzas
estratégicas con
medios de
comunicacion

Maniener 6 alianzas
eslralégicas e
incrementar 1 con
medios de
comunicacion

Mantener 6 alianzas
estralégicas e
incrementar 1 con
medios de
comunicacion

Mantener 6 alianzas
estratégicas e
incrementar 1 con
medios de
comunicacion

Direccion de
Comunicacion

Objetivo Estratégico | Desarrollar y consolidar alianzas estratégicas para la cooperacion, comunicacion e interaccion nacional e internacional
Indicador % de incremento de oportunidades de alianzas estratégicas de cocperacion
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Incrementar el 10% Incrementar el 10% Incrementar el 10% Incrementar el 10% Incrementar el 10% Incrementar el 10%
oportunidades de oportunidades de oportunidades de oporiunidades de oportunidades de oportunidades de Direccion de Gestion
alianzas estratégicas alianzas estralégicas alianzas estraiégicas alianzas estratégicas alianzas estralégicas de alianzas estratégicas de la Cooperacion
de cooperacion de cooperacion de cooperacion de cooperacion cooperacion de cooperacion
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Objetivo Estratégico | Desamollar y consolidar alianzas estratégicas para la cooperacién, comunicacion e interacciéon nacional e internacional
Indicador % de personas beneficiadas por alianzas eslratégicas
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Establecer linea base 5% de incremento de 5% de incremento de 5% de incremento de 5% de incremento de COOF‘ddeCIDn Eonias
No aplica de beneficiados con beneficiados por beneficiados por beneficiados por alianzas beneficiados por gg:} c:i g qge Is o
alianzas estratégicas alianzas esiratégicas alianzas estratégicas estratégicas alianzas estrategicas WOLICIREE M
alianzas estratégicas
Objetivo Estratégico | Forlalecer el mercadeo deporiivo y captacion de recursos en patrocinios
Indicador % de avances en el Plan de Mercadeo para CDAG
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Cumplimiento del 100% | Cumplimiento del 100% | Cumplimiento del 100% | Cumplimiento del 100% | Cumplimiento del 100%
Establecer un Plan de de las acciones de las acciones de las acciones de las acciones definidas de las acciones Direccion d
Mercadeo del 2020 al | definidas para el aio definidas para el afo | definidas para el ano | para el ano 2023 del Plan | definidas para el afo c ' ; .g
2024 para CDAG 2020 del Plan de 2021 del Plan de 2022 del Plan de SrethiceEsan

Mercadeo para CDAG

Mercadeo para CDAG

Mercadeo para CDAG

de Mercadeo para
CDAG

2024 del Plan de
Mercadeo para CDAG
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Objetivo Estratégico | Garantizar el fortalecimiento institucional, impulsando procesos para la efectividad y transparencia
lidicsd No. de Procesos certificados con normas nacionales e internacionales
s orvrae- % de procesos certificados en etapa de opfimizacion
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable

Certificacion de 15
procesos

Ampliacion en dos
procesos de
servicios cerfificados

Ampliacion en 2
procesos
certificados

30% de procesos
certificados en
etapa de
optimizacidn

Recertificacion del
100% de procesos
certificados

40% de procesos
certificados en etapa
de optimizacién

50% de procesos
certificados en
etapa de
optimizacién

Subgerencia de
Desarrollo
Institucional

Objetivo Estratégico | Garantizar el cumplimiento del modelo de gobernanza, como eje transversal del deporte federado
indicador % del cumplimiento del Modelo de Gobernanza
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
80% del
e 85% del 90% del 95% del .
cumplimilenio sl cumplimiento del cumplimiento del cumplimiento del Mantener el Modelo | Mantener el Modelo Subgerencllia de
%Odb? o de Modelo de Modelo de Modelo de de Gobernanza de Gobernanza Insﬁisgzr:rignzl
e Gabernanza Gobernanza Gobernanza
Corporativo
Obijetivo Estratégico | Garantizar el acceso a la informacién publica de oficio de conformidad con la Ley de Acceso a la Informacién Publica
% de FADN con acompanamiento para el incremento del cumplimiento al Articulo 10 de la Ley de Acceso a la Informacién Publica
Indicador
por parte de la UIP
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable

100% de FADN con
acompafiamiento

para el incremento
en el cumplimiento
de Articulo 10 de la
Ley de Acceso ala
Informacion Publica

100% de FADN con

acompanamiento

para el incremento
en el cumplimiento
de Articulo 10 de la
Ley de Acceso ala
Informacién Publica

100% de FADN con

acompanamienio

para el incremento
en el cumplimiento
de Articulo 10 de la
Ley de Acceso ala
Informacion Publica

100% de FADN con

acompanamiento

para el incremento
en el cumplimiento
de Articulo 10 de la
Ley de Acceso ala
Informacion Publica

100% de FADN con
acompanamiento
para el incremento en
el cumplimienio de
Articulo 10 de la Ley de
Acceso a la
Informacion Publica

100% de FADN con

acompaiamiento

para el incremento
en el cumplimiento
de Articulo 10 de la
Ley de Acceso ala
Informacion Publica

Unidad de Acceso
a la Informacién
PuUblica
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ObleHVo réih Sl Transparencia, priorizacién, y efectividad en el uso de los recursos
Indicador % de FADN cumpliendo con criterio 50, 30 y 20% en la ejecucidn anual del presupuesio
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN
fiscalizadas con fiscalizadas con fiscalizadas con fiscalizadas con fiscalizadas con fiscalizadas con
relacién al relacion al relacién al relacién al relacion al relacion al
cumplimiento de la | cumplimiento de la | cumplimiento de la | cumplimiento de la cumplimiento de la cumplimiento de lg
ejecucion ejecucion ejecucion ejecucién ejecuciotn ejecucion Auditoria Int
presupuestaria presupuestaria presupJestaria presupuestaria presupusestaria presupuestaria vaiioria intema
respecto al criteric | respecto al criterio respecto ol criterio | respecto al critlerico | respecto al criterio 50. | respecto al criterio
50, 30 y 20% (de 50, 30y 20% (de 50, 30 y 20% (de 50, 30 y 20% {de 30y 20% |de acuerdo 50, 30 y 20% (de

acuerdo al Plan

acverdo al Plan

acuverdo al Plan

acuerdo al Plan

ol Plan Anual de

dcuerdo al Plan

Anual de Auditoria) | Anual de Auditorial | Anual de Auditoria) | Anual de Auditoriq) Auditoriq) Anual de Auditoria)
o Estratégleo | Sistemas adminisirativos contables y financieros eficientes
Indicador % de sistemas administrafivos, contables y financieros eficlentes
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Subgerencia de

100% de sistemas 100% de sistemas 100% de sistemas 100% de sisternas 100% de sistemas 100% de sistemas InDﬁscr_rollol
priorizados priorizados pricrizados priorizados priofizacos priofizados stiucional /
Subgerencia

Financiera
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Descripcion de Indicadores de
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Desarrollo Deportivo y Excelencia Competitiva

Indicador (KPI)

No. de eventos internacionales con sede
en Guatemala para deportistas de 2a. y
3a. linea con apoyo de CDAG

No. de disciplinas y/o pruebas deportivas
priorizadas

No. de disciplinas y/o pruebas deportivas
priorizadas cubiertas con deportistas de
2a. y 3a. Linea

% de FADN evaluadas por medio de un
Modelo de Rendimiento Deportivo

No. de deportes priorizados con perfil
basado en competencias

Descripcién del indicador

Cantidad de eventos internacionales con
sede en Guatemala ejecutadas por las
Federaciones y Asociaciones Deportivas

Nacionales con acompanamiento técnico

de CDAG

Cantidad de disciplinas y/o pruebas
deportivas realizadas, de acuerdo a juegos
cenfroamericanos

Cantidad de disciplinas y/o pruebas
deportivas cubiertas con deportistas de 2a. y
3a. Linea

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales evaluadas por medio
del Modelo de Rendimiento Deportivo

Cantidad de deportes priorizados con perfil
basado en competencias

Formula

# de eventos internacionales con sede en Guatemala para
deportistas de 2a. y 3a. linea con apoyo técnico de CDAG /
# de eventos internacionales con sede en Guatemala para

deportistas de 2a. y 3a. linea con apoyo técnico de CDAG
programadas por FADN

# de disciplinas y/o pruebas deportivas realizadas / # de
disciplinas y/o pruebas deportivas programadas

#de disciplinas y/o pruebas deportivas cubiertas con
deportistas de 2a. y 3a. linea realizadas / # de disciplinas
y/o pruebas deportivas cubiertas con deportistas de 2a. y

3a. linea programada

# de Federaciones y Asociaciones Deporiivas Nacionales
evaluadas por medio del Modelo de Rendimiento
Deportivo / # total de Federaciones y Asociaciones

Deportivas Nacionales * 100

# de deportes priorizados con perfil basado en
competencias realizados / # de deportes priorizados con
perfil basado en competencias programados
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Desarrollo Deportivo y Excelencia Competitiva

Indicador (KPI)

% de las Federaciones incluidas en los
programas de los Eventos del Ciclo
Olimpico con Programas de Atencion
para el Desarrollo Deportivo

% de deportistas federados priorizados
con cierre de brechas en dareas criticas de
su condicion integral

% de entrenadores con informes de
deportistas federados priorizados con
control sistemdatico

% de deportistas priorizados dentro del
sistema de Ficha Técnica del Deportista

% de deportistas del Programa de
Retencion de Talentos con Plan de
Fortalecimiento Integral

% de FADN con participacion en los
programas de formacion, capacitacién
y/o especializacién deportivas para
entrenadores

Descripcion del indicador

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales incluidas denifro de
los programas de los Eventos del Ciclo
Olimpico con Programas de Atencidn

Porcentaje de deportistas federados
sistematicos que han cerrado brecha en
dreas criticas de su condicién integral, de
acuerdo a la evaluacién realizada por los
especialistas de las Ciencias Aplicadas al

Deporte de CDAG

Porcentaje de entrenadores con informes de
control sistemdtico de los deportistas
federados priorizados

Registro de deportistas federados y
federados sistematicos en el Sistema de la
Ficha Técnica del Deportista

Registro de deportistas dentro del Programa
de Retencion de Talentos que cuenten con
plan de fortalecimiento integral

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales participando en
programas de formacion, capacitacion y/o
especializacion deportivas para
enirenadores

Formula

# de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
incluidas dentro de los programas de los Eventos del Ciclo
Qlimpico con Programas de Atencion / # total de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales * 100

# de deportistas federados sistematicos con cierre de
brechas / total de deportistas federados sistematicos * 100

# de entrenadores gue cuentan con informes de control
sistemdtico de deportistas federados priorizados / total de
entrenadores de deportes priorizados * 100

# de deportistas federados / # de deportistas ingresados en
el Sistema de la Ficha Técnica del Deportista * 100

# de deportistas dentro del Programa de Retencidn de
Talentos con plan de fortalecimiento integral / # de
deportistas dentro del Programa de Retencion de Talentos *
100

# de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
participando en programas de formacion, capacitacion
y/o especializacion deportiva para entrenadores / # de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales * 100

43



Desarrollo Deportivo y Excelencia Competitiva

Indicador (KPI)

% de FADN con participacion en los
programas de capacitacion para arbitros

% de FADN con participacion en
formacion y/o profesionalizacion para
dirigentes deportivos

% de deportes priorizados con estrategia
competitiva internacional

% de FADN ejecutando la gestion
integral del ciclo de vida del deportista

Una estrategia conjunta con el Deporte
Escolar para la participacion en eventos
internacionales escolares de alto nivel

% de deportes con sistemas de captacion
y seleccion de talentos

Descripcion del indicador

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales participando en
programas de capacitacion para arbitros

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales participando en
formacion y/o profesionalizacion para

dirigentes deportivos

Porcentaje de deportes priorizados que
cuenien con una esirategia competitiva
internacional de 1a.,, 2a. y 3a. Linea

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales que ejecutan la
Gestion Integral del Ciclo de Vida del
Deportistia

NUmero de estrategias conjuntas con el
Deporte Escolar para la participacion en
eventos internacionales escolares de alto

nivel

Porcentaje de deportes que cuenten con
sistemas de captacién y seleccion de
talentos

Férmula

# de Federaciones y Asaciaciones Deportivas Nacionales
participando en programas de capacitacion para arbitros
/ # de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales *
100

# de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales

participando en formacién y/o profesionalizacién para

dirigentes deportivos / # de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales * 100

# de deportes priorizados con estrategia competitiva
infernacional / # de deportes priorizados con estrategia
competitiva internacional programados * 100

# de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
gue ejecutan la Gestion Integral del Ciclo de Vida del
Deportista / # de FADN * 100

# de estrategias conjuntas con el Deporte Escolar para Ia

participacion en eventos internacionales escolares de alto

nivel / # de eventos internacionales escolares de alto nivel
programados

# de deportes con sistemas de captacion y seleccion de
talentos / # de disciplinas deportivas * 100
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Desarrollo Deportivo y Excelencia Competitiva

Indicador (KPI)

% de FADN alineados al Sistema
Competitivo de sus Federaciones
Internacionales (rankin, sistemas de
puntos, marcas, eic.)

% de JDN alineados al Sistema
Competitivo de sus Federaciones
Internacionales (rankin, sistemas de
puntos, marcas, etc.)

% de FADN realizando eventos de JDN
para garantizar el mantenimiento de los
deportistas federados

No. de deportistas federados y federados
sistematicos

Descripcion del indicador

Porcentaje de FADN alineadas al Sistema
Competitivo de sus Federaciones

Internacionales (rankin, sistemas de puntos,

marcas, etc.)

Porcentaje de JDN alineados al Sistema
Competitivo de sus Federaciones

Internacionales (rankin, sistemas de puntos,

marcas, etc.)

Porcentaje de FADN realizando JDN para
garantizar el mantenimiento de los
deportistas federados

Cantidad de deportistas federados y
federados sistematicos

Férmula

#de FADN dlineadas al Sistema Competitivo de sus
Federaciones Internacionales (rankin, sistemas de puntos,
marcas, etc.) / # total de FADN * 100

# de JDN alineados al Sistema Competitivo de sus
Federaciones Internacionales (rankin, sistemas de puntos,
marcas, etc.) / # total de JDN *100

# de FADN con JDN programados / # de FADN con JDN
realizados * 100

# de deportistas federados y federados sistematicos inscritos
/ # de deporiistas federados y federados sistematicos
practicando deporte
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Equipamiento, Tecnologia e Infraestructura

Indicador (KPI) Descripcion del indicador Férmula
i Cantidad de clinicas departamentales de # de clinicas deparfamentales con equipo médico vy
No. de clinicas deparfamentales con . e o) TN = P gt
; 2o i i s CDAG con eguipo médico vy fisioterapéutico fisioterapeutico / # de clinicas departamentales
equipo medico vy fisioterapéutico = :
para la atencion de deportistas federados programadas
% de deportistas con seguimiento en la Porcentaje de deportistas priorizados con # de deportistas con seguimiento en la aplicacién de
aplicacion de tecnologia en el proceso seguimiento en la aplicacién de tecnologia = fecnologia en el proceso de enfrenamiento deportive / #
de entrenamiento deportivo en el proceso de entrenamiento deportivo de deportistas programados * 100
; : ; Cantidad de instalaciones deportivas de # de instalaciones deportivas con implementacion de
No. de instalaciones deportivas con . o ) ; ; . . ;
; i . ; CDAG con implementacion de tecnologia y tecnologia y equipo / # de instalaciones deportivas
implementaciéon de tecnologia y equipo . )
equipo para el desarrollo deportivo programadas
% de instalaciones deportivas priorizadas Porcentaje de instalaciones deportivas de . . .
S : # de instalaciones deportivas gue cumplen con
que cumplan ceon estandares CDAG que cumplen con estandares . ; ; . ; :
g : e i . P estandares internacionales / # de instalaciones deportivas
internacionales para la practica internacionales para la adecuada praclica y ¥
) 1 programadas * 100
deportiva desarrollo deportivo
Porcentaje de instalaciones deportivas . . .
. ; ; e # de instalaciones deportivas nuevas y/o
% de instalaciones deportivas nuevas y/o nuevas y/o reacondicionadas por CDAG Pt : ; }
o . N . g reacondicionadas / # de instalaciones deportivas nuevas
reacondicionadas, segun priorizacion para el desarrollo deportivo, segin 1w
i & y/o reacondicionadas programadas * 100
priorizacion
; ; e : |
No. de dreas de Ciencias Aplicadas al Cordingsae o.recs gs C!enc_lc:s Aphcud'os @ # de areas de Ciencias Aplicadas al Deporte con
: s : Deporte con implementacion de equipo ; o : e ;
Deporte con implementacion de equipo oo .. ; implementacion de eguipo tecnoldgico / # de dreas de
i tecnologico para la atencion de deportistas ; ; -
tecnolégico el i Ciencias Aplicadas al Deporte programadas
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Indicador (KPI)
% de satisfaccion por servicio oportuno y

atencion satisfactoria

% de satisfaccion de los colaboradores

Indicador (KPI)

% de FADN con participacion en las
capacitaciones (por grupo objetivo)

Cultura de Servicio

Descripcion del indicador Formula

Porcentaje de satisfaccion por servicio
oportuno y atencion satisfactoria a
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales

% de satisfaccion por servicio oportuno y atencion
satisfactoria alcanzado / % de nivel de satisfaccion
programado *100

Porcentaje de satisfaccion del cliente interno # de colaboradores con nivel de satisfaccion adecuado /
de la Institucion # de colaboradores de CDAG * 100

Formaciéon de Valores

Descripcion del indicador Formula

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones

Deportivas Nacionales parficipando en # de Federaciones y Asociaciones Deporfivas Nacionales
capacitaciones en formacion de valores participando en capacitaciones de formacion de valores
para el desarrollo de la paoz social / # total de Federaciones y Asociaciones Deportivas
(deportistas, entrenadores, dirigentes y Nacionales * 100

arbitros)
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Gestion Conjunta

Indicador (KPI) Descripcion del indicador

Porcentaje del cumplimiento del plan
establecido por la Direccion de
Comunicacion para relanzamiento de Pasion
por Guatemala - Radio

% de cumplimiento del plan para
relanzamiento de Pasion por Guatemala -
Radio

Porcentaje de incremento de personas que
recibe informacion deportiva, a través del
boletin Pasién por Guatemala Nofticias y
Redes Scciales

% de cobertura del boletin Pasién por
Guatemala Noticias y Redes Sociales

% de cumplimiento del lanzamiento del

Porcentaje de cumplimiento del lanzamiento
Canal Digital Pasion por Guatemala TV

del Canal Digital Pasién por Guatemala TV

Establecer linea base de teleaudiencia del
Canal Digital Pasién por Guatemala TV

Una linea base de teleaudiencia

% de incremento de audiencia Porcentaje de incremento de audiencia

% de cumplimiento del plan para
creacion de red de comunicacién con
FADN

Porcentaje de cumplimiento del plan para
creacion de red de comunicaciéon con FADN

No. de capacitaciones para enlaces de

Cantidad de capacitaciones para enlaces de
comunicacion con FADN

comunicacion con FADN

No. de congresos para enlaces de

Cantidad de congresos para enlaces de
comunicacion con FADN

comunicacion con FADN

% de enlaces de comunicacion

Porcentaje de enlaces de comunicacion
capacitados

capacitados

Formula

# de actividades ejecutadas / # de actividades
programadas * 100

% de cobertura alcanzada / % de cobertura programada
* 100

% de avance para el lanzamiento del Canal Digital
Pasion por Guatemala TV / % del avance programado *
100

# de linea base de teleaudiencia

# de teleaudiencia / # de audiencia de linea base del
ano anterior * 100

% de avance del cumplimiento del plan para creacién
de red de comunicacion con FADN * 100

# de capacitaciones con enlaces de comunicacion de
FADN ejecutados / # de capacitaciones con enlaces de
comunicacion de FADN programados

# de congresos con enlaces de comunicacion de FADN
ejecuiados / # de congresos con enlaces de
comunicacion de FADN programadaos

# de enlaces de comunicacion / # de enlaces de
comunicacion capacitados * 100
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Indicador (KPI)
% de avance en la implementacion de

giras deportivas virtuales

No. de mediciones de cobertura

% de incremento en cobertura

% de cumplimiento de ejecuciéon
institucional al Plan Nacional del
Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
Fisica 2014 - 2024

No. de Alianzas Estralégicas obtenidas
con medios de comunicacion

% de incremento de oportunidades de
alianzas estratégicas de cooperacion

Una linea base de beneficiarios con
alianzas estrategicas

% de personas beneficiadas por alianzas
estratégicas

% de avances en el Plan de Mercadeo
para CDAG

Gestion Conjunta
Descripcion del indicador

Porcentaje de avance en la implementacion
de las giras deportivas virtuales a nivel
metropolitano

Cantidad de mediciones de cobertura a giras
deportivas virtuales

Porcentaje de incremento en cobertura a las
giras deporlivas virtuales

Porcentaje de cumplimiento de metas
institucionales plasmadas en el Plan Nacional
del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
Fisica 2014 - 2024

Cantidad de aliaonzas estrategicas obtenidas
con medios de comunicacion para la
promocion y difusion del deporte federado

Porcentaje de incremento de las
oportunidades para obtener nuevas alianzas
estratégicas de cooperacion

Una linea base de beneficiarios con alianzas
estratégicas

Porcentaje de personas beneficiadas por
alianzas estratégicas

Porcentaje del cumplimiento del plan
establecido por la Direccion de
Comunicacién para implementacion de
mercadeo para CDAG

Formula

# de actividades ejecutadas / # de actividades
programadas para la implementacion de las giras
deportivas virtuales * 100

# de mediciones de cobertura a giras deportivas virtuales
programadas / # de mediciones de cobertura a giras
deportivas virfuales realizadas

# de ninos y jovenes parlicipando en giras deportivas
virtuales / # linea base * 100

#f de metas institucionales plasmadas en el PNDER 2014 -
2024 ejecutadas / total de metas institucionales
plasmadas en el PNDER 2014 - 2024 *100

# de alianzas estratégicas obtenidas con medios de
comunicacion

# de alianzas estratégicas en tramite para concretarse /
# de alionzos estratégicas concretadas * 100

# de beneficiados con alianzas estrategicas

# de personas beneficiadas por alianzas estrategicas/#
de personas de linea base del afo anterior *100

# de actividades ejecutadas / # de actividades
programadas * 100
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Indicador (KPI)

No. de Procesos certificados con normas
nacionales e internacionales

% de procesos certificados en etapa de
optimizacion

% del cumplimiento del Modelo de
Gobermanza

% de FADN con acompanamiento para
el incremento del cumplimiento al
Articulo 10 de la Ley de Acceso a la

Informacion Publica por parte de la UIP

Defender la autonomia del depode

Descripcién del indicador

Cantidad de procesos institucionales
cerlificados con normas nacionales e
internacionales

Porcentaje de procesos certificados en etapa
de optimizacion

Porcentaje del cumplimiento del Modelo
Gobernanzo implementado en la
Confederacion Deportiva Autonoma de
Guatemala

Porcentaje de FADN con acompafiamiento
para el incremento del cumplimiento al
Articulo 10 de la Ley de Acceso a la
Informacidn Publica por parte de la UIP

Formula

# de procesos certificados con normas nacionales e
internacionales

# de procesos certificados en etapa de optimizacion / #
de procesos certificados opiimizados * 100

# de criterios del Modelo de Gobernanza cumplidos /
total de criterios del Modelo de Gobernanza * 100

# de FADN con acompanamiento para el incremento del
cumplimiento al Articulo 10 de la Ley de Acceso a la
Informacién Publica por parte de la UIP / Total de FADN *
100

Eficiencia y transparencia en el uso de |os recursos

Indicador (KPI)

% de FADN cumpliendo con criterio 50, 30
y 20% en la ejecucion anual del
presupuesto

% de sistemas administrativos, contables y
financieros eficientes

Descripcion del indicador

Porcentaje de FADN fiscalizadas por CDAG de

acuerdo al Plan Anual de Auditoria

aprobado, con relacion al cumplimiento de

la ejecucion presupuestaria respecto al
criterio 50, 30 y 20%

Porcentaje de sistemas administrativos,
contables y financieros eficientes
implementados a nivel nacional

Férmula

# de FADN fiscalizadas con relacion al cumplimiento de
la ejecucion presupuestaria respecto al criterio 50, 30 y
20% / # de FADN programadas en el Plan Anual de
Auditoria * 100

# de sistemas administrativos, contables y financieros
eficientes implementadaos / # de sistemas administrativos,
contables y financieros programados * 100
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CDAG
e

Glosario ' '

Ejes Estratégicos:
Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional

Indicador:

Mide y cuantifica el problema identificado, representacion cuantitativa que sirve para
medir el cambio de una variable con respecto a otra; base para trabajar y realizar andlisis
de tendencias, brechas y definicion de metas sobre los problemas idenfificados, ademas
los indicadores son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Mefu:|

Se refiere cuanto se va hacer o lograr y cudl serd el cambio sobre la tendencia de los
indicadores analizados. Es el valor al que se espera que llegue un indicador luego de hacer
realizado un conjunto de intervenciones

FODA;

El andlisis FODA institucional, se realizé mediante varios ejercicios participativos, que
permitieron realizar un andlisis interno y externo de la institucién y de las tendencias del
entorno, como base para definir las estrategias que permitan a la CDAG implementar
acciones para maximizar sus oportunidades y fortalezas; minimizar amenazas y debilidades
a las gue actualmente se enfrenta.

MRD:

Modelo de Rendimiento Deportivo, elaborado por la Confederacion Deportiva Autdnoma
de Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico, administrativo y financiero
que confribuya a la busqueda de la excelencia en gestién deportiva en las FADN.

FADN:

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad méxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacion de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales,
gue practiquen la misma actividad deportiva.

PRT:

Programa de Retencién de Talentos, por medio del cual se busca brindar apoyo a
deportistas de talento de segunda v tercera linea en el proceso sistematico de desarrollo
deportivo, con la finalidad de retenerlos dentro del proceso deportivo federado.

CICLO DE VIDA DEL DEPORTISTA:

Tiempo de preparacion de los deportistas federados sistemdaticos, comprendiendo las
etapas de iniciaciéon, desarrollo, perfeccionamiento, alto rendimiento, practicantes del
deporte, retirada deportiva.

CoAG

B BPASIONPOR . o
GUATEMALA § §
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MODELO EXPLICATIVO

et ot e N Anexol
i .
P
i E Competitividad de Sistema del i
I deporte Federado i
— . N l
: Débil protesosistematicode !
Oportunidades de Desarrollo al - desarrollo deportivo 1
Deportista |
Capacitacién para grupos ) e ——-
objetivo Recurso humano especializado . Qué
insuficiente . ,,“
) . Deportistas con nivelesde
Equipamiento, tecnologlae rendimientoinadecuado
intalaciones adecuadas parala e
prictica deportiva ; L ]
: 1 P Limitadapromocién del - . Quiénes
J{ deporte g
Servicio oportunoy atencidn o
: satisfactoriaalas FADN
|
{ N
“; Alto costode inversidn parael

|
|, Oportunidad de Desarrollo T desarroliodel deporte

Integral a colaboradores :
4

Transparencia yefectividaden
elusode los recursos

Fuente: Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados

Mapa Estratégico CDAG 2019-2024
Elaboracion: DGE/SDI/CDAG



ANALISIS DE INTERVENCIONES

Anexo 2

]

. Fortalecerel deporte
: adaptado

|

Capacitacion para
T ' Programas para grupos objetivo

1
Normativapara | . beneficiode deportistas

1
i estionesydesarrollo |+ ; L T
] ] .
L‘g ______ )’ ______ K it el : Cnns!.llltas‘m.édlt_:as !
\ i muitidisciplinarias !
1
:- ---------------- [ /

! Eventosdeportivos I’\ﬁ e e
I e . . .. L. Cesarroflar y mantener en optimas
. Servicios de atencion y evaluacion ..
Incremento de Matricula deld rista federad nd candiciongs
deportivafederaday € epc: Istajederado, apoyando su lainfraestructuradeportivayfo |
. ; preparacién competitivay fomentando .. ) . !
federada sistemdtica reservarsu estado de salud intesral administrativa enlas diversas i
5 {46 FADN) P gral. edificaciones que conformanel |
patrimonio de Ja Institucion !
|
___________________ |
1 ! ] & |
+ ApoyoaFADN parael ! ;' A
' desarrollodeportivo o . IR T
: ; e _7;4-&"'" B E:‘u_ T I_ ST . Mantenimiento preventivosa
e N edicinabeneraly ' instalciones deportivas
. Apoyo degestion ! Especialidades i admmistmiva: Y
administrativaparael o .. _._.. . :

desarrollo deportivo

! |
i Proyectos de \
. infraestructura deportiva |

Fuente: Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados
Elaboracién: DGE/SDI/CDAG
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Apoyopara el incremento
de matricula

Evaluacionesintegralesa
deportistas

Infreastructura Deportiva
encondiciones adecuadas

| 1 1 3 1 1 ] 3 ] 3 1 3 k|
MODELO PRESCRIPTIVO
Anexo 3
|
L . .. | Desarroliar y mantener en dptimas
, Serviciosde atencidn y evaluacion | | .
incrementade Matricula del deportistafederad 4 1 ‘ condiciones
L deportivafederaday € epc.:' Istate er'a. 0,apayancosu i la infraestructura deportivay/o
¢ . . preparacion competitivay fomentando . L .

ederadasistematica tado de saludintegral. | ‘ administrativa enlas diversas
{46 FADN) preselvarsy estadode saludintegral. | . edificaciones que conforman el

| !
[ | | patrimoniodelalnstitucién

P

e T ST ~ /_,-—‘V
_..----""""_-.._._-_—_._F-_ I__/’"‘J
///
/'/,
__,ff'
///’

Fuente: Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados

Elaboracién: DGE/SDI/CDAG
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Qué

CADENA DE RESULTADOS

Anexo 4

Qué

Qué

Incrementode Wlatricuia
deportivafederaday
federadasistemaética

{46 FADN)

Serviciosde atencion y evaluacion
deldeportista federado, apoyando su
preparacidn competitiva y fomentando
preservarsu estadode salud integral.

Lesarrallar v mantener ecn dptimas
condiciones
la infraestructura deponrtiva y/o
adminlistrativaen {as diversas
edificaciones que confarman el
patrimonio de la Institucién

CQuienas

l Quienes / Quienes

Mantener la cobertura del desarrollo del deporte

federado en los 22 departamentos, del afio 2020 al 2024

Eventos deportivos:
internacionales con
sede en Guatemala,
juegos deportivos
nacionalesy

Modelo de Rendimienta
Deportive para
Deportistas de 22 y 32

departamentales

Formaciéncontinuay

grupos objetivo y se
fortaleciéla
coordinacién
interinstitucional, para

del deporte federado

profesionalizaciénalos

elevarlacalidad técnica

Fuente: Gula Conceptual de Planificacidn y Presupuesto por Resultados

Elaboracidén: DGE/SDI/CDAG

!

Incremento de
Matricula deportiva
federadayfederada

Desarrotlary manteneren éptimas condiciones
la infraestructura deportiva y/o administrativa
enlas diversas edificaciones que conforman el
patrimonlodelainstitucién

v

+

Servicios de atencidny
evaluacidén del
deportista federado,
apovyandosu
preparacitn competitiva
y formentando preservar
su estadode salud
integral.

Fortalecer el desarrollo deportivoen las
instalaciones a nivel nacional.
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MODELO LOGICO

Anexo5

INTERVENCIONES CLAVES

Productos (intervenciones) inmediatos intermedios Finales
= Modelo de Rendimiento
Eventos deportivos: Deportivo para
Programas de Apoyo parael . internacionales con ' Deportistasde 22 y 32
incremento de matriculade FADN sede en Guatemala, :
l . juegosdeportivos - =

nacionalesy B! I_ ) el R I

d 4 - Incrementode
mPRTVRTERES Matricula deportiva 2 Mantenerla cobertura
o o federadayfederada del desarrollodel
L - deporte federadoenlos
TR e ey 22 departamentos, del
Programas de formacion continua | Formacion continuay | afio 2020 al 2024, a
y profesionalizacién de profesionalizaciénalos | travésde brindar
entrenadores deportivos, grupos objetivoy se instalaciones deportivas
deportistas, preparadores fisicos, | = | fortaleciéla encondiciones de uso;
personal administrativoy | coordinacion B . > apoyo técnico deportivo
T —_ interinstitucional, para alas Federacionesy
elevarlacalidad técnica | Asociaciones Deportivas
N e del deporte federado = - Nacionales; atenciones
Deportistas federados evaluados, - Serviciosde atenciony integralesde las
atravésde pruebas . | evaluaciéndel Ciencias Aplicadas al
morfofuncionales y/o consultas i = = ., deportistafederado, .| Deporteyformaciéony
médicas maltidisciplinarias apoyandosu | capacitacién para
i S ‘ | preparacion competitiva ' dirigentes, personal
y fomentando preservar técnico deportivoy
—_— su estadode salud administrativodel
integral. | sistemadeldeporte
Instalaciones deportivas con federado.
desarrollode proyectosy Desarrollary manteneren optimas condiciones |
mantenimientos especificos i — » lainfraestructura deportiva y/o administrativa
| en las diversas edificaciones que conforman el
| patrimoniode lalnstitucién
Instalaciones deportivas anivel
nacional con mantenimiento [ .
preventivoypoblaciénfederaday | = Fortalecerel desarrollodeportivoenlas
no federada beneficiada con el | instalaciones a nivel nacional. !
usode instalaciones parz el
desarrollo deportivo

Fuente: Guia Conceptual de Planificacidon y Presupuesto por Resultados
Elaboracion: DGE/SDI/CDAG
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