








Introducción

Este documento presenta lo tercera modificación al Plan Operativo Anual,

correspondiente al ejercicio fiscal 2021, elaborada con base a la guía conceptual

de la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN), en

el marco de lo Gestión por Resultados (GpR) en la administración pública.

La presente modificación se realiza, tomando en cuenta la readecuación de

techos presupuestarios poro los Unidades Administrativas de la Confederación

Deportiva Autónoma de Guatemala, derivado de lo priorización de necesidades

institucionales.

Se presenta una vinculación estratégica, operativa y presupuestaria, la cual está

enfocada al desarrollo del deporte federado a nivel nacional, a través de "brindar

a los deportistas condiciones para su desarrollo integral", con: instalaciones

deportivas en condiciones de uso, formación continua y profesionalización, apoyo

técnico deportivo y atenciones integrales de las ciencias aplicadas al deporte.

En cumplimiento o los Lineomientos Generales de la Política General de Gobierno

2020 - 2024, en el morco del Plan Nacional de Desarrollo Kotún: Nuestra Guatemala

2032, en alineación a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles -ODS-, Prioridad

Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de Desarrollo -MED- y Resultado

Estratégico de Desarrollo -RED-, lo Institución aporto a las metas trazadas en los

principales instrumentos de desarrollo, de formo indirecta, debido o que no existe

lineomiento o meta específica para el deporte.

El Plan Operativo Anual 2021 fue modificado, en cumplimiento al Artículo 17 Bis de

lo Ley Orgánico del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la República de

Guatemala y sus reformas, con base al presupuesto notificado por el Ministerio de

Finanzas Públicas, a través del Oficio No. DF-SOECT-DGAI-065-2021, de fecha 06 de

enero 2021. Las modificaciones efectuadas, están reflejadas en DPSE 12 Plan

Operativo Multionuol.
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Constitución Política de la República de Guatemala

a. Articulo 91Asignación presupuestarla para el deporte. Esdeber del estado
el fomento y la promoción de la educación física y el deporte. Para este

efecto, se destinará una asignación privativa no menor del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado. Oe tal asignación el $02 se

destinará al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; 252 a educación física, recreación y deportes

escolares. Y el 252 al deporte no federado. a. Participar y contribuir Interlnstltuclonalmente err la
eficacia de las políticas emanadas del Consejo Nacional

de Deporte, Educación Física y Recreación.

LeyNacional para el Desarrollo de la Cultura Ffsicay del Deporte, Decreto
número 76-97 del Congreso de la República.

Titulo V

Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala
Capítulo I

Generalidades, Integración, Objetivos y Gobierno
Artículo 90. Atribuciones

Consignar el nombre completo del instrumeitto jurídico, el articulo, la Hteral,
numeral oinclso.

Descripción de lo que manda la norma y atañe al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insituclonal y
estratégico.
Describirconvenios Internacionalesaceptados por el país que tengan
Incidencia institucional.

b. Autorizar y organizar la celebración de competencias
Internacionales en el país y la participación del deporte

federado fuera del mismo, cuando no se trate de

actividades, eventos o programas auspiciados y avalados
por el Movimiento Olímpico.

c. Coordinar de acuerdo a las políticas emanadas del
Consejo Nacional de Deporte, Educación Física y

Recreación, con el deporte escolar y no federado para el
desenvolvimiento y masiflcación de los mismos,

coordinando los programas de competición para el uso

de las instalaciones deportivas a efecto de que su
utilización signifique el lógico

aprovechamiento de la inversión pijblica en la obra de
infraestructura.

d. Llevarestadísticas y registros actualizados de
deportistas, equipos clubes, ligas, federaciones,

asociaciones que contengan el historial completo del
trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder

evaluar el potencial deportivo del país y obtener
parámetros para su mejor y oportuna planificación.

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las
federaciones deportivas nacionales, asociaciones

deportivas nacionales, departamentales y municipales,
tanto en lo administrativo como en lo económico y

técnico deportivo.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de

otros países y afiliarse a las de carácter internacional que
considere conveniente.

g. Velar porque el deporte se practique conforme las
reglas internacionales adoptadas para cada modalidad.

h. Establecer dentro de su jurisdicción los objetivos y las

metas para el deporte federado y coadyuvar en su
realización.

I. Promover y mantener la investigación en las áreas
técnicas y complementarias del deporte federado.

j. Organizar el desarrollo de los juegos municipales,
departamentales, regionales y nacionales.

Describir las funciones generales con las cuales la
Institución le da cumplimiento a la normativa

Unsistema deldeportefederadocalificado, tecnifícado,
íntegra e Incluyente que forme deportistas competitiv )s a

nivel mundial

Describir el benefído que obtiene la población cuande la
Institución cumple con el mandato.

Columna (1):Describa los mandatos relacionados con la institución, inice con los de mayor nivel como la Constitución Políticade la Reptíbllca,tratados y convenios I
Internacionalesratificadospor el Estadode Guatemala, leyesemitidas por el Congresode la Reptíblica que pueden ser leyesconstitucionalesy leyes ordinariasy llegue <1
las disposicionesemitidas por el organismoejecutivoo disposiciones reglamentarias (por ejemploel reglamento interno de laInstitución),analice uno a uno estos cuerpos
legales. Enesta columnaanote el mandato (jurídicos, de políticapública, identificandolabase legalque lo establece). !

Columna(2); Identifique lasfunciones y/o áreas de acciónInstitucional que corresponden
^umna (3)j^ jndique elbeneficio querecibe lapoblación alcumplir elmandato.

nooüs< V/ ^
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Iníroducción

Lo Sexta Modificación al Plan Btratégico Institucional -PEI- 20)9 - 2024 de la
Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, parte de un análisis de la
estrategia institucional y se realiza en función de un adecuado monitoreo o la
ejecución de la mismo, por lo que se presentan cambios de estilo, forma y
redacción que no afectan las metas y objetivos plasmados en el PEI. Asi también,
conlempla los lineamientos de la Secretaria de Planificación y Programación de la
Presidencia -SEGEPLAN- a través de la Guía de Planificación y Presupuesto por
Resultados -GpR-

Lo etapa de modificación del PlanBtratégico, se realizó con base al procedimiento
"Elaboración y Actualización de la Estrategia Institucional" (GES-PRO-01), el cual
establece los lineamientos estratégicos institucionales. Lo proyección de metas se
encuentra alineada a la visión institucional de la CDAG. fundamentada en siete
ejes estratégicos.

La estrategia institucional se orienta a lo efectividad administrativa, sirviendo como
instrumento pora establecer acciones de cumplimiento en la planificación
operativa, trazando objetivos, metas, indicadores y responsables, enfocada en la
Gestión por Resultados, para impulsar cambios sustanciales en la gestión pública y
logro consecutivo de las mejoras en lascondiciones de vida de los guatemaltecos
pora la realización de las actividades en un período de seis años.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
función de las prioridades, incorporando cambios de ser necesarios o medida
que las circunstancias así lo requieran, tales como: reducción presupuesto,
priorizoción de proyectos, cronograma, marco cultural, político, social, catástrofes
y ruta crítica.
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Marco Jurídico

El marco legal de lo Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala está
integrado por la Constitución Política de la Repúblico de Guatemala, por la Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y Del Deporte. Decreto 76-97 del
Congreso de lo República de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

Lo Constitución Política de la República de Guatemala, como leysuprema del país,
reconoce y garantizo la autonomía del deporte federado o través de sus
organismos rectores, según loestablecido en el artículo92"Autonomíadel deporte.
"Se reconoce y garantizo la autonomía del deporte federado a través de sus
organismos rectores. Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala yComité
Olímpico Guatemalteco, que tienen personalidad jurídica y patrimonio propio,
quedando exonerados de toda cióse de impuestos y arbitrios..."

La "Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y Del Deporte". Decreto
número 76-97 del Congreso de La República de Guatemala, tiene como objeto,
según lo establecido en el artículo 1 "regular lo relativo o la coordinación,
articulación e interrelación de los sectores institucionales de la educación física, el
deporte no federado, la recreación física y el deporte federado dentro del morco
de la Cultura Física y el Deporte, asícomo garantizar la práctica de tales actividades
físicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la República, de
acuerdo con las disposiciones internocionales aceptados por Guatemala".

Así mismo, en el Artículo 87 se establece "La Confederación Deportiva Autónoma
de Guatemala, que en la presente leyse denominará la Confederación, dentro de
su competencia, es el organismo rector y jerárquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional..."

El artículo 88 establece que, "La Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemola estará integrado por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y redonocidas conforme lo dispuesto por lo
presente ley..."

nnc z. z.



Marco Estratégico Instituclonai

Visión

El deporte federado nocional con alto nivel competitivo, como factor de
desarrollo social y que fortalezca lo autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas que sean ejemplo para lo sociedad.

Misión

Desarrollar un sistema del deporte federado califlcodo, tecnificado, integro e
Incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial.

Valores Institucionales

Innovación

Eficiencia

Lealtad

Pasión por
Guatemala

CD/ÍE

VAjIXíBñfúAi ^^_Gramud

Integridad

Espíritu de
Servicio
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Contexto Institucional

Población Objetivo

El artículo 6, inciso b) de la Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Física y del
Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de Lo República de Guatemalo, busca
"fomentar la participación del mayor número de personas a efecto de coadyuvar
en el mejoramiento de la calidad de vida de los tnabitantes, lo confianza en sí
mismos y el sentido de compañerismo, el orgullo e identidad nacional" y según el
artículo 7, inciso d) "En cuanto al objetivo interinstitucional de carácter específico,
la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala persigue la articulación de
las federaciones nacionales a procesos de búsqueda, descubrimiento, selección,
preparación y competitividad deportiva de medio y alto rendimiento a nivel
intersistemático".
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Los grupos de ii^terés de (a Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala
se clasifican de acuerdo a su interés y control sobre lo estrategia instifucíonal de
la siguiente forma:

Prioridad 1: Grupo de interés que es preciso prestarle especial atención y siempre
tener en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

- Federaciones y Asociaciones Deportivas Nadonales
- Deportistas
- Entrenadores

- Dirigentes Deportivos

Prioridad 2; Grupo de interés pora atender en la fose de desarrollo.

- Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia
(SEGEPLAN)

- Consejo Nacional del Deporte (CONADER)
- Comité Olímpico Guatemalteco (COG)
- Ministerio de Cultura y Deportes (MICÜDE)
- Dirección General de Educación Física (DIGEF)
- Medios de Comunicación

Prioridad 3: Grupo de interés para informar durante el desarrollo y la aplicación de
la estrategia.

- Congreso de la República
- Ministerio de Finanzas

- Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social -MSPAS-
- Contralond General de Cuentas
- Patrocinadores

- Proveedores

- Colaboradores

- Sindicato de los Trabajadores de CDAG

Prioridad 4: Grupo de Interés que no requiere tanta atención durante la
elaboración de la planificación.

- Población Guatemalteca

pj n n n' -
U ij 1; u ¿.



Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Análisis FODA y su impacto a nivel institucional

Alto 10-8

Impacto Institucionai Medio 7-5

Fortalezas

Paríícípoción activo de deportistas. Dirigentes, entrenadores,
personal técnico-administrativo en Desarrollo del Deporte
Federado

Modelo de Evaluación de asignación de recursos para la
administración de las FADN

3 Eficiencia en la entrega de los recursos financieros o los FADN

4 Transparencia, control y fiscalización del Deporte Federado

5 Sistema de Gestión de Calidad

Red de infraestructura propia, descentralizada y regionolizcda a
nivel nacional para el Desarrollo Deportivo

Mantenimiento y mejoramiento de lo infraestructura en ios
instalociones deportivas y administrativos a nivel nacional

Participación activo de deportistas, entrenadores, técnicos
deportivos y dirigentes en las capacitaciones de formación y
Asignación de becas de apoyo o deportistas, entrenadores y
dirigentes.

Aporte constitucional del 3% de Ingresos ordinarios al Deporte
Federado

IMPACTO

INSTITUCIONAL

Calificación

1- 10



Alto 10-8

Medio 7-5

Bajo 4-1

Buena actitud y concíentización de lo estructura ejecutiva y
1 dirigentes federativos de apostar por lo tecnología y dígiíalización

de información

2 Reformulación de procesos yprocedimientos para agilización de
tareas a través de uso de medios y firmas electrónicas

2 Mejora continua a través de la retroalimeníación del cliente
interno y externo

Reformulación o adecuación del Plan Estratégico del deporte
4 federado ante lo octualización del Contexto Institucional y

Prioridodes Estrotéglcos

^ Posicionar el Deporte como Meta Estratégica de Desarrollo de
volores para la ciudadanía.

Creación de programas de concíentización dirigidos o la
ó población con relación a la importancia del Deporte como medio

pora mejorar la solud

7 Programas de mejora continua

g Reforzar la estructura de puestos ysalarios de acuerdo a perfiles
adecuados de puestos.

Establecimiento de un sistema de formación y capacitación
9 alternativo virtual para el fortalecimiento del sistema del deporte

federado.

OO'COz?



Alto 10-8

Medio 7-5

Bajo 4-1

rsrnsra

Limitaciones pora uso de instalaciones en su capacidad óptima,
que permito ¡a mosificación del deporte (por aforo máximo)

Acceso limitado en las instalaciones deportivas paro personas
discapacitadas

Falto de continuidad a Proyectos de Desarrollo del Deporte
Federado, por cambio de autoridades

Limitociones de compras pora el Estado, por empresas que no
cumplen los requisitos de registros

Deficiente equipo de cómputo e impresoras en los unidades
odministrativas

Falta de personal para conformar equipos de trabajo de
unidades administrativas

^ No se cuenta con la totalidad de procesos de la institución
documentados bajo la norma ISO 9001:2015

i

g IPersonal técnico yadministrativo carece de conocimientos del
manejo tecnológico que permita su aprovechamiento

OOCD^b



Alto 10-8

Impacto institucional

No.

•

Bajo 4-1

Amenazas

Interrupción de gestiones de compras, por importaciones, atrasos
en aduanas, riesgos en la adquisición y diversidad de precios por
oferta y demando

Las proyecciones del MINFIN en cuanto a ios cuotas del aporte no
2 se cumplen al i00% y los ingresos privativos susceptibles por factores

relacionados o la crisis del Covid-19

Reducción de presupuesto por Contención del Gasto, para
priorización de la salud

Opiniones negativas de la población tnacio las instituciones
deportivas

Modificación a la legislación nacional para la adquisición de bienes
y servicios.

Baja recoudación fiscal para el desarrollo del deporte federado

Deterioro de instalaciones deportivas por sismos o cambios
climáticos.

8 Riesgos sociales actuales que se enfrentan en temas de salud

9 Disminución de los límites de tolerancia frente a la situación del país

O Cambio de autoridades en el Deporte Federado

IMPACTO

INSTITUCIONAL

Calificación

1- 10
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Esíablecimienío de Estrategias

ESTRATEGIAS FO

Aprovechar lo participación activa
de deportistos, Dirigentes,
entrenadores, personal técnico-
odministrativo y fortalecerlos
mediante la formación y
capacitación para el
fortalecimiento del sistema del

deporte federado.

Aplicación de mejora continua en
Modelo de Evaluación de
asignación de recursos para la
administración de los FADN, a

través de la retroalimentación del

cliente interno y externo

Mantener la eficiencia en lo

entrego de los recursos financieros
a las FADN aprovechando Aporte
constitucional del 3% de ingresos
ordinarios al Deporte Federado

ESTRATEGIAS DO

Lo Reformulación o adecuación
del Plan Estratégico del deporte
federado ante la actualización del
Contexto Institucional y Prioridades
Estratégicos contemplando las
necesidades de los deportistas en
cuanto o acceso, seguridad física,
práctica deportiva con esfándares
internocionoles

Fortalecer los procesos de mejora
continua para contar con más
procesos de la institución
documentados bajo lo norma ISO
9001:2015

ooc



ESTRATEGIAS FA

I Fortalecimiento de protocolos de
I ingreso yuso de instalaciones
i deportivas o nivel nocional.

Fortolecimiento de lo gestión
fe financiero paro atender a los
ft usuarios internos yexternos. /

Riesgo de no recibir
I ' oportunamente los recursos

constitucionales.

IDivulgación mediante medios de
comunicación externos e

Já institucionales que permitan dar a
I conocer la gestión del Deporte
i Federado.

IFortalecimiento de! grupo objetivo
con capacitación y
profesionolización para promover
la participación activa en el
ámbito deportivo internacional.

ESTRATEGIAS DA

Ai reformular o adecuar la
estrategia Institucional mejoramos
el desorrollo del deporte federado
enfocado ai contexto nocional
actual.

mM$:. Adecuor los procesos
institucionales existentes
documentados bajo la norma ISO
9001 actual al contexto nacional.
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Integración del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2019-2024

El Plan Estratégico institucionoi de lo Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemala, esto integrado para su odecaudo despliegue mediante ejes
estratégicos, objetivosy metas, alineados a la visión institucional de la CDAG. de la
siguienes forma:

feceélencíó Gompetitivá"
EquipgmientGvTecnologíqie ;
lnfrpe¿lrucfura ' - 1
^üítüi^ de-Sérvlcio
Promoelón de Valores

Instruménto de Desarrollo y Pc3¿
Social ^-1' _ • ; i
pestión Confettg c ' I
Defender

Deporte

ificlgricia y'transparencia '2
él uso dé los recursos " *" "r^hWm

Metas

•M 'x
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Eficiencia y
Transparencia
en el uso de

recursos

Defender la

Autonomía

del Deporte

Desarrollo

Deportivo y
Excelencia

Competitiva

PLAN
ESTRATÉGICO
2 0 19 2 0 2 4

Equipamiento,
Tecnología e

Infraestructura

Cultura dé
Servicio

Gestión

Conjunta

Promoción de

Valores como

Instrumento de

Desarrollo y
V Paz Social /

• • PASIÓN POR ¿ ^
GUATEMALA | f
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Glosario

Ejes Estratégicos:
Es el medio para obordar y lograr alcanzar el cambio a nivel insfifucional

Indicador:

Mide y cuanlifico el problema identlfícocio. representación cuontitativa que sirve pora
medir el cambio de una variable con respeclo a otra; base para fraboior y realizar análisis
de tendencias, brechas y definición de metas sobre los problemas identificados, además
los indicadores son un elemento importante paro realizar seguimiento y evaluación.

Meto:

Se refiere cuanto se va hacer o lograr y cuál será el cambio sobre la tendencia de los
indicadores analizados. Es el valoral que se espera que llegue un indicador luego de hacer
realizado un conjunto de inter/enclones

FODA:

El análisis FODA institucional, se realizó mediante varios ejercicios porticipativos, que
permitieron realizar un análisis interno y externo de la institución y de las tendencias del
entorno, como base para definir los estrategias que permitan a la CDAG implerrienlar
acciones para maximizar sus oportunidades y fortalezas; minimizar amenazas ydebilidades
a las que actualmente se enfrenta.

Modelo de Rendimiento Deportivo, elaborado por la Confederación Deportivo Autónoma
de Guatemala en búsqueda de impiemenlarunsistema técnico, administrativo y financiero
que contribuya a lo búsqueda de la excelencia en gestión deportiva en las FADN.

FADN:

Federaciones y Asociaciones Deportivos Nccionoles, autoridad máxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por lo agrupación de las asociaciones deportivos
departamentales del mismo deporte y ios ligas, clubes, equipos o deportistas individuales,
que practiquen la mismo actividad deportiva.

Programa de Retención de Talentos, por medio del cual se busca brindar apoyo a
deportistas de lalento de segunda y tercero línea en el proceso sistemático de desarrollo
deportivo, con lo finolidod de retenerlosdentro del proceso deportivo federado.

CICLO DE VIDA DEL DEPORTISTA:

Tiempo de preparación de los deportistas federados sistemáticos, comprendiendo las
etapas de iniciación, desorrollo, perfeccionamiento, alto rendimiento, practicantes del
deporte, retirado deportiva.

I IPASÍÓNPOR - - :GUATEMALA | f PUMS^^RATÍGICO 2019-7024^ t,

uíí^y



Agradecimientos

ca^c

M
El Plan Estratégico Institucional 2019-2024 fue elaborado con el apoyo de las outoridodes
de la Confederación Deportiva Autónoma de Guotemalo, asícomo con et aporte de cada
unidad odministrativa, con el objetivo de alcanzar el cumplimiento de ios metes
programadas, los cuales responden objetivamente a los necesidades de las portes
interesados ygrupos de Interés, pora el logro consecutivo de las mejoras en las condiciones
de vida de los y los guatemaltecos, contribuyendo asíal desarrollo y mejoras sostenibles en
la sociedad.

Elaborado con la colaboración de:

Miembros de Comité Ejeculivo

Gerencia CDAG

Subgerentes CDAG

Directores de Gerencia

Asesores

• • PASIÓN POR - „GUATEMALA | ' PL^fi^l^TRATEGICO 2019-2024

OOCOÍLi



Anexos 1-5

• iPASiÓNROR « _
GUATEMALA | p PLAN ESTRATÉGICO 2019- 2024

COyAE

í|tiUA'Íl.!'í1AI.;\!

II

oocori



O C
3

K
,

K
C

a
S

O
K

G
w

S
r-

K
U

»
-:

:

C
o

m
p

et
it

iv
id

ad
d

e
S

is
te

m
a

d
e
l

d
e
p

o
rt

e
F

e
d

e
ra

d
o

O
p

o
rt

u
n

id
a
d

e
s

d
e

D
es

ar
ro

ll
o

al
D

e
p

o
rt

is
ta

C
ap

ac
it

ac
ió

n
p

ar
a

g
ru

p
o

s
o

b
je

ti
v

o

E
q

u
ip

am
ie

n
to

,t
ec

n
o

lo
g

ía
e

in
ta

la
ci

o
n

es
ad

ec
u

ad
as

p
ar

a
la

p
rá

ct
ic

a
d

e
p

o
rt

iv
a

S
er

v
id

o
o

p
o

rt
u

n
o

y
a
te

n
c
ió

n
s
a
ti

s
fa

c
to

ri
a

a
ia

s
F

A
D

N

O
p

o
rt

u
n

id
ad

d
e

D
es

ar
ro

ü
o

In
te

g
ra

ia
c
o

ia
b

o
ra

d
o

re
s

T
ra

n
sp

ar
en

ci
a

y
ef

ec
ti

v
id

ad
e
n

e
l

u
s
o

d
e

io
s

re
c
u

rs
o

s

M
O

D
E

L
O

E
X

P
L

IC
A

T
IV

O

F
"

A
n

e
x

o
1

D
éb

il
p

ro
ce

so
si

st
e
m

á
ti

c
o

d
e

d
es

ar
ro

ll
o

d
ep

o
rt

iv
o

R
ec

u
rs

o
h

u
m

a
n

o
es

p
ec

ia
li

za
d

o
In

s
u

fi
c
ie

n
te

L
im

it
ad

a
p

ro
m

o
ci

ó
n

d
el

d
e
p

o
rt

e

A
lt

o
co

st
o

d
e

in
v

er
si

ó
n

p
ar

a
el

d
es

ar
ro

ll
o

d
el

d
e
p

o
rt

e

F
ue

nt
e:

G
uí

a
C

on
ce

pt
ua

l
d

e
P

la
ni

fi
ca

ci
ón

y
P

re
su

p
u

es
to

p
o

r
R

es
ul

ta
do

s

M
ap

a
E

st
ra

té
g

ic
o

C
D

A
G

20
19

-2
02

4
E

la
b

o
ra

ci
ó

n
:

D
G

E
/S

D
I/

C
D

A
G

Q
u

é

D
e
p

o
rt

is
ta

s
c
o

n
n

iv
e
le

s
d

e
re

n
d

im
ie

n
to

in
a
d

e
c
u

a
d

o

Q
u

ié
n

e
s

5
4



'D h

A
N

A
L

IS
IS

D
E

IN
T

E
R

V
E

N
C

IO
N

E
S

N
or

m
at

iv
a

pa
ra

g
es

ti
o

n
es

y
de

sa
nr

ol
lo

I
E

ve
nt

os
de

po
rt

iv
os

A
po

yo
a

FA
D

N
pa

ra
el

de
sa

rr
ol

lo
de

po
rt

iv
o

P
ro

g
ra

m
as

p
ar

a
be

ne
fi

ci
o

de
de

po
rt

is
ta

s

In
c
re

m
e
n

to
d

e
M

a
tr

íc
u

la

de
po

rt
iv

a
fe

d
er

ad
ay

fe
d

e
ra

d
a

si
st

e
m

á
ti

c
a

(4
6

FA
D

N
)

A
po

yo
d

e
g

es
ti

ó
n

ad
m

in
is

tr
at

iv
a

p
ar

a
e

d
es

ar
ro

ll
o

d
ep

o
rt

iv
o

F
ue

nt
e:

G
uí

a
C

on
ce

pt
ua

l
de

P
la

ni
fi

ca
ci

ón
y

P
re

su
p

u
es

to
po

r
R

es
ul

ta
do

s

E
la

bo
ra

ci
ón

:
D

G
E

/S
D

l/C
D

A
G

A
n

e
x

o
2 F
o

rt
al

ec
er

el
d

ep
o

rt
e

ad
ap

ta
d

o
C

ap
ac

it
ac

ió
n

pa
ra

g
ru

p
o

s
o

b
je

ti
v

o

S
er

vi
ci

os
el

e
at

en
ci

ó
n

y
ev

al
u

ac
ió

n
de

l
de

po
rt

is
ta

fe
de

ra
do

,a
po

ya
nd

o
su

pr
ep

ar
ac

ió
n

co
m

pe
ti

ti
va

y
fo

m
en

ta
nd

o
p

re
se

rv
ar

su
es

ta
d

o
d

e
sa

lu
d

in
te

gr
al

.

M
ed

ic
in

aG
en

er
al

y
E

sp
ec

ia
li

da
de

s

C
o

n
su

lt
a
s

m
é
d

ic
a
s

m
ul

ti
di

sc
ip

li
na

ri
as

D
es

ar
ro

ll
ar

y
m

an
te

n
er

en
ó

p
ti

m
as

c
o

n
d

ic
io

n
e
s

la
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

a
de

po
rt

iv
a

y
/o

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

e
n

la
s

d
iv

e
rs

a
s

ed
if

ic
ac

io
ne

sq
ue

co
nf

or
m

an
el

p
at

ri
m

o
n

io
d

e
la

in
st

it
u

d
ó

n

M
an

te
n

im
ie

n
to

p
re

v
en

ti
v

o
s

a
in

st
al

d
o

n
es

de
po

rt
iv

as
y

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a
s

P
ro

ye
ct

os
d

e
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

a
de

po
rt

iv
a

5
5



.
f

•

A
po

yo
pa

ra
el

in
cr

em
en

to
d

e
m

at
rí

cu
la

E
va

lu
ac

io
ne

si
nt

eg
ra

le
sa

de
po

rt
is

ta
s

In
fr

ea
st

ru
ct

ur
aD

ep
or

tiv
a

e
n

co
n

d
ic

io
n

es
ad

ec
u

ad
as

M
O

D
E

L
O

PR
E

SC
R

IP
T

IV
O

In
c
re

m
e
n

to
d

e
M

at
rí

cu
la

de
po

rt
iv

a
fe

de
ra

da
y

fe
d

e
ra

d
a

si
st

em
át

ic
a

(4
6

FA
DN

)

A
n

e
x

o
3

Se
rv

ic
io

s
de

at
en

ci
ón

y
ev

al
ua

ci
ón

de
ld

ep
or

tis
ta

fe
de

ra
do

,a
po

ya
nd

o
su

pr
ep

ar
ac

ió
nc

om
pe

tit
iv

ay
fo

m
en

ta
nd

o
pr

es
er

va
rs

u
es

ta
do

de
sa

lu
dI

nt
eg

ra
l.

—
>

Fu
en

te
:G

uí
a

C
on

ce
pt

ua
ld

e
Pl

an
ifi

ca
ci

ón
y

Pr
es

up
ue

st
o

po
rR

es
ul

ta
do

s

E
la

bo
ra

ci
ón

:D
G

E/
SD

I/C
D

A
G

D
es

ar
ro

lla
ry

m
an

te
ne

r
en

óp
tim

as
c
o

n
d

ic
io

n
e
s

la
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

a
de

po
rti

va
y/

o
ad

m
in

is
tr

at
iv

a
en

la
s

di
ve

rs
as

ed
ifi

ca
ci

on
es

qu
e

co
nf

or
m

an
el

pa
tr

im
on

io
de

la
In

st
itu

ci
ón

5
6



<
.7

>

Q
u

é

I
n

c
r
e
n

ie
n

to
d

e
M

a
tr

íc
u

la

d
e
p

o
rt

iv
a

fe
d

e
ra

d
a

y
f
e
d

e
r
a
d

a
s
is

te
m

á
ti

c
a

(4
6

F
A

D
N

)

Q
u

ie
n

e
s

/
3

C
A

D
E

N
A

D
E

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

A
n

e
x

o
4

Q
u

é
Q

u
é

5
g

i
v

ic
io

s
d

e
a
te

n
c
ió

n
y

e
v

a
lu

a
c
ió

n
d

e
l

d
e
p

o
rt

is
ta

fe
d

e
ra

d
o

,
a
p

o
y

a
n

d
o

su
p

re
p

a
ra

c
ió

n
c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
y

fo
m

e
n

ta
n

d
o

p
re

s
e
rv

a
rs

u
e
s
ta

d
o

d
e

s
a
lu

d
in

te
g

ra
l.

Q
u

ie
n

e
s

D
e
s
a
rr

o
ll

a
r

y
m

a
n

te
n

e
r

fi
n

ó
p

'.
im

a

c
o

n
d

ic
io

n
e
s

la
In

fr
a
e
st

ru
c
tu

ra
d

e
p

o
rt

iv
a

y
/o

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

e
n

la
s

d
iv

e
rs

a
s

e
d

if
ic

a
c
io

n
e
s

q
u

e
c
o

n
fo

rm
a
n

e
l

p
a
tr

im
o

n
io

d
e

la
In

s
ti

tu
c
ió

n

Q
u

ie
n

e
s

M
a
n

te
n

e
r

la
c
o

b
e
rt

u
ra

d
e
l

d
e
sa

rr
o

ll
o

d
e
l

d
e
p

o
rt

e
fe

d
e
ra

d
o

e
n

lo
s

2
2

d
e
p

a
rt

a
m

e
n

to
s
,

d
e
l

a
ñ

o
2

0
2

0
a
l

2
0

2
4

E
v

e
n

to
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
:

in
te

r
n

a
c
io

n
a
le

s
c
o

n

s
e
d

e
e
n

G
u

a
te

m
a
la

,

ju
e
g

o
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
n

a
c
io

n
a
le

s
y

d
e
p

a
rt

a
m

e
n

ta
le

s

F
o

rm
a
c
ió

n
c
o

n
ti

n
u

a
y

p
ro

fe
si

o
n

a
li

z
a
c
ió

n
a

lo
s

g
ru

p
o

s
o

b
je

ti
v

o
y

s
e

f
o

r
ta

le
c
ió

la

c
o

o
r
d

in
a
c
ió

n

in
te

ri
n

st
tt

u
c
io

n
a
l,

p
a
ra

e
le

v
a
r

la
c
a
li

d
a
d

té
c
n

ic
a

d
e
l

d
e
p

o
rt

e
fe

d
e
ra

d
o

M
o

d
e
lo

d
e

R
e
n

d
im

ie
n

to

D
e
p

o
rt

iv
o

p
a
ra

D
e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
2a

y
3

a

I
n

c
r
e
m

e
n

to
d

e

M
a
tr

ic
u

la
d

e
p

o
rt

iv
a

fe
d

e
ra

d
a

y
fe

d
e
ra

d
a

S
e
rv

ic
io

s
d

e
a
te

n
c
ió

n
y

e
v

a
lu

a
c
ió

n
d

e
l

d
e
p

o
rt

is
ta

fe
d

e
ra

d
o

,
a
p

o
y

a
n

d
o

s
u

p
re

p
a
ra

c
ió

n
c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
y

fo
m

e
n

ta
n

d
o

p
re

s
e
rv

a
r

s
u

e
s
ta

d
o

d
e

s
a
lu

d

in
te

g
ra

l.

F
u

e
n

te
:

G
u

ía
C

o
n

c
e
p

tu
a
l

d
e

P
la

n
if

ic
a
c
ió

n
y

P
re

s
u

p
u

e
s
to

p
o

r
R

e
su

lt
a
d

o
s

E
la

b
o

ra
c
ió

n
:

D
G

E
/S

D
I/

C
D

A
G

D
e
sa

rr
o

ll
a
ry

m
a
n

te
n

e
r
e
n

ó
p

ti
m

a
s

c
o

n
d

ic
io

n
e
s

la
in

fr
a
e
st

ru
c
tu

ra
d

e
p

o
rt

iv
a

y
/o

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

e
n

la
s

d
iv

e
rs

a
s

e
d

if
ic

a
c
io

n
e
s

q
u

e
c
o

n
fo

rm
a
n

e
l

p
a
tr

im
o

n
io

d
e

la
In

s
ti

tu
c
ió

n

F
o

rt
a
le

c
e
re

l
d

e
sa

rr
o

ll
o

d
e
p

o
rt

iv
o

e
n

la
s

In
s
ta

la
c
io

n
e
s

a
n

iv
e
l

n
a
c
io

n
a
l.

5
7



I
^

1
,1

;z
i

T
I

.J
T

I
.1

.1
,1

.1
,1

.1

P
ro

d
u

c
to

s
(i

n
te

rv
e
n

c
io

n
e
s
)

P
ro

g
ra

m
a
s

d
e

A
p

o
y

o
p

a
ra

e
l

I
n

c
r
o

m
e
n

io
d

o
m

n
ir

íc
u

ln
d

e
F

A
D

N

P
ro

g
ra

m
a
s

d
e

fo
rm

a
c
ió

n
c
o

n
ti

n
u

a
y

p
ro

fe
sl

o
n

a
li

z
a
c
ió

n
d

e
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
d

e
p

o
rt

iv
o

s,
d

e
p

o
rt

is
ta

s
,

p
re

p
a
ra

d
o

re
s

fb
ic

o
s
,

p
e
rs

o
n

a
l

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
o

y

D
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
e
v

a
lu

a
d

o
s,

a
tr

a
v

é
s

d
e

p
ru

e
b

a
s

m
o

rf
o

fu
n

cl
o

n
ai

es
y

/o
c
o

n
su

lt
a
s

m
é
d

ic
a
s

m
ú

lt
id

is
ci

p
li

n
ar

ia
s

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

c
o

n
d

e
sa

rr
o

ll
o

d
e

p
ro

y
e
c
to

s
y

m
a
n

te
n

im
ie

n
to

s
e
sp

e
c
íf

ic
o

s

In
st

a
la

c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

a
n

iv
e
l

n
a
d

o
n

a
l

c
o

n
m

a
n

te
n

im
ie

n
to

p
re

v
e
n

ti
v

o
y

p
o

b
la

r!
ó

n
fe

d
e
ra

d
a

y
n

o
fe

d
e
ra

d
a

b
e
n

e
fi

c
ia

d
a

c
o

n
e
l

u
so

d
e

in
st

a
la

c
io

n
e
s

p
a
ra

e
l

d
e
sa

rr
o

ll
o

d
e
p

o
rt

iv
o

M
O

D
E

L
O

L
Ó

G
IC

O

A
n

e
x

o
S

I
n

m
e
d

ia
to

s

E
v

e
n

to
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
:

in
te

r
n

a
c
io

n
a
le

s
c
o

n

s
e
d

e
e
n

G
u

a
te

m
a
la

,

ju
e
g

o
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
n

a
c
io

n
a
le

s
y

d
e
p

a
rt

a
m

e
n

ta
le

s

F
o

rm
a
c
ió

n
c
o

n
ti

n
u

a
y

p
ro

fe
sl

o
n

a
ii

z
a
c
ió

n
a

lo
s

g
ru

p
o

s
o

b
je

ti
v

o
y

s
e

f
o

r
ta

le
c
ió

la

c
o

o
r
d

in
a
c
ió

n

in
te

rí
n

st
it

u
c
io

n
a
l.

p
a
ra

e
le

v
a
r
la

c
a
li

d
a
d

té
c
n

ic
a

d
e
l

d
e
p

o
rt

e
fe

d
e
ra

d
o

f
r
it

c
r
m

c
d

io
s

I
M

o
d

e
lo

d
e

R
e
n

d
im

ie
n

to

i
D

e
p

o
rt

iv
o

p
a
ra

'
;

D
e
p

o
rt

ís
ta

sd
c

2*
y

39

I
n

c
r
e
m

e
n

to
d

e

M
a
tr

íc
u

la
d

e
p

o
rt

iv
a

fe
d

e
ra

d
a
v

fe
d

e
ra

d
a

S
e
rv

id
o

s
d

e
a
te

n
c
ió

n
y

e
v

a
lu

a
c
ió

n
d

e
l

d
e
p

o
rt

is
ta

fe
d

e
ra

d
o

,
a
p

o
y

a
n

d
o

s
u

p
re

p
a
ra

c
ió

n
c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
y

fo
m

e
n

ta
n

d
o

p
re

s
e
rv

a
r

s
u

e
s
t
a
d

o
d

e
s
a
lu

d

ín
te

B
ra

!.

D
e
s
a
rr

o
ll

a
r

y
m

a
n

te
n

e
r
e
n

ó
p

ti
m

a
s

c
o

n
d

ic
io

n
e
s

la
in

fr
a
e
st

ru
c
tu

ra
d

e
p

o
rt

iv
a
y

/o
a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

e
n

la
s

d
iv

e
rs

a
s

e
d

if
ic

a
c
io

n
e
s

q
u

e
c
o

n
fo

rm
a
n

e
l

p
a
tr

im
o

n
io

d
e

la
In

s
ti

tu
d

ó
n

F
o

rt
a
le

c
e
r

e
l
d

e
s
a
rr

o
il

o
d

e
p

c
rt

iv
o

o
n

la
s

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

a
n

iv
e
l

n
a
c
io

n
a
l.

F
u

e
n

te
:

G
u

ía
C

o
n

c
e
p

tu
a
l

d
e

P
la

n
if

ic
a
c
ió

n
y

P
re

su
p

u
e
st

o
p

o
r

R
e
su

lt
a
d

o
s

E
la

b
o

ra
c
ió

n
:

O
G

E
/S

D
I/

C
D

A
G

F
in

a
le

s

M
a
n

te
n

e
r

la
c
o

b
e
r
tu

r
a

d
e
l

d
e
s
a
r
r
o

ll
o

d
c
l

d
e
p

o
rt

e
fc

d
e
ra

d
o

e
n

lo
s

2
2

d
e
p

a
rt

a
m

e
n

to
s
,

d
e
l

a
ñ

o
2

0
2

0
al

2
0

2
4

,
a

tr
a
v

é
s

d
e

b
ri

n
d

a
r

in
st

a
la

c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

e
n

c
o

n
d

ic
io

n
e
s

d
e

u
s
o

;
a
p

o
y

o
té

en
ic

o
d

e
p

o
rt

iv
o

a
la

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s
;
a
te

n
c
io

n
e
s

in
te

g
ra

ie
s

d
e

la
s

C
ie

n
c
ia

s
A

p
li

c
a
d

a
s

al
D

e
p

o
rt

e
y

fo
rm

a
c
ió

n
y

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
p

a
ra

d
ir

ig
e
n

te
s,

p
e
rs

o
n

a
l

té
c
n

ic
o

d
e
p

o
rt

iv
o

y
a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
o

d
e
l

s
is

te
m

a
d

e
l
d

e
p

o
rt

e
f
e
d

e
r
a
d

o
.



1
I

l
i
l
i

"
1

1
^

I
I
I
I
I
1

1
1

1
I

D
P

S
E

0
8

F
IC

H
A

D
E

L
IN

D
IC

A
D

O
R

D
E

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S



DPSE-8

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala

iNombre del Indicador 1

INombre del Indicador 2

iNombre del Indicador 3

Nombre del Indicador 4

Nombre del Indicador S

Categoría del Indicador

Meta de la Política General de

Gobierno asociada

Política Pública Asociada

jDescripción del Indicador 1

Iinterpretación

Fórmula de Cálculo

Descripción del Indicador 2

Interpretación

Fórmula de Cálculo

Descripción del Indicador 3

Iinterpretación

Fórmula de Cálculo

Descripción del Indicador 4

Inteipretación

Fórmula de Cálculo

Descripción del Indicador 5

¡Interpretación

Fórmula de Cálculo

Número de deportistas federados y federados sistemáticos

Número de capacitaciones realizadas

Número de deportistas de FADN con evaluación morfofuncionaiy consultas médicas

Númerode instalaciones deportivas con desarrollode proyectos y mantenimientos específicos en instalaciones
deportivas

Númerode personas tiaciendo uso de instalaciones deportivas y albergues deportivos

De Producto

Sin Meta PGG 2020-2024

Política General de Gobiemo PGG 2020-2024, Pian Nacional de Desan-oilo K'atun 2032

Númerode deportistas federados y federados sistemáticos / Númerode deportistas federados y federados
sistemáticos programados

Medicióndel incremento de la matricula de deportistas federados y federados sistemáticos en cada una de las
disciplinas deportivas en relación al año base del año 2019

Número de deportistas federados y federados sistemáticos I Número de deportistas federados y federados
sistemáticos programados

Númerode capacitaciones realizadas / Númerode capacitaciones programadas

Número de capacitaciones realizadas, de acuerdo a programación

#0 de capacitaciones realizadas I # de capacitaciones programadas

Númerode deportistas de FADN con evaluación morfofuncionai y consultas médicas / Número de deportistas
de FADN con evaluación morfofuncionai y consultas médicas programadas

Númerode deportistas de Federaciones yAsociaciones Deportivas Nacionalesevaluados, con relación ai
desarrollo deportivo en las diferentes fases de entrenamiento.

# de deportistas de FADN con evaluación morfofuncionai y consultas médicas I # de deportistas de FADN con
evaluación morfofuncionai y consultas médicas programadas

Número instalaciones deportivas con desarrollode proyectos y mantenimientos específicos en instalaciones
deportivas

Número de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos específicos en instalaciones
deportivas

# de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos específicos en instalaciones
deportivas/ Número de instalaciones deportivas con desarrollode proyectos y mantenimientos específicos en

instalaciones deportivas programadas

Número de personas haciendo uso de instalaciones deportivas y albergues deportivos I Número de personas
haciendo usode instalaciones deportivas y albergues deportivos programadas

Número personas haciendo uso de instalaciones y de albergues deportivos a nivel nacional

# de personas haciendo uso de instalaciones deportivas y albergues deportivos / # de personas haciendo uso
de instalaciones deportivas y albergues deportivos programadas

DPSE-8 Ficha Indicador



Ámbito Geográfico Departamento Município**

frecuencia de la medición Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

endencla del Indicador 1

Años

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos)

Tendencia del Indicador 2

Años

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos)

Tendencia del Indicador 3

Años

IValor del Indicador (en datos
absolutos y relativos)

Tendencia del Indicador 4
2019

Años

Valor del indicador (en datos
30

absolutos y relativos)

Tendencia del Indicador S

Valor del indicador (en datos
100%

absolutos y relativos)

Línea Base Indicador 1

Año
Meta en datos

absolutos

2019 63,000

65,000 38,000 69,000

28.000 30,000 31,000

2020 2021 2022

10 4 5

2021 2022 I 2

100% 2,000,000 600,000 600,000 600,000

DPSE-8
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Medios de Verificación indicador 2

Procedencia de los datos Seguimiento a capacitaciones

Unidad Responsable Dirección de Formación Académica

Metodologia de Recopilación Reportes estadísticos de atención de capacitaciones

Linea Base indicador 3

Procedencia de los datos

Unidad Responsable

Metodología de Recopilación

Meta en datos

absolutos

Medios de Verificación indicador 3

Reporte de realización de pruebas morfofuncionales de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales

Subgerencia de Ciencias Aplicadas al Deporte

Reportes estadísticos de atención, a través de pruebas
morfofuncionales

Linea Base indicador 4

Procedencia de los datos

Unidad Responsable

Metodología de Recopilación

Meta en datos

absolutos

Medios de Verificación indicador 4

Reporte de avances de mantenimiento preventivo y correctivo

Subgerencia de Infraestructura

A través de las supervisiones para el mantenimiento correctivo y
entregas de químicos para piscinas como mantenimiento

preventivo

Línea Base Indicador 5

Procedencia de los datos

Unidad Responsable

Meta en datos

absolutos

Medios de Verificación indicador 5

Reporte de uso de instalaciones deportivas a nivel nacional

Subgerencia de Gestión Nacional

iMetodología de Recopilación Registro estadístico del uso de instalaciones a nivel nacional

DPSE-8
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PICHADEL INDICADOft (SEGUIMIENTO) DPSE-8

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PRODUCTOS

Programas de Apoyo para el
Incremento de matricula de

FADN

Programas de formación
continua y profesionaiizaclón
de entrenadores deportivos,

deportistas, preparadores
físicos, personal

administrativo y dirigentes de
FADN

Deportistas federados
evaluados, a través de pruebas

morfofuncionales y/o
consultas médicas

multidiscipiinarias

Producción asociada al cumplimiento de la meta

INDICADORES

Número de deportistas
federados y federados

sistemáticos

# de deportistas federados y
federados sistemáticos / # de

deportistas federados y federados
sistemáticos programados

Número de capacitaciones
realizadas

# de capacitaciones realizadas / #
de capacitaciones programadas

Número de deportistas de FADN
con evaluación morfofuncionai y

consultas médicas

# de deportistas de FADN con
evaluación morfofuncionai y

consultas médicas / # de

deportistas de FADN con
evaluación morfofuncionai y

consultas médicas programadas

SUBPRODUCTOS INDICADORES

li/latricula federada y federada
sistemática

Número de deportistas federados y
federados sistemáticos

# de deportistas federados y federados
sistemáticos / # de deportistas federados y

federados sistemáticos programados

Eventos deportivos;
internacionales con sede en

Guatemala, Juegos
Deportivos Nacionales y

departamentales

Número de Eventos deportivos

# de eventos deportivos realizados / # de
eventos deportivos programados

Deportistas Beneficiados con
Programa de Retención de

Talento

Número de deportistas beneficiados con
Programa de Retención de Talento

# de deportistas beneficiados con Programa
de Retención de Talento / # de deportistas
beneficiados con el Programa de Retención

de Talento programados

Deportistas Beneficiados con
Programas de ,

Acondicionamiento Deportivo,

Número de deportistas beneficiados con
programa de Acondicionamiento

Deportivo

# de deportistas beneficiados con programa
de Acondicionamiento Deportivo /# de

deportistas beneficiados con Programa de
Acondicionamiento Deportivo programados

Deportistas con Programas
de Fortalecimiento al deporte

adaptado.

Número de deportistas beneficiados con
programa de Fotalecimiento al deporte

adaptado

# de deportistas beneficiados con programa
de Fotalecimiento al deporte adaptado / # de

deportistas beneficiados con Programa de
fortalecimiento al deporte adaptado

programados

Capacitaciones técnicas a
entrenadores deportivos,
personal administrativo y
dirigentes deportivos de

FADN

Número de capacitaciones técnicas
realizadas

# de capacitaciones técnicas programadas /
# de capacitaciones realizadas

Deportistas federados
evaluados, a través de

pruebas morfofuncionales y
consultas médicas

multidiscipiinarias

Número de deportistas de FADN con
evaluación morfofuncionai y consultas

médicas

# de deportistas de FADN con evaluación
morfofuncionai y consultas médicas / # de

deportistas de FADN con evaluación
morfofuncionai y consultas médicas

programadas

VU'/ L
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

Número de Instalaciones

deportivas con desarrollo de
proyectos y mantenimientos
específicos en instalaciones

deportivas

Instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y

mantenimientos específicos en
Instalaciones deportivas

# de instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y

mantenimientos específicos en
instalaciones deportivas/# de
instalaciones deportivas con

desarrollo de proyectos y
mantenimientos específicos en

instalaciones deportivas
programadas

Instalaciones deportivas a
nivel nacional con

mantenimiento preventivo y
población federada y no

federada beneficiada con el

uso de instalaciones para ei
desarrollo deportivo

Número de personas haciendo
uso de instalaciones deportivas

y albergues deportivos

# de personas haciendo uso de
instalaciones deportivas y

albergues deportivos / # de
personas haciendo uso de
instalaciones deportivas y

albergues deportivos programadas

Instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y

mantenimientos específicos
en instalaciones deportivas

Población federada y no
federada beneficiada con el

uso de instalaciones y
albergues deportivos para el
desarrollo deportivo a nivel

nacional

Piscinas a nivel nacional con

mantenimiento preventivo

DPSE-8

Número de instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y

mantenimientos específicos en
instalaciones deportivas

# de instalaciones deportivas con desarrollo
de proyectos y mantenimientos específicos

en instalaciones deportivas/ # de
instalaciones deportivas con desarrollo de
proyectos y mantenimientos específicos en

instalaciones deportivas programadas

Número de personas haciendo uso de
Instalaciones deportivas y albergues

deportivos

# de personas haciendo uso de
instalaciones y albergues deportivos / # de

personas programadas haciendo uso de
instalaciones y albergues deportivos

Piscinas a nivel nacional con

mantenimiento preventivo

# de piscinas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo realizado I # de

piscinas a nivel nacional con mantenimiento
preventivo programado

NOTAS TÉCNICAS:

Se alcanzará ei cumplimiento del indicador garantizando la asignación presupuestariade las Federaciones y Asociaciones Deportivas, mejora
continua en las políticas y estrategias para el desarrollo deportivo, transferencia de tecnología, aplicación de investigación y contar con el
Sistema de Gestión de Calidad y su respectiva certificación ISO; asi como velando por mantener instalaciones en condiciones de uso y
brindando servicios de ciencias médicas a los deportistas.

DPSBe Ftehi Indcader
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Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemala

QUfENES SOMOS?
identidad, Reconocimiento legal

La Confederación Deportiva Autónoma
de Guatemala, organismo rector y

jerárquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional, Tiene

personalidad jurídica y patrimonio
propio. Su funcionamiento estará

normado únicamente por lo que
establece la ley, sus reglamentos y

estatutos. Organismo autónomo de
acuerdo a lo establecido en la

Constitución Política de la República de
Guatemala, Ley Nacional para el

Desarrollo de la Cultura Físicay del
Deporte

a a PASION POR
GUATEMALA

qUE BUSCAMOS?

Función principal, razón de ser

Objetivo interinstltuclonal de carácter
específico, la CDAC persigúela
articulación de las federaciones

nacionales a procesos de búsqueda,
descubrimiento, selección, prepraclón
y competitividad deportiva de medio y

alto rendimiento a nivel

intersistemático

CDAC,Entidad de servicio enfocada en la satisfacción al
cliente, a través de un Sistema de Gestión de Calidad con

base a las Normas fSO 9001

Institución que entrega resultados a la sociedad con
Modelos de trabajo enfocados en la Excelencia Deportiva

qUE PRO0UCÍMO5?
Prínc/paies productos (bienes yservicios) que se

generan

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente en la
eficacia de las políticas emanadas del Consejo Nacionalde

Deporte, Educación Física y Recreación,

b. Autorizar yorganizar la celebración de competencias
Internacionales en el país y la participación del deporte

federado fuera del mismo, cuando no se trate de

actividades, eventos o programas auspiciados y avalados
porel Movimiento Olímpico,

c. Coordinar de acuerdo a las políticas emanadas del
Consejo Nacional de Deporte, Educación Físicay

Recreación, con el deporte escolar y no federado para el
desenvolvimiento y masificaclón de los mismos,

coordinando los programas de competición para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilización

signifiqueel lógicoaprovechamiento de la Inversión pública
en la obra de infraestructura,

d. Llevarestadísticas y registros actualizados de
deportistas, equipos clubes, ligas, federaciones,

asociacionesque contengan el historialcompleto del
trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder

evaluar el potencial deportivo del país y obtener
parámetros para su mejor yoportuna planificación,

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las
federaciones deportivas nacionales, asociaciones

deportivas nacionales, departamentales y municipales,
tanto en lo administrativo como en lo económico y técnico

deportivo.

f. Mantener relaciones con Instituciones similares de otros

países y afiliarse a las de carácter internacional que
considere conveniente.

g.Velar porqueel deporte se practique conformelas reglas
internacionales adoptadas para cada modalidad,

h. Establecer dentro de su jurisdicción los objetivos y las
metas para el deporte federado y coadyuvar en su

realización.

I. Promover y mantener la Investigación en las áreas
técnicas y complementarias del deporte federado,
j.Organizar el desarrollo de los juegos municipales,

departamentales, regionales y nacionales.

Eldeporte federado nacional con alto nivel
competitivo, como factor de desarrollo social y que

fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.

FORMULACIONDE LA MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado
calificado, tecnificado, íntegro e incluyente que
forme deportistas competitivos a nivel mundial.

PORQUELOHACEMOS? PARA QUE? / PARA QUiENES?

Para garantizar el desarrollo deportivo a nivel nacional
Para el desarrollo deportivo de la población Federada del
Deporte Federado

Valores (principios)

Pasión por Guatemala

Espíritu de Servicio

Describir brevemente como api/can los valores enunciados

Fortaleciendo el sistema del deporte federado para el óptimo desarrollo de los deportistas.

Garantizando la entrega oportuna de los recursos financieros a las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales

Manteniendo instalaciones deportivas en condiciones de uso.

Describir como los valores Instltudonoles:

aplicantambién hado la población objetivo
o elegible

Através del desarrollo deportivo y la representación
nacional e internacional en eventos deportivos de

alto nivel.

Brindando servicios de apoyo.

Promoviendoel cumpimlentode requisitosy la mejora continua de nuestro sistema de gestión de la
calidad con trabajadores enfocados en una cultura de servicio

OPSE-9 VIsiMi, Misión, Valores
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Análisis FODA y su Impacto a nivel institucional

Alto 10-8

Impacto institucional Medio 7-5

Baio 4-1

No.

IMPACTO

INSTITUCíONAL

IMPACTO

INSTITVaONAL
Fortatozos

CalificacliSn

1-10

No. Oportunidades
Calificación

1 -10

1

Paiticlpacitn activa d« depoOistaa. Oingentea.
entrenadores, peisonal ticnico-administrativo en
Desarrollo del Deporte Federado

9 1

Buena actitud y concientización de la estructura
ejecutiva y dirigentes federativos de apostar por
la tecnología y digitalización de información

9

2
Modelo de Evaluación de asignación de recursos
para la adminotración de las FADN

S 2

Retormulaclón de procesos y procedímienlos
para agilización de tareas a través de uso de
medies y fumas electrónicas

7

3
Eficiencia en ta entrega de los recursos financieros a
las FADN

10 3
Mejora continua a través de la retroalimentación
del cliente interno y externo

8

4
Transparenoa. control y fscaltzación del Deporte
Federado

9 4

Reformulación o adecuación del Plan

Estratégico del deporte federado ante la
actualización del Contexto Institucional y
Prlondades Estratégicas

9

5 Sistema de Gestión de Calidad 9 5
Posioonar el Deporte como Meta Estratégica de
Desarrollo de valores para la ciudadanía

a

6

Excelente relación, candad humana y comunicación
entre el equipo de trapajo, se cuenta con programas
para bienestar Integral de colaboradores

9 6

Creación de programas de conaentización
dirigidos a la población con relación a la
importancia del Deporte como medio para
mejorar la salud

9

7
Empoderamiento de los equipos para responder a
emergencias

9 7 Programas de mejora continua 9

B

Red de Infraestructura propia, descentralizada y
regionalizada a nivel nacional para el Desarrollo
Deportivo

9 8
Reforzar la estructura do puestos y salarios de
acuerdo a perfiles adecuados de puestos

a

9

Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura
en las instalaciones deportivas y odmlnlstrallvas a
nivel nacional

9 9

Establecimiento de un sistema de formación y
capaatación alternativa virtual para el
fortalecmiento del sistema del deporte
federado

9

10

Participación activa do deportistas, entrenadores,
tóemeos deportivos y dirigentes en las
capacitaciones de formación y Asignación de llecas
de apoyo a depoitistss. entrenadores y dirigentes

9

11
Aporte constitucional del 3H de ingresos ordinanos
al Deporte Federado 9

No. DeUlldadea

IMPACTO
INSTITUaCNAL

IMPACTO

INSTITUCIONAL

Calificación

1-10

No. Amenazas
Calificación

1-10

1

Limitaciones para uso de instalaciones en su
capacidad ópbma. que permita la mastficaeón del
deporte (por aforo móximo)

e 1

Interrupción de gestiones de compras por
nesgos en la adquisición y diversdad de precios
por oferta y demanda

8

2
Acceso limitado en las instalaciones depoitivas para
personas discapaetadas

B 2

La proyecciones del MINFIN en cuanto a las
cuotas del apode no se cumplen al 100H y los
ingresos privativos susceptibles por factores
relacionados a la crisis del Covid-19

9

3
Falta de conbnuidad a Proyectos de Desarrollo del
Deporte Federado, por cambio do autoridades 7 3

Reducción de presupuesto por Contención del
Gasto, para pnorización de la salud

9

4
Limitaciones de compras para el Estado, por
empresas que no cumplen los requisitos de registros

7 4
Opiniones negativas de la población hacia las
Instituciones deportivas

8

S
3eficiente equipo do cómputo e impresoras en las
unidades administrativas

8 5
Modificación a la legislación nacional para la
adqulslQón de bienes y servicios

7

6
Falta de personal para conformar equipos de trabajo
do unidades administrativas

7 6 Baja recaudación fiscal 8

7

No se cuenta con la totalidad de procesos de la
nstituclón documentados bajo la norma ISO
9001.2015

6 7
deterioro de instalaciones deportivas por
sismos 0 cambios climáticos

6

8

Personal técnico y administrativo carece de
conocimientos del manejo tecnológico que permita
BUaprovechamiento

7 8
Riesgos sociales actuales que se enfrentan en
temas de salud

8

9
Disminución de loa limites de loleranaa trente a

a situaoón del país
8

10 Cambio de autoridades en el Deporte Federado 8

nní

DPSE lOfODACOAG



ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

F01

Aprovochar (a parMtpseión sctrva de deportistas. Dingentas.
entrenadores, personal técnico*admmtratvo y fortalecerlos
merSante la formacióo y capacrtación para el fortalecimrenío del
sotema del deporte federado

001

La Ketormutaaón o adecuación del Plan Estrotógico del deporte federado
ante la actúalaación del Contexto Inetiucional y Pnoridades Estratégieaa
contemplando tas necesidades de los deportstas en cuanto a acceso,
teoundad bsica precbea deooctrva con estsdsndares sdemaeiortaies

F02

Apbcación de mejora contmua en Modelo de Evaluacrón de
Bsgrtactón de recursos para ta admnstraoán de las FAON. a
trairés de la retroakmentacidn dd dente mtemo y extemo

002
Forsteleer los procesos de mejorar contnua para contar con más
procesos de la e^sttución documerttados bajo la norma (SO 9001.201S

F03

Manterter (a efioencta en la entrega de los recuraoa Enanoeros a
las FAON aprovechando Aporte consttuctonal del 3^ de ngresos
ordirtanos al Deporte Federado

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

FA1
Foftaíedmtento do protocolos de do ingreso y uso de Instalaaones
daportvBS a nivel naoonal

DA1
Alreformuíar o adecuar la estrategia irtsttucional mqorames el
desarroCo del daporte federado enfocado al contexto naeonal actual

FA2

Foctalectmiento do la gestión firanctera para atender a los usuartos
intemoa y extemos / Riesgo de no recéiir oportunamento los
recunos consttuctof^aíes

DA2
Adecuar los procesos insttucionales existentes documentados bajo ta
norma ISO 9001 actual ai contextc racional

FAS

Divugación mediante medioe de comureeación externos e
msttuoonalea que permdan dar a conocer ta gesbón del Oepotte
Federado

FA4

Fortaleomlento del grupo objetivo con copecitactón y
proféMinaftieción pera promover la partopscidn acbva en ti
ambCo deportivo xitemactonal

n
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