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Licenciado
Alvaro Gonzalez Ricci
Ministro de Finanzas Publicas
Presente
Atencion:
Licenciado
José Hugo Valle Alegria
Director Técnico de Presupuesto

Estimado Licenciado Gonzalez:

En cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento y
con base a las orientaciones de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-, se adjunta el Plan Estratégico del Deporte Federado 2019 -
2024, Plan Operativo Multianual 2022 - 2026 y Plan Operativo Anual 2022 de la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala.

Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 3 aprobado, por el Congreso de la
Republica de Guatemala.
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Subgerente de Desarrollo Institucional
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Doctor 1 4 D\C 201
Edwin Humberto Salazar Jerez L

Contralor General de Cuentas

Contraloria General de Cuentas 8 5/ /)?
Presente 70+ 7 ‘

Estimado Doctor Salazar:

En cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento y
con base a las orientaciones de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-, se adjunta el Plan Estratégico del Deporte Federado 2019 -
2024, Plan Operativo Multianual 2022 - 2026 y Plan Operativo Anual 2022 de la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala.

Republica de Guatemala.

Sin otro particular me es grato suscribirme de usted.
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Licenciada

Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez

Secretario

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SEGEPLAN

Presente

Estimada Licenciada Gramajo:

En cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento y
con base a las orientaciones de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia -SEGEPLAN-, se adjunta el Plan Estratégico del Deporte Federado 2019 -
2024, Plan Operativo Multianual 2022 - 2026 y Plan Operativo Anual 2022 de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

Es importante resaltar que, el presupuesto del Plan Operativo Anual 2022, se formuld, de
acuerdo a la publicacion del Decreto 16-2021 Lgy del Presuptesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2022, aprobado\ por el Congreso de la
Republica de Guatemala.

Sin otro particular, me es grato suscribirme de usted.
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Plan Operativo Multianual 2022 — 2026 y



Infroduccion

El presente documento se elabord con base a la Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto por Resultados, para el Sector PUblico de Guatemala, en cumplimiento ala Ley
Orgdnica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento, con la orienfaciones de la
Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, mediante los
Lineamientos Generales de Planificacion Anual y Multianual 2022-2026, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General de Gobierno -
PGG 2020-2024-.

La Institucion empled métodos de andlisis, FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) y andlisis de actores para formular la problemdtica, los resultados estratégicos e
institucionales, productos, indicadores, subproductos y presupuesto. Asi mismo, se fomaron
en cuenta las opiniones técnicas que -SEGEPLAN- realizé a la planificacion presentada en

abril de 2021.

El contenido de este documento presenta el Plan Estratégico Institucional 2019-2024,
aprobado por el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Autdonoma de
Guatemala, vigente al afo 2024, como el referente estratégico, el cual se adjunta al Plan
Operativo Multianual ajustado al presupuesto, notificado por el Ministerio de Finanzas
PUblicas a través del Oficio No. DF-SOECT-DGAI-2161-2021, de fecha 05 de julio 2021 y el
Plan Operativo Anual al Decreto NUumero 16-2021, aprobado por el Congreso de la

Republica de Guatemala.

Respecto a la alineacién-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

-ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de Desarrollo — MED- y
Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno mencionar que, el tema del deporte
no se visualiza como aporte para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos
de desarrollo y la vinculacion de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala se

realiza de forma indirecta, presentando el resultado institucional.

El Plan Operativo Multianual 2022 - 2026 y Plan Operativo Anual 2022, presentan una
vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, enfocados en promover el desarrollo
del deporte federado a nivel nacional, a través de brindar instalaciones deportivas en
condiciones de uso; apoyo técnico deportivo a las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales; atenciones integrales de las Ciencias Aplicadas al Deporte y formacion y
capacitacién para dirigentes, personal técnico deportivo y administrativo del sistema del

deporte federado.

El Plan Operativo Anual 2022 se formuld en cumplimiento al Articulo 24 del Reglamento de
la Ley Orgdnica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de

Guatemala y sus reformas.
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ANALISIS DE POLITICAS

SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Instrucciones: |
el

Identificar las politicas directamente relacionadas

Nombre de la

No. :
politica publica

Vigencia de
la politica

Objetivo de la politica

Poblacién
beneficiaria que
describe la politica

Meta de la politica

Vinculacién institucional con la politica (describir los productos, intervenciones o
acciones que realiza la institucién en el cumplimiento)

Politica General de
Gobierno [
Organismo
Legislativo

2020-2024

Reduccion de la pobreza
y pobreza extrema a
través de la generacidn
de empleos sostenibles,
mediante incentivos a la
inversién y la creacién de
las oportunidades

Poblacién
Guatemalteca

5 Prioridades
presidenciales, 50
meta

Plan Nacional de
2 Desarrollo K'atun
2032 [ SEGEPLAN

2032

Establecer las directrices
estratégicas para las
instituciones del Estado,
piblicas, privadas y de la
cooperacion internacional
para orientar sus acciones,
de manera que se pueda
organizar, coordinar
y articular la accién publica
en funcidn de los intereses
y prioridades del desarrollo
nacional de largo plazo; y a
la sociedad organizada para
su participacidn activa en el
control y seguimiento de las
acciones de desarrollo
nacional implementadas
por el Estado

Pablacién
Guatemalteca

37 Prioridades, 80
metas, 122 resultados,
717 Lineamientos

Producto:
Programas de apoyo para el incremento de matricula de FADN.
Subproducto:
-Matricula deportiva federada y federada sistemdtica

-Eventos deportivos: internacionales con sede en Guatemala, juegos deportivos
nacionales y departamentales.

-Deportistas beneficiados con Programa de Retencién de Talentos
-Deportistas beneficiados con Programas de acondicionamiento deportivo
-Deportistas beneficiados con Programas de fortalecimiento al deporte adaptado
Producto:

Programas de formacién continua y profesionalizacién de entrenadores
deportivos, drbitros, preparadores fisicos, personal administrativo y dirigentes de
FADN

Subproducto:

-Capacitaciones técnicas a entrenadores deportivos, deportistas, drbitros,
preparadores fisicos, personal administrativo y dirigentes deportivos de FADN

Producto:

-Deportistas federados evaluados, a través de pruebas morfofuncionales y/o
consultas médicas multidisciplinarias

Subproducto:

-Deportistas federados evaluados, a través de pruebas morfofuncionales y/o
consultas médicas multidisciplinarias

Producto:

-Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos
especificos

Subproducto:

-Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos
especificos

Producto:
-Instalaciones deportivas a nivel nacional con mantenimiento preventivo y
poblacién federada y no federada con el uso de instalaciones para el desarrollo
deportivo

Subproducto:

-Poblacién federada y no federada beneficiada con el uso de instalaciones y
albergues deportivos para el desarrollo deportivo

-Piscinas a nivel nacional con mantenimiento preventivo

Pagina 1
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infroduccion

La Sexia Modificacion al Plan Estratégico Institucional -PE- 2019 — 2024 de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, parte de un andlisis de la
estrategia institucional y se realiza en funcién de un adecuado monitoreo a la
gjecucion de la misma, por lo que se presentan cambios de estilo, forma vy
redaccion que no afectan las metas y objetivos plasmados en el PEl. Asi tambien,
coniempla los lineamientos de la Secrelaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- a través de la Guia de Planificacién y Presupuesto por
Resultados -GpR-

La etapa de modificacion del Plan Estratégico, se realizd con base al procedimiento
“Elaboracidn y Actualizacion de la Estrategia Institucional” (GES-PRO-01), el cual
establece los lineamientos estratégicos institucionales. La proyeccion de metas se
encuentra dlineada a la vision institucional de la CDAG, fundamentada en siete
ejes estratégicos.

La estrategia institucional se orienta a la efectividad administrativa, sirviendo como
instrumento para establecer acciones de cumplimienfo en la planificacién
operativa, trazando objetivos, metas, indicadores y responsables, enfocada en la
Gestion por Resultados, para impulsar cambios sustanciales en la gestion publica 'y
logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos
para la realizacién de las actividades en un periodo de seis anos.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
funcion de las prioridades, incorporando cambios de ser necesarios a medida
que las circunstancias asi lo requieran, tales como: reduccion presupuesto,
priorizacion de proyectos, cronograma, marco cultural, politico, social, catdstrofes
y ruta critica.
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Marco Juridico

El marco legal de la Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala estd
integrado por la Constitucién Polifica de la Republica de Guatemala, por la Ley
Nacional para el Desarrolio de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a fravés de sus
organismos rectores, segun lo establecido en el articulo 92 *Autonomia del deporte.
“Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus
organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala'y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio,
quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios..."”

La “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte”, Decreto
numero 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, tiene como objeto,
segun lo establecido en el articulo 1 “regular lo relativo a la coordinacién,
articulacion e interrelacion de los sectores institucionales de la educacion fisica, el
deporte no federado, la recreacién fisica y el deporte federado dentro del marco
de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales actividades
fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica, de
acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala®”.

Asi mismo, en el Articulo 87 se establece “La Confederacion Deportiva Autonoma
de Guatemala, que en la presente ley se denominard la Confederacion, dentro de
su competencia, es el organismo rector y jerdrquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional...”

El arficulo 88 establece que, “La Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala estard integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por la
presente ley..."”
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- Marco Esiraiégico Institucional
Vision
| o
El deporte federado nacional con alto nivel competitivo, como factor de
- desarrollo social y que fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas gue sean ejemplo para la sociedad.
Mision
-—--v
Desarrollar un sistema del deporte federado calificado, tecnificado, integro e
- incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial.
- Valores Institucionales
—
Pasion por
Guatemala
- o . T —————
Innovacién \/
-"" . .
- Gratitud
Eficiencia
[
]
, Espiritu de
o Servicio
- Lealtad
- Integridad
—
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Mapa Estratégico
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MAPA ESTRATEGICO ——— (

CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE GUATEMALA 2019-2024 GUATEMALA

Contexto Institucionail

Poblacidén Objetivo

El articulo 6, inciso b) de la Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de La Republica de Guaiemala, busca
“fomentar la participacion del mayor nimero de personas a efecto de coadyuvar
en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la confianza en si
mismos v el sentido de companierismo, el orgullo e identidad nacional" y segin el
articulo 7, inciso d) “En cuanto al objetivo interinstitucional de cardcter especifico,
la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala persigue la articulacion de
las federaciones nacicnales a procesos de busqueda, descubrimiento, seleccion,
preparacion y competitividad deportiva de medio y alto rendimienio a nivel
intersistemdatico”.



Los grupos de interés de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
se clasifican de acuerdo a su interés y control sobre la estrategia institucional de
la siguiente forma:

Proridad 1: Grupo de interés que es preciso prestarle especial atencién y siempre
tener en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
Deportistas

Entrenadores

Dirigentes Deportivos

Prioridad 2: Grupo de interés para atender en la fase de desarrollo.

Secretaria  de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN)

Consejo Nacional del Deporte (CONADER)

Comité Olimpico Guatemalteco (COG)

Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE)

Direccidén General de Educacion Fisica (DIGEF)

Medios de Comunicacién

Prioridad 3: Grupo de interés para informar durante el desarrollo y la aplicaciéon de
la estrategia.

Congreso de la RepuUblica

Ministerio de Finanzas

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-
Contraloria General de Cuentas

Patrocinadores

Proveedores

Colaboradores

Sindicato de los Trabagjadores de CDAG

Prioridad 4: Grupo de interés que no requiere tanta atencién durante la
elaboracién de la planificacién.

Poblacién Guatemalteca

D0C0S”



Andilisis de Fortalezas, Oporiunidades, Debilidades y Amenazas
Andlisis FODA y su Impacto a nivel institucional

Alto 10- 8 |
Medio 7-5

Impacto Institucional

IMPACTO
INSTITUCIONAL
Calificacion
1- 10

Fortalezas

Participacion activa de deportistas, Dirigentes, enfrenadores,
] personal técnico-administrativo en Desarrollo del Deporte 9
Federado
5 Modelo de Evaluacion de asignacion de recursos para la 8
administracion de las FADN
3 Eficiencia en la entrega de los recursos financieros a las FADN 10
4 Transparencia, control y fiscalizaciéon del Deporte Federado #
5 |Sisterna de Gestion de Calided ?
Excelente relacidén, calidad humana y comunicacion entre el
) equipo de trabajo, se cuenta con programas para bienestar 9
integral de colaboradores
7 Empoderamiento de los equipos para responder a emergencias 9
8 | Red de infraesiructura propia, descentralizada y regionalizada a 9
! nivel nacional para el Desarrollo Deportivo
o !Mcnfenimien’ro y mejoramiento de la infraestructura en las 9
\instalaciones deportivas y administrativas a nivel nacional
o f Participacion activa de deportistas, enfrenadores, iécnicos
10 deportivos y dirigentes en las capacitaciones de formacion y 9
Asignacion de becas de apoyo a deportistas, entrenadores y
dirigentes. - _ B
" Aporte constitucional del 3% de ingresos ordinarios al Deporte °
Federado
8
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Alto 10 - 8
Impacto Institucional Medio 7-5
Bajo 4-1

Oportunidades

Buena actitud y concientizacion de la estructura ejecutivay

IMPACTO

INSTITUCIONAL
Calificacion
1-10

dirigentes federativos de apostar por la tecnologia y digitalizacion 9
de informacion
Reformulacion de procesos y procedimientos para agilizacion de v
tareas a través de uso de medios y firmas electrénicas
Mejora continua a tfravés de la retroalimentacion del cliente 8
interno y exierno
Reformulacion o adecuacion del Plan Estratégico del deporte
federado ante la actualizacion del Contexto Institucional v 9
Prioridades Estratégicas
Posicionar el Deporte como Meta Estratégica de Desarrollo de 8
valores para la ciudadania.
Creacion de programas de concientizacion dirigidos a la
poblacion con relacién a la importancia del Deporte como medio ?
para mejorar la salud
Programas de mejora continua ?
Reforzar la estructura de puestos y salarios de acuerdo a perfiles 8
adecuados de puestos.
Establecimiento de un sistema de formacién y capacitacion
alternativa virtual para el fortalecimiento del sistema del deporte 9
federado.

19



que permita la masificacién del deporte (por aforo maximo)

Allo 10- 8

Impacto Institucional Medio 73 7
Bajo 4-1

IMPACTO
INSTITUCIONAL
Calificacion
1- 10

Debilidades

Limitaciones para uso de instalaciones en su capacidad optima, 8

Acceso limitado en las instalaciones deportivas para personds 8
discapacitadas

Falia de continuidad a Proyectos de Desarrollo del Deporte 7
Federado, por cambio de autoridades

|

Limitaciones de compras para el Estado, por empresas gque no 7
cumplen los requisitos de registros

Deficiente equipo de computo e impresoras en las unidades 8
administrativas

| Falta de personal para conformar equipos de trabajo de 7

unidades administrativas

No se cuenta con la totalidad de procesos de la institucion 6
documeniados bajo la norma 1ISO 9001:2015

Personal técnico y administrative carece de conocimientos del 7
manejo tecnoldgico que permita su aprovechamiento

10
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Alto 10 - 8
Impacto Institucional Medio 7-5

Amenazas

IMPACTO
INSTITUCIONAL
Calificacion
1- 10

gestones de compras, por importaciones, atrasos

1 |en aduanas, riesgos en la adquisicién y diversidad de precios por 8
oferia y demanda
Las proyecciones del MINFIN en cuanto a las cuotas del aporte no

2 |se cumplen al 100% vy los ingresos privativos susceptibles por factores 10
relacionados ¢ la crisis del Covid-19

3 Reduccion de presupuesto por Contencién del Gasto, para 10
priorizacion de la salud

4 Opiniones negativas de la poblacién hacia las instituciones 10
deportivas

5 Modificacién a la legislacion nacional para la adquisicion de bienes 8
Y servicios.

6 Baja recaudacion fiscal para el desarrolio del deporte federado 7

7 Deterioro de instalaciones deportivas por sismos o cambios 9
climaticos.

8 |Riesgos sociales actuales que se enfrentan en temas de salud 10

¢ | Disminucidn de los limites de tolerancia frenie a la situacion del pais 8

10 |Cambio de autoridades en el Deporte Federado 7
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Establecimienio de Esirategias

ESTRATEGIAS FO

Aprovechar la participacion activa
de deportistas, Dirigentes,
enfrenadores, personal tecnico-
administrativo y fortalecerlos
mediante la formacion y
capacitacion para el
fortalecimiento del sistema del
deporie federado.

ESTRATEGIAS DO

del Plan Estratégico del deporte
federado ante la actudlizacion del
Contexto Institucional y Prioridades
Estratégicas contemplando las
necesidades de los deportistas en
cuanto a acceso, seguridad fisica,
préctica deportiva con estandares
internacionales

La Reformulacion o adecuacion

Aplicacion de mejora continua en
Modele de Evaluacion de
asignacion de recursos para la

' administracién de las FADN, a
fravés de la refroclimentacién del
cliente interno y externo

Fortalecer los procesos de mejora
continua para contar con mas
procesos de la institucion
documentados bajo la norma ISO
9001:2015

Mantener la eficiencia en la
enirega de los recursos financieros
a las FADN aprovechando Aporte
constitucional del 3% de ingresos
ordinarios al Deporte Federado

12




ESTRATEGIAS FA

Fortalecimiento de protocolos de
ingreso y uso de instalaciones
deportivas a nivel nacional.

Fortalecimienio de la gestion
financiera para atender a los
usuarios internos y externos. /
Riesgo de no recibir
oportunamente los recursos
consiifucionales.

Divulgacion mediante medios de
comunicacion externos e
institucionales que permitan dar a
conocer la gestion del Deporte
Federado.

Fortalecimiento del grupo objetivo
con capacitacion y
profesionalizacion para promover
la participacion activa en el
ambito deporiivo internacional.

ESTRATEGIAS DA

| Al reformular o adecuar la

estrategia institucional mejoramos
el desarrollo del deporte federado
enfocado al contexto nacional
actual.

Adecuar |os procesos
institucionales existentes
documentados bajo la norma ISO
9001 actual al contexto nacional.

13
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infegracién del Pian Estratégico Institucional -PEI- 2019-2024

El Plan Estratégico Institucional de la Confederacion Deportiva Autonoma de
Guatemala, esta integrado para su adecaudo despliegue mediante ejes
estrategicos, objetivos y metas, alineados a la vision institucional de la CDAG, de la
siguienes forma:

Defe er [a U’ronomm del
Dep@rfe i '
Eflcaencu:z y 1rqnspc:rencm en
el Uso de |os recurses.

e

Y20
st

[



—
f—
-
//’——‘_h\\\,
. / .
Desarrollo
Deportivo y \
- Excelencia /
_ T Competitiva
/ R /
- Eficienciay

_ Equipamiento,
Transparencia Tecnologia e

en el uso de Infraestructura
o recursos

r "“‘\) ESTRATEGICO

Cultura de

Autonomia
Servicio

del Deporte

/

Promocion de
Valores como
Instrumento de
Desarrolloy

Q Conjunta
—_ N\ Paz Social

CDAG

) e re—

f BPASIONPOR o
3 GUATEMALA { P
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Glosario

Ejes Estraiégicos:
Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel instifucional

Indicador:

Mide vy cuantifica el problema identificado. representacion cuantitativa que sirve para
medir el cambio de una variable con respecto a ofra; base para frabajar y realizar andlisis
de tendencias, brechas y definicion de melas sobre los problemas identificados, ademds
los indicadores son un elemenio importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Meta:

Se refiere cuanto se va hacer o lograr y cudl serd el cambio sobre la tendencia de los
indicadores analizados. Es el valor al que se espera que llegue un indicador luego de hacer
redlizado un conjunito de intervenciones

FODA:

El andlisis FODA institucional, se realizé medianie varios ejercicios participativos, que
permitieron realizar un andlisis inferno y externo de la insiitucion y de las tendencias del
enforno, como base para definir las estrategias que permitan a la CDAG implementar
acciones para maximizar sus oportunidades v fortalezas; minimizar amenazas y debilidades
a las gque actualmente se enfrenta.

MRD:

Modelo de Rendimiento Deportivo, elaborado por la Confederacion Deportiva Autonoma
de Guatemala en busqueda de implementar un sistema téenico, administrativo y financiero
que contribuya a la busqueda de la excelencia en gestion deportiva en las FADN.

FADN:

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad méaxima de cada depor te
en el sector federado. constituidas por la agrupacién de las asociaciones deportivas
depariamentales del mismo deporte v las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales,
que practiquen la misma actividad deportiva.

PRT:

Programa de Retencion de Talentos, por medio del cual se busca brindar apoyo o
deportistas de talento de segunda y tercera linea en el proceso sistemdtico de desarrollo
departivo, con la finalidad de retenerlos deniro del proceso deporfivo federado.

CICLO DE VIDA DEL DEPORTISTA:

Tiempo de preparacion de los deportisias federados sistemdaiicos, comprendiendo las
etapas de iniciacion, desarrollo, perfeccionamiento, alto rendimiento, practicanies del
deporte, refirada deportiva.
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

Nombre del Indicador 1

# de deportistas federados y federados sistemdticos

Nombre del Indicador 2

# de capacitaciones realizadas

Nombre del Indicador 3

# de deportistas de FADN con evaluacién morfofuncional y consultas médicas multidisciplinarias

Nombre del Indicador 4

# de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos

Nombre del Indicador 5

# de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de instalaciones deportivas y albergues
deportivos

Categoria del Indicador

Indicador de Producto

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Sin meta PGG 2020-2024

Politica Publica Asociada

Polftica General de Gobierno 2020-2024, Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

Descripcién del Indicador 1

Medicidn de incremento de matricula de deportistas federados y federados sistematicos

Interpretacién

Medicién del incremento de la matricula de deportistas federados y federados sistematicos en cada una de las
disciplinas deportivas en relacion al aiio base del ario 2020

Férmula de célculo

# de deportistas federados y federados sistematicos / # de deportistas federados y federados sisteméticos
programados

Descripcién del Indicador 2

Numero de capacitaciones realizadas

Interpretacién

Numero de capacitaciones realizadas, de acuerdo a programacion

Férmula de célculo

# de capacitaciones realizadas / # de capacitaciones programadas

Descripcién del indicador 3

Numero de deportistas de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacicnales evaluadas

Interpretacion

Nimero de deportistas de FADN con evaluacién morfofuncional y consultas médicas multidisciplinarias

Férmula de célculo

# de deportistas de FADN con evaluacién morfofuncional y/o consultas médicas multidisciplinarias / # de
deportistas de FADN caon evaluacién morfofuncional y/o consultas médicas multidsciplinarias programadas

Descripcién del Indicador 4

# de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en instalaciones
deportivas

Interpretacién

Numero de instalaciones atendidas con mantenimiento especificos en instalaciones deportivas

Férmula de célculo

# de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en instalaciones
deportivas realizadas/ # de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos
especificos en instalaciones deportivas programadas

Descripcién del indicador 5

Medicién de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de instalaciones deportivas y
albergues deportivos

Interpretacién

Medicion del incrmento de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de instalaciones
deportivas y albergues deportivos con base al afio 2020

Férmula de célculo

# de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de instalaciones deportivas y albergues
deportivos | # de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de instalaciones deportivas y
albergues deportivos programadas
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Linea Base Indicador 2
Afio Meta en datos
absolutos
2,020 83
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Seguimiento a capacitaciones

Unidad Responsable

Direccion de Formacion Académica

Metodologia de Recopilacién

Reportes estadisticos de atencion de capacitaciones

Pagina 2

Ambito geografico Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador 1 2022 202 202 6
2

Afios 3 4 2025 202
Valor del indicador (en datos 69.00 000
absolutos y relativos ) 9,000 71,000 73,000 73,000 73
Tendencia del indicador 2 2022 203 202 202 2026
Afios 3 4 >
Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) 6o 6o 6o 6o 6o
Tendencia del Indicador 3

2022 2023 2024 2025 2026
Afios
Valor delindicador (en datos 1000 5 000 000 000
absolutos y relativos ) 3 32 33 34,000 35
Tendencia del Indicador 4

2022 2023 2024 2025 2026
Afios
Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) 4 5 5 5 3
Tendencia del Indicador 4

2022 2023 2024 2025 2026
Afios
Valor del indicador (en datos 600,000 600 600.0 6 600,000
absolutos y relativos ) ! 1000 ¥000 00,000 !
Linea Base Indicador 1

o Meta en datos
Afio
absolutos
2,020 37,364
Medios de Verificacién
. Listado y estadistica del registro de los deportistas Federados
Procedencia de los datos . X e .
matriculados en las diferentes disciplinas deportivas.
Unidad Responsable Subgerencia Técnica
Metodologia de Recopilacién Reportes estadisticos de las Federaciones y Asociaciones
8 prac Deportivas Nacionales e informes de visitas a estas entidades

ISYATALARSRE
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Linea Base Indicador 3

Afio Meta en datos
absolutos
2,020 51,917
Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Reporte de realizacion de pruebas morfofuncionales de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales

Unidad Responsable

Subgerencia de Ciencias Aplicadas al Deporte

Metodologia de Recopilacién

Reportes estadisticos de atencion, a través de pruebas morfofuncionales

Linea Base Indicador 4
- Meta en datos
Ano
absolutos
2,020 1
Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Reporte de avances de mantenimiento especificos

Unidad Responsable

Subgerencia de Infraestructura

Metodologia de Recopilacién

A través de las supervisiones para el mantenimiento especificos

Linea Base Indicador 5
~ Meta en datos
Aiio
absolutos
2,020 61,472
Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Reporte de uso de instalaciones deportivas a nivel nacional

Unidad Responsable

Subgerencia de Gestion Nacicnal

Metodologia de Recopilacion

Registro estadistico del uso de instalaciones a nivel nacional

Pagna 3
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Plan Operativo Multianual

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

Productos

Indicadores

Subproductos

Indicadores

Programas de apoyo para el incremento de
matricula de FADN

# de deportistas federados y federados
sistematicos

Matricula deportiva federada y federada sistematica

Nimero de deportistas federados y federados
sistemdticos

Numero de deportistas federados y federados
i aticos / Numero de deporti federad
federados sistematicos programados

-Eventos deportivos: internacionales con sede en
Guatemala, juegos deportivos nacionales y
departamentales

Numero de Eventos deportivos

Nimero de eventos deportivos realizados / Numero
de eventos deportivos programados

Deportistas beneficiados con Programa de Retencién
de Talentos

Namero de depi federados
beneficiados con el programa

Numero de Deportistas federados sistematicos
beneficiados [ numero de deportistas federados
sistematicos beneficiades programados

Departistas beneficlados con Programas de
acondicionamiento deportivo

Numero de Deportistas Beneficiados con Programas
de Acondicionamiento Deportivo

Numero de deportistas beneficiados/ Numero de
deportistas beneficlados programados

Deportistas beneficiados con Programas de
fortalecimiento al deporte adaptado

Numero de deportistas beneficlados con programas
de Fortalecimiento al deporte adaptado

Numero de deportistas beneficiados con programas
de Fotalecimiento al deporte adaptado/ Numero de
deportistas beneficiados con Programas de
fortalecimiento al deporte adaptado programados

Programas de formacidn continua y
profesionalizacidn de entrenadores deportivos,
drbitros, preparadores fisicos, personal
administrativo y dirigentes de FADN

# de capacitaciones realizadas

Capacitaciones técnicas a entrenadores deportivos,
deportistas, preparadores fisicos, personal
administrativo y dirigentes deportivos de FADN

Numero de capacitaciones realizadas [ Ndmero de
capacitaciones programadas

Deportistas federados evaluados, a través de
|pruebas morfofuncionales y/o consultas médicas
|maltidisciplinarias

# de deportistas de FADN con evaluacién
morfofuncional y consultas médicas multidisciplinarias

Deportistas federados evaluados, a través de
pruebas morfofuncionales y/o consultas médicas
miltidisciplinarias

Nimero de deportistas de FADN con evaluacién
morfofuncional y consultas médicas | Namero de
deportistas de FADN con evaluacién morfofuncional
y consultas médicas programadas

Instalaciones deportivas con desarrolio de
proyectos y mantenimientos especificos

# de instalaciones deportivas con desarrollo de
proyectos y mantenimientos especificos en
instalaciones deportivas

Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos
y mantenimientos especifices en instalaciones
deportivas

Numero instalaciones deportivas con desarrollo de
proyectos y mantenimientos especificos en
instalaciones deportivas

Numero instalaciones departivas con desarrollo de
proyectos y mantenimienios especificos en
instalaciones deportivas / Numero instalaciones
deportivas con desarrollo de proyectos y
mantenimientos especificos en instalaciones
deportivas programadas

Instalaciones deportivas a nivel nacienal con
mantenimiento preventivo y poblacién federada
y no federada beneficiada con el uso de
instalaciones para el desarrollo deportivo

# de personas federadas y no federadas beneficladas
con el uso de instalaciones deportivas y albergues
deportivos

Poblacidn federada y no federada beneficiada con el
use de instalaciones y albergues deportivos para el
desarrollo deportivo

Namero de personas haciendo uso de instalaciones
deportivas y albergues deportivos [ Nimero de
personas haciendo uso de instalaciones deportivas y
albergues deportivos programadas

Piscinas a nivel nacional con mantenimiento
preventivo

Piscinas a nivel nacional con mantenimiento
preventivo anivel nacional con
mantenimiento preventivo programado

WOd |2 afeqesy as opuend Jeua|| eipod 3s aped gs3

Notas técnicas:

El resultado institucional planteado se mide a través de los indicadores de producto detallados en la presente ficha.

Se alcanzara el cumplimiento del indicador obteniendo la aprobacién del presupuesto de CDAG y la oportuna entrega del aporte
constitucional en sus cuotas respectivas, por lo tanto se garantizara la asignacidn presupuestaria de las Federaciones y Asociaciones
Deportivas, mejora continua en las politicas y estrategias para el desarrollo deportivo, transferencia de tecnologifa, aplicacion de
investigacién y contar con el Sistema de Gestion de Calidad y su respectiva certificacién 1SO; asi como velando por mantener instalaciones en
condiciones de uso y brindando servicios de ciencias médicas a los deportistas.
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Anadlisis FODA y su Impacto a nivel institucional

Alto 10-8
Impacto Institucional Medio 7-5
Bajo 4-1
IMPACTO IMPACTO
N Fortal INSTITUCIONAL N o g INSTITUCIONAL
0. ortalezas " 0. rtunidades
Calificacion PO Calificacién
1-10 1-10
Participacién activa de di , Dirigentes, Buena acmud ly concienhzadén de la estructura
1 entrenadores, personal técnico-administrativo en 9 1 jecutiva y d de 9
Desarrollo de! Deporte Federado la tecnologla y dlgltallzauén de informacion
. R ion de procesos y procedimientos
Modelo de Evaluacién de asignacion de recursos
2 para la administracién de las FADN 8 2 para agllizacion d? tan?a's 8 lravés de uso do 7
| y firmas .
3 Eficiencia en la entrega de los recursos financieros a 10 3 {Mejora continua a través de la retroalimentacion 8
las FADN del ciiente intemo y extemo
Reformulacion o adecuacion del Pian
4 Transparencia, contro! y fiscalizacion del Deporte 9 4 |Estratégico del deporte federado ante la 9
Federad actualizacién del Contexto Institucional y
Prioridades Eslratégicas
. " Posicionar el Deporte como Meta Estratégica de
5 Sistema de Gestién de Calidad 9 5 Desarrollo de valores para la ciudadania. 8
Excel lacion, calidad h ¥y comunicacién C..," :;" A ‘::‘ \ ,‘Tala n
] entre el equipo de trabajo, se cuenta con programas 9 6 9
mpor(ancla del Deporte como medio para
para bienestar integral de colaboradores mejorar la salud
Empoderamiento de los equipos para responder a . :
7 emergencias 9 7 |Programas de mejora continua 9
Red de i propia, alizada y :
o ) Reforzar la estructura de puestos y salarios de
8 geg;oonnahllngada a nivel nacional para el Desamollo 9 8 acuerdo a perfiles adecuados de puestos. 8
|Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura Establecimiento de un sistema de formacién y
9 en las instalaciones deportivas y administrativas a 9 9 |capacitacién altemativa virtual para el 9
nivel nacional fortalecimiento del sistema del deporte federado.
Participacion activa de deportistas, entrenadores,
10 técnicos deportivos y dirigentes en las capacitaciones 9
de formacién y Asignacion de becas de apoyo a
deportistas, entrenadores y dirigentes.
1 Aporte constitucional del 3% de ingresos ordinarios al 9
Deporte Federado
IMPACTO IMPACTO
N Debitt INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL
0. ebilidades Calificacién | Amenazas Calificacién
1-10 1-10
Limitaciones para uso de instalaciones en su Interrupcién de gestiones de compras por
1 capacidad optima, que permita la masificacion del 8 1 |riesgos en la adquisicién y diversidad de precios 8
deporte (por aforo maximo) por oferta y demanda
La proyecciones del MINFIN en cuanto a las
Acceso limitado en las instalaciones deportivas para cuotas del aporte no se cumplen al 100% y los
2 : y 8 2 D ' 89
personas discapacitadas ingresos privativos susceptibles por factores
relacionados a la crisis del Covid-19
3 Falta de continuidad a Proyectos de Desarrollo del 7 3 Reduccién de presupuesto por Contencién de! 9
Deporte Federado, por cambio de autoridades Gasto, para priorizacion de fa salud
4 Limitaciones de compras para el Estado, por 7 4 Opini de lapc én hacia las 8
empresas que no cumplen los requisitos de registros |instituclones depomvas
5 Deficiente equipo de cémputo e impresoras en las 8 5 |Modificacién a la legislacidn nacional para la 7
unidades administrativas adquisicion de bienes y servicios.
Falta de personal para conformar equipos de trabajo 1
[] de unidades administrativas 7 6 | Baja recaudacién fiscal 8
No se cuenta con la tolalidad de procesos de la
7 |institucién documentados bajo ta norma ISO 6 7 |Deterioro do instalaciones deportivas por 6
. o climéticos.
8001:2015
Personal técnico y administrativo carece de
8 conocimientos del manejo tecnoldgico que permita su 7 8 ::‘:fa?::::ﬁ?s actuales que se enfrantan en 8
[aprovechamiento
0 Disminucién de los limites de tolerancia frente a 8
la situaclon de! pals
10 |Cambio de autoridades en el Deporte Federado 8 n {‘3 : ‘/5
L \/ £
DPSE 10 FODA CDAG
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ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Aprovechar la participacion activa de deportistas, Dirigentes,
entrenadores, personal técnico-administrativo y fortalecerlos

La Reformulacién o adecuacion del Plan Estratégioo del deporte
federado ante la actualizacion del Contexto Institucional y Prioridades

FO1 mediante la formacion y capacitacion para el fortalecimiento del bo1 Estratégicas contemplando las necesidades de los deportistas en
sistema del deporte federado. cuanto a acceso, seguridad fisica, prectica deportiva con estadandares
Aplicacién de mejora continua en Modelo de Evaluacion de . .

! " N Foratelcer los procesos de mejorar continua para contar con mas

FO2 asignacion de recursos para la administracién de tas FADN, a D02 e N
través de la retroalimentacién del cliente intemo y extemo procesos de la institucién documentados bajo la norma ISO 9001:2015
Mantener la eficiencia en la entrega de los recursos financieros a

FO3 las FADN aprovechando Aporte constitucional del 3% de ingresos
ordinarios al Deporte Federado

FA1 Fortalecimiento de protocolos de de ingreso y uso de DA1 Al reformular o adecuar la estrategia institucional mejoramos el
instalaciones deportivas a nivel nacional. desarrollo del deporte federado enfocado al contexto nacional actual.
Fortalecimiento de la gestion financiera para atender a los L . .

FA2 usuarios internos y externos. / Riesgo de no recibir DA2 :g::::a:rsloosgzmz?: alln ::' gﬁ;n:;e:;?:;zrtes documentados bajo la
oportunamente los recursos constitucionales. '
Divulgacién mediante medios de comunicacion externos e

FA3 institucionales que permitan dar a conocer la gestion del Deporte
Federado.
Fortalecimiento del grupo cbjetivo con capacitacion y

FA4 profesionalizacién para promover la participacion activa en el

ambito deportivo internacional .
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CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXO SPPD-02
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
Metas al 2022
NOMBRE DEL PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASCCIA AL
CLASIFICADOR TEMATICO CLASIFICADOR TEMATICO
Figica Financiera
Programas de Apoyo para el incremento de matricuta 69,000 Q 22,600,000.00
de FADN
Matricula deportiva federada y federada sistematica 69,000 Q 2,634,189.00
Eventos deportivos: internacionales con sede en
Guatemala, juegos deportivos nacionales y 140 Q 8,926,034.00
departamentales
Deportistas beneficiados con Programa de Retencion de
Talentos 270 Q 4,348,000.00
Deportistas beneficiados con Programas de
acondicionamiento deportivo 450 Q 6,541,777.00
Deportistas beneficiados con Programas de fortalecimiento 200 Q 50,000.00
al deporte adaptado
Programas de formacién continua y profesionalizacién
de entrenadores deportivos, arbitros, preparadores
fisicos, personal administrativo y dirigentes de FADN 60 Q 1,400,000.00
Género Capacitaciones técnicas a entrenadores deportivos,
deportistas, arbitros, preparadores fisicos, personal 60 Q 1,400,000.00
administrativo y dirigentes deportivos de FADN
Deportistas federados evaluados, a través de pruebas
morfofuncionales y/o consultas médicas 31,000 Q 6,000,000.00
multidisciplinarias
Deportistas federados evaluados, a través de pruebas
morfofuncionales y/o consultas médicas multidisciplinarias 31,000 a 6.000,000.00
Instalaciones deportivas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo y poblacién federada y no
federada beneficiada con el uso de instalaciones para 600,000 Q 6,800,000.00
el desarrollo deportivo
Paoblacion federada y no federada beneficiada con el uso
de instalaciones y albergues deportivos para el desarrollo 600,000 Q 4,312,427.00
deportivo
Piscinas a nivel nacional con mantenimiento preventivo 14 2,587,573.00
Total Clasificador Temético Q 36,800,000.00
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CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ANEXO SPPD-03

Criterios para la metodologia de identificacion y priorizacion de
problemas

La priorizacién se realiza valorando la importancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodologia basada en evaluar los
criterios de Relevancia, Apoyoy Capacidad, y en introducir factores de ponderacién de
acuerdo a la importancia relativa de cada criterio.

Los criterios considerados parala valoracién de la importancia son:
e a) Relevancia

* b)Apoyo
e ) Capacidad

El calculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuacion:

Imp=PRxR+PAxA+PCxC

Dénde: Imp= Valor calculado de la importancia del problema.

R = Valor del criterio de Relevancia
PR = Peso del criterio de Relevancia
A = Valor del criterio de Apoyo

PA - Peso del criterio de Apoyo

C = Valor del criterio de Capacidad
PC = Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR+PA+PC=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacion:
Peso del criterio de Relevancia = PR = 0.60
Peso del criterio de Apoyo = PA 0.20
Peso del criterio de Capacidad = PC 0.20



La valoracion de las caracteristicas de cada interaccion, se realiza en un rango de 1 a 10, pero solo evaluando con los
siguientes valores y en consideracion con los criterios expuestos en |a tabla siguiente:

Caracteristicas Ponderacidn de Acuerdo a la Caracteristica
de la importancia _ ”
del problema 1.0 25 5.0 7.5 10.0

. Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante

Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante  Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno MuyBueno  Excelente

Se deduce que el valor de la importancia de un problema, flucttia entre un maximo de 10 y un minimo de 1. Se
considera a un problema que ha recibido la calificacién de 10, como un problema de total trascendencia. Los valores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacion de las problematicas identificadas y evaluadas, se realizan con base al valor de la importancia
determinada en el proceso, estableciendo tres categorias:

* Alto: resultados mayores a 6.50
* Medio: resultados de mayor a 3.00 hasta 6.49
* Bajo: resultados ponderados hasta 2.59
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