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Licenciado

Alvaro González Ricci
Ministro de Finanzas Públicas

Presente

Qoa\-

Estimado Licenciado González:

cn/gG

O-CDAG-SDI-102-2021
Guatemala, 13 de diciembre 2021

Atención:

Licenciado

José Hugo Valle Alegría
Director Técnico de Presupuesto

En cumplimiento a la Ley Orgánica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento y
con base a las orientaciones de la Secretaría de Planificación y Programación de la
Presidencia -SEGEPLAN-, se adjunta el Plan Estratégico del Deporte Federado 2019 -
2024, Plan Operativo Multianual 2022 - 2026 y Plan Operativo Anual 2022 de la
Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala.

Es importante resaltar que, el presupuesto del 1 ¡ío Anual 2022, se formuló, de
acuerdo a la publicación del Decreto 16-2021 L puesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el ejercicio fiscal iad\ por el Congreso de la
República de Guatemala.

Sin otro particular, me es grato suscribirme de ust^d.

Cordi^Jífiente,

Licda. KaFnTJuliss.á/RLVéra^N^
Subgerente de Desarrollo Institucional
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Doctor

Edwin Humberto Salazar Jerez

Contralor General de Cuentas

Contraloría General de Cuentas

Presente

Estimado Doctor Salazar:

COylG

GUATEMALA

O-CDAG-SDI-103-2021

Guatemala, 13 de diciembre 2021

70-

En cumplimiento a la Ley Orgánica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento y
con base a las orientaciones de la Secretaría de Planificación y Programación de la
Presidencia -SEGEPLAN-, se adjunta el Plan Estratégico del Deporte Federado 2019 -
2024, Plan Operativo Multíanual 2022 - 2026 y Plan Operativo Anual 2022 de la
Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala.

Es importante resaltar que, el presupuesto del Plan O^rativo AnLÍ^2022, se formuló, de
acuerdo a la publicación del Decreto 16-2021 Ley de; Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2022
República de Guatemala.

Sin otro particular, me es grato suscribirme de usted.

Cordi^ente,

Licda. KaTíi^U^s^id^Sív^^áquez
Subgerente^é'Desarroílp Institucional
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Vo.Bo. Lic. Luis
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O-CDAG-SDI-104-2021
Guatemala, 13 de diciembre 2021

Licenciada

Luz Keila Virginia Gramajo Vílchez
Secretario

Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia
SEGEPLAN

Presente

Estimada Licenciada Gramajo:

En cumplimiento a la Ley Orgánica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento y
con base a las orientaciones de la Secretaría de Planificación y Programación de la
Presidencia -SEGEPLAN-, se adjunta el Plan Estratégico del Deporte Federado 2019 -
2024, Plan Operativo Multianual 2022 - 2026 y Plari Operativo Anual 2022 de la
Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala.

Es importante resaltar que, el presupuesto del Ptóí atiyo Anual 2022, se formuló, de
acuerdo a la publicación del Decreto 16-2021 Ldy c ¡su^sto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el ejercicio fiscal |02 obad^por e! Congreso de la
República de Guatemala.

Sin otro particular, me es gratp^u_scribirme de us\ed

Cordiafmeñte, %
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Licda. Kann Juüsí f^Vásquez
Subgerent6'3eD¿S£H^Í©nst¡tuclorial
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Vo.Bo. Lic. Lyis Néstor
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Plan Estratégico institucional 2019-2024,

Plan Operativo Multianual 2022-2026 y

Plan Operativo Anual 2022
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Introducción

El presente documento se elaboró con base a la Guía Conceptual de Planificación y

Presupuesto por Resultados, para el Sector Públicode Guatemala, en cumplimiento a la Ley

Orgánica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamento, con la orientaciones de la

Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, mediante los

Üneomientos Generales de Planificación Anual y Multianual 2022-2026, en el marco del Plan

Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Política General de Gobierno -

PGG 2020-2024-.

La Institución empleó métodos de análisis, FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas) y análisis de actores para formular la problemática, los resultados estratégicos e

institucionales, productos, indicadores, subproductos y presupuesto. Así mismo, se tomaron

en cuenta las opiniones técnicas que -SEGEPLAN- realizó a la planificación presenfada en

abril de 2021.

El contenido de este documento presenta el Plan Estratégico Institucional 2019-2024,

aprobado por el Comité Ejecutivo de la Confederación Deporfiva Autónoma de

Guatemala, vigente al año 2024, como el referente estratégico, el cual se adjunta al Plan

Operativo Multianual ajustado al presupuesto, notificado por el Ministerio de Finanzas

Públicas a través del Oficio No. DF-SOECT-DGAI-2161-2021, de fecho 05 de julio 2021 y el

Plan Operativo Anual al Decreto Número 16-2021, aprobado por el Congreso de la

República de Guatemala.

Respecto o la alineación-vinculación institucional a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

-ODS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de Desarrollo - MED- y

Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-; es oportuno mencionar que, el tema del deporte

no se visualiza como aporte para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos

de desarrollo y la vinculación de la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala se

realiza de forma indirecta, presentando el resultado institucional.

El Plan Operativo Multianual 2022 - 2026 y Plan Operativo Anual 2022, presentan una

vinculación estratégica, operativa y presupuestaria, enfocados en promover el desarrollo

del deporte federado a nivel nacional, a través de brindar instalaciones deportivas en

condiciones de uso: apoyo técnico deportivo a los Federaciones y Asociaciones Deportivas

Nacionales; atenciones integrales de las Ciencias Aplicadas al Deporte y formación y

capacitación para dirigentes, personal técnico deportivo y administrativo del sistema del

deporte federado.

El Plan Operativo Anual 2022 se formuló en cumplimiento al Artículo 24 del Reglamento de

la Ley Orgánica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la República de

Guatemala y sus reformas.
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ANÁLISIS DE POLÍTICAS

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala

Instrucciones:

Identificar las políticas directamente relacionadas

Nombre de la

política pública

Política General de

Gobierno I

Organismo

Lc^slativo

Plan Nacional de

Desarrollo K'atun

203Z/5EGEPLAN

Vigencia de
la política

Z03Z

Objetivo de la política

Reducción de la pobreza
y pobreza extrema a

través de la generación
de empleos sostenibles,
mediante incentivos a la

inversión y la creación de
las oportunidades

Establecer las directrices

estratégicas paralas
Instituciones de! Estado,

públicas, privadas y de la
cooperación Internacional
para orientar sus acciones,
de manera que se pueda

organizar, coordinar
y articular la acción pública
en función de los intereses

y prioridades del desarrollo
nacional de largo plazo; y a
la sociedad organizada para
su participación activa en el
control y seguimiento de las

acciones de desarrollo

nacional Implcmentadas

por el Estado

Población

beneficiarla que

describe la política

Población

Guatemalteca

Población

Guatemalteca

Meta de la política

5 Prioridades
presidenciales, ;o

meta

37 Prioridades, 8o

metas, izz resultados,

717 Lineamicntos

Página 1

SPPD-02

Vinculación Institucional con la política (describir los productos, intervenciones o
accionesque realizalainstitución en elcumplimiento)

Producto:

Programasde apoyo parael incrementode matricula de FADN.

Subproducto:

•Matrícula deportiva federada y federada sistemática

-Eventosdeportivos:Internacionales con sede en Guatemala, juegosdeportivos
nacionales y departamentales.

-Deportistasbeneficiados con Programa de Retención de Talentos

-Deportistas beneficiados con Programasde acondicionamiento deportivo

•Deportistas beneficiados con Programasde fortalecimiento aldeporte adaptado

Producto:

Programas de formación continuay profesionallzaclón de entrenadores
deportivos,árbitros,preparadoresfísicos, personaladministrativo ydirigentesde

FADN

Subproducto:

-Capacitaciones técnicasa entrenadores deportivos,deportistas,árbitros,
preparadoresfísicos, personaladministrativo ydirigentesdeportivosde FADN

Producto:

-Deportistas federados evaluados, a travésdepruebasmorfofunclonales y/o
consultas médicas múltidlsciplinarlas

Subproducto:

-Deportistas federadosevaluados,a través de pruebasmorfofunclonales y/o
consultas médicas múltidisciplinarias

Producto:

-Instalacionesdeportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos
específicos

Subproducto:

-Instalaciones deportivascon desarrollode proyectosy mantenimientos
específicos

Producto:

-instalacionesdeportivas a nivelnacionalcon mantenimiento preventivo y
población federada ynofederada conel usodeinstalaciones paraeldesarrollo

deportivo

Subproducto:

-Población federaday no federada bcneticladacon el usode instalaciones y
alberguesdeportivospara eldesarrollodeportivo

-Piscinas a nivel nacional con mantenimiento preventivo

000007
SPPD-02 AnalislsPoliiicas
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n

introducción

La Sexto Modificación al Plan Estratégico Institucional -PEI- 2019 - 2024 de la
Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, parte de un análisis de la
estrategia institucional y se realiza en función de un adecuado monitoreo a la
ejecución de la misma, por lo que se presentan cambios de estilo, forma y
redacción que no afectan las metas y objetivos plasmados en el PEI. Asi también,
contempla los lineamientos de laSecretaria de Planificación yProgramación de la
Presidencia -SEGEPLAN- a través de la Guía de Planificación y Presupuesto por
Resultados -GpR-

La etapa de modificación del Plan Estratégico, se realizó con base alprocedimiento
"Elaboración y Actualización de la Estrategia Institucional" (GES-PRO-01), el cual
establece los lineamientos estratégicos institucionales. La proyección de metas se
encuentra alineada a la visión institucional de la CDAG, fundamentada en siete
ejes estratégicos.

La estrategia institucional se orientaa la efectividad administrativa, sirviendo como
instrumento poro establecer acciones de cumplimiento en la planificación
operativa, trazando objetivos, metas, indicadores y responsables, enfocada en la
Gestión porResultados, para impulsar cambios sustanciales en la gestión pública y
logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos
pora lo realización de las actividades en un período de seis años.

El Plan Estratégico es un documento modificoble yo que debe ser ejecutado en
función de los prioridades, incorporando cambios de ser necesarios o medida
que las circunstancias así lo requieran, tales como: reducción presupuesto,
priorización de proyectos, cronograma, marco cultural, político, social, catástrofes
y ruta crítica.
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Marco Jurídico
n —

El marco legal de la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala está
integrado por la Constitución Política de la República de Guatemala, por la Ley
Nacional para el Desarrollo de lo Cultura Física y Del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de lo República de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitución Política de la República de Guatemala, como ley suprema del país,
reconoce y garantizo la autonomía del deporte federado a través de sus
organismos rectores, según loestablecido en elartículo 92 "Autonomía del deporte,

n "Se reconoce y garantiza la autonomía del deporte federado a través de sus
organismos rectores. Confederación Deportiva Autónoma de GuatemalayComité
Olímpico Guatemalteco, que tienen personalidad jurídica y patrimonio propio,
quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios..."

La "Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y Del Deporte", Decreto
número 76-97 del Congreso de La República de Guatemala, tiene como objeto,
según lo establecido en el artículo 1 "regular lo relativo a la coordinación,
articulación e interrelación de los sectores institucionales de la educación física, el

^ deporte no federado, la recreación física y el deporte federado dentro del marco
de la Cultura Física y el Deporte, asícomo garantizar la práctica de tales actividades
físicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la República, de
acuerdo con los disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala".

n

Así mismo, en el Artículo 87 se establece "La Confederación Deportiva Autónoma
de Guatemala, que en la presente ley se denominará lo Confederación, dentro de

" su competencia, es el organismo rector y jerárquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional..."

^ El artículo 88 establece que, "La Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemala estará integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por la

n presente ley..."
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Marco Estratégico Institucional

Visión

El deporte federado nocional con alto nivel competitivo, como factor de
desarrollo social y que fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.

Misión

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado, tecnlficodo, íntegro e
Incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial.

Valores Institucionales

Innovación

Eficiencia

Lealtad

Pasión por
Guatemala

COytG

^ |̂̂ _GratÍtud

integridad

Espíritu de
Servicio
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Contexto institucional

Pobioción Objetivo

El artículo 6. inciso b) de lo Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Física y del
Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de La República de Guatemala, busca
"fomentar la participación del mayor número de personas a efecto de coadyuvar
en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la confianza en sí
mismos y el sentido de compañerismo, el orgullo e identidad nacional" y según el
artículo 7, inciso d) "En cuanto al objetivo interinstitucional de carácter específico,
la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala persigue la articulación de
las federaciones nacionales o procesos de búsquedo, descubrimiento, selección,
preparación y competitividad deportiva de medio y alto rendimiento a nivel
intersistemótico".
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Los grupos de interés de la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala
se clasifican de acuerdo a su interés y control sobre la estrategia institucional de
la siguiente forma:

Prioridad 1: Grupo de interés que es preciso prestarle especial atención y siempre
tener en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

- Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
- Deportistas
- Entrenadores

- Dirigentes Deportivos

Prioridad 2: Grupo de interés para atender en la fase de desarrollo.

- Secretana de Planificación y Programación de la Presidencia
(SEGEPLAN)

- Consejo Nacional del Deporte (CONADER)
- Comité Olímpico Guatemalteco (COG)
- Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE)
- Dirección General de Educación Física (DIGEF)
- Medios de Comunicación

Prioridad 3: Grupo de interés paro informar durante el desarrollo y la aplicación de
la estrategia.

- Congreso de la República
- Ministerio de Finanzas

- Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social -MSPAS-
- Contraloría General de Cuentas
- Patrocinadores

- Proveedores

- Colaboradores

- Sindicato de los Trabajadores de CDAG

Prioridad 4: Grupo de interés que no requiere tanta atención durante la
elaboración de la planificación.

- Población Guatemalteca

J l.; iU yj



Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Análisis FODA y su Impacto a nivel institucional

Alto 10-8^

Participación activo de deportistos. Dirigentes, entrenadores,
personal técnico-administrativo en Desarrollo del Deporte
Federado

Modelo de Evaluación de asignación de recursos para lo
administración de las FADN

3 Eficiencia en la entrega de los recursos financieros a las FADN

4 Transparencia, control y fiscalización del Deporte Federado

!Sistema de Gestión de Calidod

Excelente relación, calidad humana y comunicación entre el
equipo de trabajo, se cuenta con programas paro bienestar
integral de colaboradores

Empoderamiento de los equipos para responder o emergencias

Red de infraestructura propia, descentralizado y regionalizada a
nivel nacional para el Desarrollo Deportivo

Mantenimiento y mejoramiento de lo infraestructura en las
instalaciones deportivas y administrativas a nivel nacionol

Participación activa de deportistas, entrenadores, técnicos
deportivos y dirigentes en las capacitaciones de formación y
Asignación de becas de apoyo a deportistas, entrenadores y
dirigentes.

Aporte constitucional del 3%de ingresos ordinarios al Deporte
Federado
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Alto 10-8

Medio 7-5

Bajo 4-1

[•77Tm mil (• RP.i

Buena actitud y concientización de la estructura ejecutiva y
1 dirigentes federativos de apostar por¡a tecnología y digitalización

de información

Reformulación de procesos y procedimientos para agiiizoción de
toreas a través de uso de medios y firmas eiectrónicas

2 Mejora continua o través de la retroalimentación del cliente
interno y externo

Reformulación o adecuación del Plan Estratégico del deporte
4 federado ente lo actualización del Contexto Institucional y

Prioridades Estratégicas

^ Posicionar el Deporte como Meta Estratégica de Desarrollo de
valores para la ciudadanía.

Creación de programas de concientización dirigidos a la
6 población con relación a la importoncia del Deporte como medio

para mejorar la salud

7 Programas de mejora continua

Reforzar la estructura de puestos y salarios de acuerdo a perfiles
adecuados de puestos.

Establecimiento de un sistema de formación y capacitación
9 alternativa virtual pora el fortalecimiento del sistema del deporte

federado.
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No.

Alto 10-8

Impacto Institucional

Debilidades

Limitaciones pora uso de instalaciones en su capacidad óptimo,
que permita lo mosificación del deporte (por aforo máximo)

Acceso limitado en las instalaciones deportivas para personas
discapacitadas

Falta de continuidad a Proyectos de Desarrollo del Deporte
Federado, por cambio de autoridades

Limitaciones de compras para el Estado, por empresas que no
cumplen los requisitos de registros

Deficiente equipo de cómputo e impresoras en las unidades
administrativas

Falta de personal para conformar equipos de trabajo de
unidades administrativas

No se cuenta con lo totalidad de procesos de la institución
documentados bajo la norma ISO 9001:2015

Personal técnico y administrativo carece de conocimientos del
manejo tecnológico que permita su aprovechamiento

IMPACTO

INSTITUCIONAL

Calificación

MO
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Impacto Instifucionai

Alto 10-8

Amenazas

Interrupción de gestiones de compras, por importaciones, atrasos
en aduanas, riesgos en la adquisición y diversidad de precios por
oferta y demonda

Las proyecciones del MINFIN en cuanto o las cuotas del aporte no
2 se cumplen al 100% y los ingresos privativos susceptibles por factores

relacionados a la crisis del Covid-19

Reducción de presupuesto por Contención del Gasto, para
priorización de la salud

Opiniones negativas de la población hacia las instituciones
deportivas

Modificación a ia legislación nacional paro lo adquisición de bienes
y servicios.

Baja recaudación fiscal para el desarrollo del deporte federado

Deterioro de instalaciones deportivas por sismos o cambios
climáticos.

8 Riesgos sociales actuales que se enfrentan en temas de salud

9 Disminución de los limites de tolerancia frente a la situación del país

10 Cambio de autoridades en el Deporte Federado

IMPACTO

INSUTUCIONAL

Calificación

1- 10
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Establecimiento de Estrategias

ESTRATEGIAS FO

Aprovechar lo participación activa
de deportistas, Dirigentes,
entrenadores, personal técnico-
administrativo y fortalecerlos
mediante ia formación y
capacitación para el
fortalecimiento del sistema del

deporte federado.

Aplicación de mejora continua en
Modelo de Evaluación de

asignación de recursos para la
administración de las FADN, a
través de la retroaíimentación del

cliente interno y externo

Mantener la eficiencia en la

entrega de los recursos financieros
a las FADN aprovechando Aporte
constitucional del 3% de ingresos
ordinarios al Deporte Federado

ESTRATEGIAS DO

La Reformulación o adecuación
del Plan Estratégico del deporte
federado ante la actualización del
Contexto Institucional y Prioridades
Estratégicas contemplando los
necesidades de los deportistas en
cuanto o acceso, seguridad física,
practica deportiva con estándares
internacionoles

Fortalecer los procesos de mejora
continua pora contar con más
procesos de la institución
documentados bajo la norma ISO
9001:2015
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ESTRATEGIAS FA

:v% Fortalecimiento de protocolos de
ingreso y uso de instalaciones
deportivas a nivel nacional.

Fortalecimiento de la gestión
5'ú' financiera para atender a los

usuarios internos y externos. /
f:: Riesgo de no recibir
^ oportunamente los recursos
V' '• constitucionales.

Divulgación mediante medios de
comunicación externos e

institucionales que permitan dar a
conocer la gestión del Deporte
Federado.

Fortalecimiento del grupo objetivo
con capacitación y
profesionalización poro promover
lo participación activa en el
ámbito deportivo internacional.

ESTRATEGIAS DA

Al reformuiar o adecuar la

estrategia institucional mejoramos
el desarrollo del deporte federado
enfocado al contexto nocional

actual.

p' Adecuar los procesos
Bf' institucionales existentes

documentados bajo la norma ISO
ft 9001 actual al contexto nocional.
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Iníegración del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2019-2024

El Plan Estratégico institucional de la Confederación Deportiva Autónoma de
Guatemala, esta integrado pora su adecaudo despliegue mediante ejes
estratégicos, objetivos y metas, alineados a lo visión institucional de la CDAG, de la
siguienes forma:

0ésgrrpllp Gfeporíivo y , -«v
ixcelénclo Competitiva -

y pqmiento, Tppnoiogí^fJi
telstructÓB^^f

ü

Ffcmoc

ÍDefendéll
Deporte '
Eficienciq^yj^ns^gr^ncig
el uso déldirécüfs^^^^^
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Eficiencia y
Transparencia
en el uso de

recursos

Defender la

Autonomía

del Deporte

Desarrollo

Deportivo y
Excelencia

Competitiva

PLAN
ESTRATÉGICO
2 0 19 2 0 2 4

Equipamiento,
Tecnología e

Infraestructura

Cultura de
Servicio

Gestión

Conjunta

Promoción de

Valores como

Instrumento de

Desarrollo y
\ Paz Social /

CUjAG
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GUATEMALA | p

000070



J
1

J
i

i
1

c
a
/
t
i
s

•
•

R
A

S
IO

N
P

O
R

m
M

G
U

A
TE

M
A

LA
^

p

I
-

J
J

I
I

j

v
o

y

1
1

1
3

:
j

i
?

í

c
o

/
á
c



o o <
o

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
9

2
e
v

e
n

to
s

in
te

rn
o

c
io

n
o

le
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
se

d
e

e
n

G
u

a
te

m
o

la
p

o
ro

d
ep

o
rt

is
ta

s
d

e
2

o
.

Y
3

a.
L

in
eo

c
o

n
a
p

o
y

o
d

e
C

D
A

G

1

Im
pu

ls
or

y
a
p

o
y

a
r

ev
en

to
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
lo

g
ra

n
d

o
u

n
e
sp

e
c
tá

c
u

lo
d

e
ci

as
e

m
u

n
d

ia
l

W
o.

d
e

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
o

ci
o

n
o

le
s

c
o

n
se

d
e

e
n

G
u

o
íe

m
o

io
p

o
ro

d
ep

o
rt

is
ta

s
d

e
2

o
.

y
3

a
.

li
n

eo
c
o

n
a
p

o
y

o
d

e
C

D
A

G

M
e
ta

2
0

2
0

2
0

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

pr
io

ri
zo

do
s

p
o

ro
d

ep
o

rt
is

ta
s

d
e

2
o

.
y

3o
,

li
n

e
o

e
n

m
o

d
o

li
d

o
d

v
ir

tu
a
l

M
e
ta

2
0

2
1

5
e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

p
ri

o
ri

zo
d

o
s

c
o

n
s
e
d

e
e
n

G
u

o
te

m
o

lo
p

o
ro

d
e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a
.

Y
3

a
.

L
in

eo
c
o

n
o

p
o

y
o

d
e

C
D

A
G

M
e
ta

2
0

2
2

7
e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
s
e
d

e
e
n

G
u

a
te

m
a
la

p
o

ro
d

ep
o

rt
is

to
s

d
e

2
a
.

Y
3

a
.

L
in

eo
c
o

n
a
p

o
y

o
d

e
C

D
A

G

M
e
ta

2
0

2
3

7
e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
se

d
e

e
n

G
u

a
te

m
a
la

p
a
ra

d
e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a.
Y

3
a.

L
ín

ea
c
o

n
a
p

o
y

o
d

e
C

D
A

G

M
e
ta

2
0

2
4

7
e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
ic

n
o

le
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
s
e
d

e
e
n

G
u

o
te

m
o

lo
p

o
ro

d
ep

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a
.

Y
3

a.
L

in
ea

c
o

n
a
p

o
y

o
d

e
C

D
A

G

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

e
re

n
c
ia

T
é
c
n

ic
a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
G

ar
an

ti
za

r
la

tr
an

si
ci

ón
d

e
d

ep
o

rt
is

ta
s

d
e

2
a.

y
3

a.
lí

n
ea

tn
ac

ia
el

al
to

re
n

d
im

ie
n

to

In
d

ic
a
d

o
r

N
o.

d
e

di
sc

ip
li

na
s

y
/o

p
ru

e
b

a
s

d
ep

o
rt

iv
as

p
ri

o
ri

za
d

o
s

M
e
to

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
to

2
0

2
2

M
e
to

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

N
o

o
p

'i
c
o

93
d

is
ci

p
li

n
as

y
/o

p
ru

e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
p

ri
o

ri
zo

d
o

s
c
o

n
fo

rm
e

o
ju

eg
o

s
c
e
n

tr
o

a
m

e
ri

c
a
n

o
s

93
d

is
ci

p
li

n
as

y
/o

p
-n

je
b

as
d

e
p

o
rt

iv
a
s

p
ri

o
ri

zo
d

as
c
o

n
fo

rm
e

o
ju

e
g

o
s

c
e
n

tr
o

a
m

e
ri

c
a
n

o
s

9
3

d
is

ci
p

li
n

as
y

/o
p

ru
e
b

a
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
p

ri
o

ri
zc

d
as

c
o

n
fo

rm
e

a
ju

eg
o

s
c
e
n

tr
o

a
m

e
ri

c
a
n

o
s

93
d

is
ci

p
li

n
es

y
/o

p
ru

e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

p
ri

o
ri

zo
d

as
c
o

n
fo

rm
e

o
ju

eg
o

s
c
e
n

tr
o

a
m

e
ri

c
a
n

o
s

93
d

is
ci

p
li

n
as

y
/o

p
ru

e
b

e
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
fo

rm
e

o
ju

e
g

o
s

c
e
n

tr
o

a
m

e
ri

c
a
n

o
s

S
u

b
g

e
re

n
c
ia

T
é
c
n

ic
a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
G

ar
an

ti
za

r
lo

tr
an

si
ci

ó
n

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a.
y

3
a
.

li
n

eo
ti

o
ci

a
el

o
it

o
re

n
d

im
ie

n
to

In
d

ic
a
d

o
r

N
o.

d
e

di
sc

ip
li

na
s

y
/o

p
ru

eb
as

d
ep

o
rt

iv
o

s
pr

io
ri

zo
do

s
cu

b
ie

rt
as

co
n

de
po

rt
is

ta
s

d
e

2
a.

y
3

a.
lí

ne
a

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

C
o

b
e
rt

u
ra

a
21

di
sc

ip
li

na
s

y
/o

p
ru

eb
as

d
ep

o
rt

iv
as

p
ri

ar
iz

ad
as

p
o

ro
fo

rt
a
le

c
e
r

lo
s

p
ro

c
e
so

s
ti

a
c
ia

el
a
lt

o
re

n
d

im
ie

n
to

C
o

b
e
rl

u
ro

o
21

d
is

ci
p

li
n

as
y

/o
p

ru
e
b

a
s

d
ep

o
rt

iv
as

p
ri

o
ri

za
d

o
s

p
o

ra
fo

rt
al

ec
er

lo
s

p
ro

ce
so

s
li

a
c
ia

el
a
lt

o
re

n
d

im
ie

n
to

C
o

b
e
rt

u
ra

a
21

di
sc

ip
li

na
s

y
/o

p
ru

e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

p
a
ra

fo
rt

a
le

c
e
r

lo
s

p
ro

c
e
so

s
h

a
c
ia

e
l

o
lt

o
re

n
d

im
ie

n
to

C
o

b
e
rt

u
ra

a
21

d
is

ci
p

li
n

as
y

/o
p

ru
e
b

a
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
p

a
ra

fo
rt

a
le

c
e
r

lo
s

p
ro

c
e
so

s
h

a
c
ia

el
a
lt

o
re

n
d

im
ie

n
to

C
o

b
e
rt

u
ra

a
21

di
sc

ip
li

na
s

y
/o

p
ru

e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

p
a
ra

fo
rt

a
le

c
e
r

lo
s

p
ro

c
e
so

s
h

a
c
ia

el
a
lt

o
re

n
d

im
ie

n
to

C
o

b
e
rt

u
ra

a
21

d
is

ci
p

li
n

as
y

/o
p

ru
e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

p
a
ra

fo
rt

a
le

c
e
r

lo
s

p
ro

c
e
so

s
h

a
c
ia

el
a
lt

o
re

n
d

im
ie

n
to

S
u

b
g

er
en

ci
a

T
é
c
n

ic
a

1
7



O
b

je
ti

v
o

E
st

ra
té

g
ic

o

in
d

ic
a
d

o
r

M
e
to

2
0

1
9

N
o

a
p

li
c
o

O
bj

et
iv

o
E

st
ro

té
gt

co

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
9

N
o

o
p

li
c
o

J^
ej

or
ar

la
ca

lid
ad

té
cn

ic
o

de
lo

s
FA

DN
%

de
FA

DN
Fv

ai
ua

do
i;

po
r

m
ed

io
de

un
M

od
el

o
de

R
en

di
m

ie
nt

o
D

ep
or

tiv
o

M
eto

20
20

i
M

eto
20

21
1

M
eto

20
22

i
M

e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

E
v

o
iu

o
d

o
s

p
o

r
m

e
d

io
d

e
u

n
M

o
d

e
lo

d
e

R
en

d
im

ie
n

lo
D

ep
o

rt
iv

o

10
0%

d
e

FA
D

N
10

0%
d

e
FA

D
N

10
0%

d
e

FA
D

N
10

0%
d

e
FA

D
N

E
vo

iu
od

os
po

r
m

ed
io

E
va

lu
ad

os
po

rm
ed

io
E

va
lu

ad
os

po
r

m
ed

io
E

vo
iu

od
os

po
rm

ed
io

d
e

u
n

M
o

d
el

o
d

e
d

e
u

n
M

o
d

el
o

d
e

d
e

u
n

M
o

d
el

o
d

e
d

e
un

M
o

d
el

o
d

e
R

en
d

im
ie

n
to

R
en

d
im

ie
n

to
R

en
d

im
ie

n
to

R
en

d
im

ie
n

to
D

ep
or

tiv
o

D
ep

or
tiv

o
D

ep
or

tiv
o

D
ep

or
tiv

o

M
ej

o
ro

r
ta

c
o

ii
d

o
d

té
c
n

ic
o

d
e

lo
s

FA
D

N

N
o.

d
e

d
ep

o
rt

es
pr

io
ri

zo
do

s
co

n
pe

rf
il

b
as

ad
o

en
co

m
p

et
en

ci
as

M
e
ta

2
0

2
0

N
o

a
p

li
c
o

M
e
ta

2
0

2
1

E
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
d

e
lo

s
12

d
e
p

o
rt

e
s

pr
io

ri
zo

do
s

c
o

n
pe

rf
il

b
a
s
a
d

o
e
n

c
o

m
p

e
te

n
c
ia

s

M
e
to

2
0

2
2

E
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
d

e
lo

s

15
d

e
p

o
n

e
s

pr
io

ri
zo

do
s

c
o

n
pe

rf
il

b
o

s
o

d
o

e
n

c
o

m
p

e
le

n
c
id

s

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
to

2
0

2
4

E
n

tr
e
n

o
d

o
re

s
d

e
le

s

17
d

e
p

o
n

e
s

E
n

tr
e
n

o
d

o
re

s
d

e
lo

s

20
d

e
p

o
rt

e
s

pr
io

ri
zo

do
s

c
o

n
pe

rf
il

pr
io

ri
zo

do
s

c
o

n
pe

rf
il

b
o

s
o

d
o

e
n

c
o

m
p

e
te

n
c
io

s
b

o
s
o

d
o

e
n

c
o

m
p

e
te

n
c
io

s

It
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

S
e
g

u
im

ie
n

to
v

E
v

o
lu

o
c
ió

n
o

F
A

D
N

R
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e
F

o
rm

a
c
ió

n

A
c
o

c
e
m

ic
o

D
ep

o
rt

iv
o



O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
M

ej
or

ar
lo

co
li

d
ad

té
cn

ic
a

d
e

lo
s

FA
D

N

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
lo

s
F

ed
er

ac
io

n
es

in
cl

ui
do

s
en

lo
s

p
ro

g
ra

m
as

d
e

lo
s

E
ve

nt
os

de
l

C
ic

lo
O

lí
m

pi
co

co
n

P
ro

gr
am

as
d

e
A

te
nc

ió
n

p
o

ro
el

D
es

ar
ro

llo
D

e
p

o
rt

iv
o

M
e
ta

2
0

1
?

N
o

ó
p

ti
c
a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
?

70
%

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
te

d
e
ro

d
o

s
p

ri
o

n
'z

ad
o

s
c
o

n
c
ie

rr
e

d
e

b
re

c
h

o
e
n

ó
re

o
s

c
rí

ti
c
o

s
d

e
su

c
o

n
d

ic
ió

n

in
te

g
ra

l

M
e
ta

2
0

2
0

1
0

0
%

d
e

lo
s

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
c
lu

id
a
s

e
n

lo
s

p
ro

g
ra

m
as

d
e

lo
s

E
v

e
n

to
s

d
e
l

C
ic

lo

O
lí

m
p

ic
o

c
o

n
P

ro
g

ro
m

as
d

e
A

te
n

ci
ó

n
p

a
ra

e
l

D
es

ar
ro

ll
o

D
ep

o
rt

iv
o

M
e
ta

2
0

2
1

1
0

0
%

d
e

la
s

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
c
lu

id
a
s

e
n

lo
s

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

lo
s

E
v

e
n

to
s

d
e
l

C
ic

lo

O
lí

m
p

ic
o

c
o

n
P

ro
g

ra
m

o
s

d
e

A
te

n
c
ió

n
p

o
ro

el
D

es
ar

ro
ll

o
D

ep
o

rt
iv

o

M
e
ta

2
0

2
2

1
0

0
%

d
e

lo
s

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
c
lu

id
a
s

e
n

lo
s

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

io
s

E
v

e
n

to
s

d
e
l

C
ic

lo

O
lí

m
p

ic
o

c
o

n
P

ro
g

ra
m

a
s

d
e

A
te

n
c
ió

n
p

a
ra

e
l

D
e
s
a
n

o
li

o

D
e
p

o
rt

iv
o

M
e
ta

2
0

2
3

1
0

0
%

d
e

la
s

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
c
lu

id
a
s

e
n

lo
s

p
ro

g
ra

m
as

d
e

lo
s

E
v

e
n

to
s

d
e
l

C
ic

lo

O
lí

m
pi

co
c
o

n
P

ro
g

ro
m

o
s

d
e

A
te

n
c
ió

n
p

o
ra

el
D

es
ar

ro
ll

o
D

ep
o

rt
iv

o

M
e
ta

2
0

2
4

1
0

0
%

d
e

lo
s

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
c
lu

id
o

s
e
n

lo
s

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

lo
s

E
v

e
n

to
s

d
e
l

C
ic

lo

O
lí

m
p

ic
o

c
o

n
P

ro
g

ra
m

a
s

d
e

A
te

n
c
ió

n
p

a
ro

el
D

e
s
a
rr

o
ll

e

D
e
p

o
rt

iv
o

E
va

lu
ar

el
de

sa
rr

ol
lo

d
ep

o
rt

iv
o

e
n

lo
s

d
if

er
en

te
s

fa
se

s
d

e
p

ro
ce

so
c
e

en
tr

en
am

ie
n

to

%
d

e
de

po
rt

is
ta

s
fe

d
er

ad
o

s
pr

io
ri

zc
do

s
co

n
ci

er
re

d
e

br
ec

t-
.a

s
en

ó
re

o
s

cr
ít

ic
as

d
e

su
co

nd
ic

ió
n

in
te

gr
ol

I
M

eta
20

20
I

M
eta

20
21

|
M

eta
20

22
M

eto
20

23
|

W
M

e
ta

2
0

2
0

90
%

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
p

ri
o

ri
zo

d
o

s
c
o

n
c
ie

rr
e

d
e

b
re

c
h

a

e
n

ó
re

o
s

c
rí

ti
c
o

s
d

e
su

co
n

d
ic

ió
n

in
te

g
ra

l

M
e
ta

2
0

2
1

8
0

%
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
c
ie

rr
e

d
e

b
re

c
h

o

e
n

ó
re

o
s

c
ri

ti
c
a
s

d
e

su
co

n
d

ic
ió

n
in

te
gr

al

M
e
ta

2
0

2
2

85
%

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
te

d
e
ra

d
o

s

p
ri

o
ri

zo
d

o
s

c
o

n
c
ie

rr
e

d
e

b
r
e
c
h

a
e
n

ó
re

o
s

c
rí

ti
c
a
s

d
e

su
co

n
d

ic
ió

n
in

te
g

ro
l

M
e
ta

2
0

2
4

9
0

%
d

e
d

e
p

o
rl

is
to

s
fe

d
e
ro

d
o

s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
c
ie

rr
e

d
e

b
re

c
h

o
e
n

ó
re

o
s

c
ri

ti
c
a
s

d
e

su

co
n

d
ic

ió
n

in
te

g
ra

l

90
%

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ro

d
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
c
ie

rr
e

d
e

b
r
e
c
h

a

e
n

ó
re

o
s

cr
ít

ic
o

s
d

e
su

co
n

d
ic

ió
n

in
te

g
ra

l

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
E

va
lu

ar
el

ce
sa

rr
oi

lo
de

po
rt

iv
o

en
to

sd
if

er
en

te
s

fo
se

s
d

e
pr

oc
es

o
d

e
en

tr
en

am
ie

nt
o

In
d

ic
ad

o
r

%
d

e
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
c
o

n
in

fo
rm

es
d

e
d

ep
o

rt
is

to
s

fe
d

er
o

d
o

s
pr

io
ri

zo
do

s
c
o

n
co

n
tr

o
l

si
st

em
ó

ti
co

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
?

8
0

%
d

e
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
c
o

n

in
fo

rm
es

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
er

ad
o

s
p

ii
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
c
o

n
tr

o
l

s
is

te
m

ó
ti

c
o

M
e
ta

2
0

2
0

8
0

%
d

e
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s

c
o

n
in

fo
rm

e
s

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ro

d
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
c
o

n
tr

o
l

s
is

te
m

ó
ti

c
o

M
e
ta

2
0

2
1

8
0

%
d

e
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s

c
o

n
in

fo
rm

e
s

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
c
o

n
tr

o
l

s
is

te
m

á
ti

c
o

M
e
ta

2
0

2
2

8
0

%
d

e

e
n

lr
e
n

o
d

o
re

s
c
o

n

in
fo

rm
e
s

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
c
o

n
tr

o
l

s
is

te
m

ó
ti

c
o

M
e
ta

2
0

2
3

8
0

%
d

e
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s

c
o

n
in

fo
rm

e
s

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
co

n
tr

o
l

s
is

te
m

á
ti

c
o

M
e
ta

2
0

2
4

8
0

%
d

e

e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
c
o

n

in
fo

rm
e
s

d
e

d
ep

o
rt

is
to

s
f
e
d

e
r
o

d
o

s

p
ri

o
ri

zo
d

o
s

c
o

n
c
o

n
ir

o
i

s
is

te
m

á
ti

c
o

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

er
en

ci
a

T
é
c
n

ic
o

R
es

p
o

n
sa

b
le

S
u

b
g

e
re

n
c
ia

d
e

C
ie

n
ci

o
s

A
p

li
ca

d
as

ai
D

e
p

o
rt

e

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

er
en

ci
o

T
é
c
n

ic
a



O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
E

va
lu

or
el

de
so

rr
oi

lo
de

po
rt

iv
o

en
lo

sd
if

er
en

te
s

fo
se

s
d

e
pr

oc
es

o
d

e
en

fr
en

am
ie

nt
o

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
to

2
0

1
?

iO
O

%
d

e
d

ep
o

rt
is

ta
s

pr
io

ri
zo

do
s

re
g

is
tr

ad
o

s
e
n

el
si

st
em

o
"F

ic
h

o
T

é
c
n

ic
o

d
e
l

D
e
o

o
'i

is
io

"
c
o

n
in

fo
rm

oc
ló

n
té

cn
ic

o
y

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
o

%
d

e
de

po
rt

is
in

s
pr

io
ri

zn
do

s
d

en
tr

o
de

l
si

st
em

a
d

e
Fi

ch
o

T
éc

ni
ca

de
l

D
ep

or
ti

st
a

M
et

^0
2

0

lO
O

'̂ó
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
p

ri
o

ri
zo

d
o

s
re

o
is

ír
o

d
o

s
e
n

e
l

s
is

te
m

o
"
F

ic
h

o
d

e

In
fo

rm
o

c
ió

n

es
tr

o
fé

g
ic

o
d

el
d

e
p

o
rt

is
ta

"
c
o

r
in

fo
rm

ac
ió

n
té

cn
ic

a
y

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
o

M
e
to

2
0

2
1

10
05

o
d

e
d

ep
o

rf
is

to
s

pr
io

ri
zo

do
s

re
g

is
tr

ad
o

s
e
n

el
si

st
e
m

a
"F

ic
h

o
d

e
In

fo
rm

a
c
ió

n

e
st

ra
té

g
ic

a
d

el
d

e
p

o
rt

is
to

"
c
o

n
in

fo
rm

a
c
ió

n
té

c
n

ic
a

y
a
d

m
in

is
fr

o
ii

v
a

M
e
to

2
0

2
2

1
0

0
%

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

re
g

is
tr

ad
o

s
e
n

el
s
is

te
m

a
"
F

ic
h

o
d

e

In
fo

rm
o

c
ic

n

es
ír

o
té

g
ic

a
d

e!
d

e
p

o
rt

is
ta

"
c
o

n
in

fo
rn

^
a
c
ió

n

té
c
n

ic
o

y
a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

M
e
to

2
0

2
3

10
0%

d
e

d
ep

o
rl

is
lo

s
p

ri
o

n
za

d
o

s
re

g
is

tr
ad

o
s

e
n

e
l

si
st

e
m

a
"
F

ic
h

a
d

e

in
lo

rm
a
d

ó
n

e
sí

ro
té

g
ic

a
d

e
l

d
e
p

o
rt

is
ta

"
c
o

n
in

io
rm

cc
ió

n
té

c
n

ic
a

y
o

d
m

in
is

lr
o

íi
v

o

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
E

va
lu

ar
el

de
sa

rr
ol

lo
de

po
rt

iv
o

en
lo

sd
if

er
en

te
s

(o
se

sd
e

pr
oc

es
o

d
e

en
tr

en
am

ie
nt

o

In
di

ca
do

r
%

de
de

po
rt

is
to

sd
el

Pr
og

ro
m

a
c
e

R
et

en
ci

ón
de

T
al

en
to

s
co

n
Pl

an
de

Fo
rto

le
cl

rn
ie

nt
o

In
te

gr
al

M
et

a
2

0
1

9
M

e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

20
21

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
1

1G
O

fa
d

e
d

e
p

c
rt

is
to

s
d

e
l

P
ro

g
ra

m
o

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e

T
o

le
n

tu
s

c
o

n
P

ió
n

d
e

F
o

rt
a
le

c
im

ie
n

to

In
te

gr
o!

M
e
ta

2
0

2
2

1'
0O

%
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
l

P
ro

g
ra

m
o

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e

T
a
le

n
to

s
c
o

n
P

ía
n

d
e

F
o

rt
a
le

c
im

ie
n

to

In
te

g
ra

l

M
e
ta

2
0

2
3

i(
X

%
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
l

P
ro

g
ra

m
a

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e
T

a
le

n
to

s
c
o

n
P

lo
n

d
e

F
o

rt
al

ec
im

ie
n

to
In

te
g

ra
l

N
o

O
p

li
co

1
0

0
%

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
l

P
ro

g
ra

m
o

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e
T

a
le

n
to

s
c
o

n
P

ió
n

d
e

F
or

to
le

ci
m

ie
nt

o
in

te
gr

al

M
e
to

2
0

2
4

1
0

0
%

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
re

g
is

tr
ad

o
s

e
n

el
s
is

te
m

o
"
F

ic
h

o
d

e

In
fo

rm
a
c
ió

n

es
ír

o
té

g
ic

a
d

el
d

e
p

o
n

is
to

"
c
o

n
in

fc
rm

o
c
ió

n

té
c
n

ic
a

y
a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

M
e
ta

2
0

2
4

10
0%

d
e

d
e
p

o
d

is
ia

s
d

e
l

P
ro

g
ra

m
o

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e

T
a
le

n
to

s
c
o

n
P

la
n

d
e

F
o

rt
a
le

c
im

ie
n

to

In
te

g
ra

l

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

er
en

ci
o

T
é
c
n

ic
a

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

er
en

ci
o

T
é
c
n

ic
o

O
bj

et
iv

o
Es

tra
té

gi
co

Ev
oi

uo
re

ld
es

or
ro

ilo
de

po
rti

vo
en

lo
sd

ife
re

nt
es

(o
se

s
de

pr
oc

es
o

de
en

ire
no

m
ie

nl
o

In
di

co
do

f
i%

ds
FA

DN
co

n
po

rti
ci

po
ci

ón
en

lo
s

pr
og

ra
m

as
de

fo
rm

oc
ió

n
co

po
ci

to
ci

ón
y/

o
es

pe
ci

al
iz

oc
ió

n
de

po
rti

va
po

ra
en

tr
en

ad
or

es
M

eta
20

19
M

eta
20

20
j

M
eta

20
21

|
M

eta
20

22
í

M
eto

20
23

I
M

eto
20

24
Re

sp
on

sa
ble

1
0

0
%

d
e

e
n

tr
e
n

o
d

o
re

s

d
e

2
q

.
y

3
a
.

L
in

e
o

d
e

d
e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

cu
rs

an
d

o
fo

rm
ac

ió
n

y
es

p
ec

ia
li

zo
ci

ó
n

d
ep

o
rt

iv
o

1
0

0
%

d
e

F
a
D

N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

a
c
ió

n
,

c
a
p

o
c
it

o
c
ió

n
y

/o
es

p
ec

ia
li

zo
ci

ó
n

d
ep

o
rt

iv
o

p
a
ro

e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
.

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

p
o

fl
ic

ip
o

n
d

o
e
n

fo
rm

a
c
ió

n
,

c
a
p

o
c
it

o
c
ió

n
y

/o
es

p
ec

ia
li

zo
ci

ó
n

d
ep

o
rt

iv
a

p
a
ro

e
n

tr
e
n

a
d

o
r
e
s
.

i0
0

%
d

e
F

A
D

N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

a
c
ió

n
,

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
y

/o
es

p
ec

ia
li

zo
ci

ó
n

d
ep

o
rt

iv
o

p
o

ra
e
n

tr
e
n

o
d

o
r
e
s
.

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

a
c
ió

n
,

c
c
p

o
c
il

a
c
ió

n
y

/o
es

p
ec

ia
li

zo
ci

ó
n

d
e
p

o
rt

iv
o

p
a
ro

e
n

tr
e
n

a
d

o
r
e
s
.

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

a
c
ió

n
,

c
o

p
o

c
it

a
c
ió

n
y

/o
es

p
ec

io
li

za
ci

ó
n

d
e
p

o
rt

iv
o

p
o

ro
e
n

tr
e
n

a
d

o
r
e
s
.

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

F
o

rm
o

c
ió

n

A
c
a
d

é
m

ic
o

D
ep

o
rt

iv
o



o o o C
D

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
F

or
ia

le
ce

rl
os

pr
og

ra
m

as
d

e
fa

rm
ac

ió
n,

ca
p

ac
it

ac
ió

n
y

pr
of

es
io

na
ii

za
ci

ón
d

e
en

tr
en

ad
or

es
y

ar
bi

tr
os

In
d

ic
o

d
o

r
%

d
e

FA
D

N
co

n
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n

e
n

io
s

p
ro

g
ra

m
as

d
e

co
p

ac
it

ac
ió

n
p

ar
a

ór
bi

tr
os

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

lO
O

/o
d

e
a
rb

it
ro

s

pr
io

ri
za

do
s

p
ar

ti
ci

p
an

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
y

a
c
tu

a
li

z
a
c
ió

n

7
0

%
d

e
F

A
D

N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

c
a
p

o
c
it

a
c
ió

n
p

a
ra

ó
rb

it
ro

s.

7
0

%
d

e
F

A
D

N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ro

m
o

s
d

e
c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
p

a
ra

a
rb

it
ro

s.

7
0

%
d

e
F

A
D

N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
p

a
ra

a
rb

it
ro

s
.

7
0

%
d

e
F

A
D

N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
p

a
ra

a
rb

it
ro

s.

7
0

%
d

e
F

A
D

N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

c
e

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
p

a
ra

ó
rb

it
ro

s.

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

F
o

rm
a
c
ió

n
A

c
a
d

é
m

ic
a

D
e
p

o
rt

iv
a

O
b

je
ti

v
o

E
st

ra
té

g
ic

o
F

o
rt

al
ec

er
lo

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
y

pr
of

es
io

no
li

za
ci

ón
d

el
D

ir
ig

en
te

D
ep

or
ti

vo

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
FA

D
N

co
n

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n
en

fo
rm

ac
ió

n
y/

o
pr

of
es

io
no

liz
ac

ió
n

po
ro

di
ri

ge
nt

es
de

po
rt

iv
os

M
e
to

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

1
0

0
"

d
e

d
ir

ig
en

te
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
d

e
FA

D
N

p
ri

ai
za

d
o

s.
p

a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
y

/o
p

ro
fe

si
o

n
o

li
za

ci
ó

n

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

ac
ió

n
y

/o
pr

of
es

io
na

ii
za

ci
ón

p
a
ra

d
ir

ig
en

te
s

d
ep

o
rt

iv
o

s

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

ac
ió

n
y

/o
p

ra
fe

si
o

n
o

li
z
a
c
ió

n
p

e
ro

d
ir

ig
en

te
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

ac
ió

n
y

/o
p

ro
fe

si
o

n
ai

iz
ac

ió
n

p
o

ro
d

ir
ig

en
te

s
d

ep
o

rt
iv

o
s

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

ac
ió

n
y

/o
p

ro
fe

si
o

n
o

li
za

ci
ó

n
p

a
ra

d
ir

ig
en

te
s

d
ep

o
rt

iv
o

s

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

ac
ió

n
y

/o
p

ro
fe

si
o

n
ai

iz
ac

ió
n

p
o

ra
d

ir
ig

en
te

s
d

ep
o

rt
iv

o
s

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

F
o

rm
a
c
ió

n
A

c
a
d

é
m

ic
a

D
e
p

o
rt

iv
a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
F

o
rt

al
ec

er
el

p
ro

ce
so

si
st

em
át

ic
o

d
e

d
es

ar
ro

ll
o

d
ep

o
rt

iv
o

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
d

ep
o

rt
es

pr
io

ri
za

do
s

c
o

n
es

tr
at

eg
ia

co
m

p
et

it
iv

a
in

te
rn

ac
io

n
al

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
to

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
es

p
o

n
sa

b
le

N
o

a
p

li
c
a

10
0%

c
e
p

o
rt

e
s

pr
io

ri
za

do
s

(A
tl

et
is

m
o,

B
ó

d
m

in
to

n
,

N
o

ta
c
ió

n
,

N
av

eg
ac

ió
n

a
V

el
a.

G
im

n
a
si

a
,

T
ir

o
D

ep
o

rt
iv

o
,

T
ir

o
c
o

n
A

rm
e
s

d
e

C
a
z
a
,

T
ir

o

c
o

n
A

rc
o

y
T

ae
k

w
o

n
d

o
)

c
o

n
es

tr
at

eg
ia

co
m

p
et

it
iv

a
in

te
rn

a
c
io

n
o

ld
e

Ir
a
,

2
d

a
y

3
ra

L
ín

ea

10
0%

d
e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
e
st

ra
te

g
ia

c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
in

te
rn

a
c
io

n
a
l
d

e
Ir

a
,

2
d

a
y

3
ra

L
ín

ea

10
0%

d
e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
e
st

ra
te

g
ia

c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
in

te
rn

a
c
io

n
a
l
d

e
1r

a,
2

d
a

y
3

ra
L

in
ea

10
0%

d
e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
e
st

ra
te

g
ia

c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
in

te
rn

a
c
io

n
a
l
d

e
1r

a
,

2
d

a
y

3
ra

L
ín

ea

1
0

0
%

d
e
p

o
rt

e
s

p
ri

c-
ri

za
d

o
s

c
o

n
e
st

ra
te

g
ia

c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
in

te
rn

a
c
io

n
a
l
d

e

Ir
a,

2
d

a
y

3
ra

L
ín

ea

S
u

b
g

e
re

n
c
ia

T
éc

n
ic

a

2
1



o

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
F

cr
lc

te
ce

re
l

p
ro

ce
so

si
st

em
át

ic
o

d
e

de
so

nr
oi

io
de

po
rt

iv
o

In
d

ic
a
d

o
r

Ta
d

e
FA

D
M

e
je

c
u

ta
n

d
o

la
g

es
ti

ó
n

in
te

g
ra

l
d

el
ci

cl
o

d
e

v
id

a
d

el
d

ep
o

rt
is

ta

M
e
ló

2
0

1
9

M
e
to

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
to

2
0

2
2

M
e
to

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n
u

n

rr
io

de
lo

d
e

ge
st

ió
n

ir
fe

g
ro

l
d

e
l

c
ic

lo
d

e
v

ic
o

d
e
'

d
ep

o
rt

is
to

es
tr

u
ct

u
ra

d
o

y
p

lo
n

if
ic

o
d

o

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

im
p

le
n

-i
en

fa
n

d
o

el
m

o
d

e
le

d
e

G
e
s
ti

ó
n

In
te

gr
al

d
el

ci
cl

o
d

e
v

id
a

d
e
l

d
e
p

o
rt

is
ta

IC
O

%

d
e

F
A

D
N

im
p

te
m

e
n

io
n

d
o

el
m

o
d

e
lo

d
e

G
e
s
ti

ó
n

In
te

g
ro

!
d

e
l

ci
cl

o
d

e
v

id
a

d
e
l

d
e
p

o
rt

is
to

V
m

o
s
tr

a
n

d
o

re
su

lt
a
d

o
s

q
u

e
fo

rt
a
le

z
c
a
n

a
to

s

p
ro

c
e
s
o

s
d

e
in

ic
ia

c
ió

n

d
e
p

o
rt

iv
o

10
0%

,.
3

.
de

FA
DN

m
T

I'L
,

im
pl

em
en

tan
tío

el
.

,
P

^
m

od
el

o
de

G
es

tió
n

:
el

'
m

o
d

e
lo

d
e

G
e
s
ti

ó
n

In
te

g
ra

l
a
e
i

c
ic

lo
a
e

i
,

.
vi

da
de

l
de

po
rt

is
ta

y
'

m
os

tra
nd

o
vd

c
de

ld
ep

or
ist

a
y

re
su

lta
do

sq
ue

:
n^

os
tra

nd
o

re
su

lta
do

s
fo

rta
le

zc
an

a
lo

s
•

Q
ue

fo
rt

ae
zc

on
a

lo
s

pr
oc

es
os

de
2d

a
y

¡
Pr

oc
es

os
de

2d
a

yJ
ra

3
ra

li
n

ea
i

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

im
p

le
m

e
n

ta
n

d
o

e
l

m
o

d
e
lo

d
e

G
e
s
ti

ó
n

In
te

g
ra

l
d

el
ci

cl
o

c
e

v
id

a
d

e
l

d
ep

o
rt

is
ta

y
m

io
s
tr

a
n

d
o

re
s
u

lt
a
d

o
s

q
u

e
fo

rt
a
le

z
c
a
n

a
lo

s
p

ro
c
e
so

s
d

e
Ir

a
li

n
e
a

S
u

b
g

er
en

ci
o

T
éc

n
ic

a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
F

o
rt

al
ec

er
el

p
ro

ce
so

si
st

em
át

ic
o

d
e

d
es

ar
ro

ll
o

d
ep

o
rt

iv
o

In
d

ic
a
d

o
r

U
no

es
tr

at
eg

ia
co

n
ju

n
ta

c
o

n
el

D
ep

o
rt

e
E

sc
ol

ar
p

o
ro

la
p

ar
ti

ci
p

ac
ió

n
e
n

ev
en

to
s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

es
co

la
re

s
d

e
al

to
ni

ve
l

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
es

p
o

n
sa

b
le

N
o

ap
li

co
N

o
a
p

li
c
a

E
s
ta

b
le

c
e
r

u
n

o

es
tr

at
eg

ia
co

n
ju

n
ta

c
o

n
el

D
e
p

o
rt

e
E

sc
o

ta
r

p
a
ra

la
p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
e
n

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

e
s
c
o

la
re

s
d

e
a
lt

o

n
iv

e
l

M
a
n

te
n

e
r

u
n

a

es
tr

at
eg

ia
co

n
ju

n
ta

c
o

n
el

D
e
p

o
rt

e
E

sc
o

la
r

p
o

ra
la

p
a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
e
n

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s
e
s
c
o

la
re

s
d

e
a
lt

o

n
iv

e
l

M
a
n

te
n

e
r

u
n

a

e
st

ra
te

g
ia

c
o

n
ju

n
ta

c
o

n
e
l

D
e
p

o
rt

e
E

sc
o

la
r

p
o

ra
la

p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n

e
n

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

e
s
c
o

la
re

s
d

e
a
lt

o
n

iv
e
l

M
a
n

te
n

e
r

u
n

a

e
st

ra
te

g
ia

co
n

ju
n

to
c
o

n
e
l

D
e
p

o
rt

e
E

sc
o

la
r

p
a
ra

la
p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
e
n

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

e
s
c
o

la
re

s
d

e
a
lt

o
n

iv
e
l

S
u

b
g

er
en

ci
o

T
éc

n
ic

a

2
2



O
b

je
ti

v
o

E
st

ra
té

g
ic

o

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
?

N
o

a
p

li
c
a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co

in
d

ic
a
d

o
r

M
e

a
2

0
9

N
o

a
p

li
c
a

F
o

rt
al

ec
er

el
p

ro
ce

so
si

st
em

át
ic

o
d

e
de

sa
rr

ol
lo

d
ep

o
rt

iv
o

Ta
d

e
p

o
n

e
s

c
o

n
s-

st
em

as
d

e
c
a
p

to
c
íó

n
y

se
le

cc
ió

n
d

e
ta

le
n

to
s

M
e
ta

2
0

2
0

1C
0%

d
e
p

o
rt

e
s

c
o

n
si

st
em

as
d

e
c
o

p
lo

c
ió

n
y

se
le

c
c
ió

n
d

e
ta

le
n

to
s

10
0"

^
d

e
p

o
rt

e
s

c
o

n
si

si
e
m

io
s

d
e

c
o

p
lo

c
ió

n
V

s
e
le

c
c
ió

n
d

e

ta
le

n
to

s

M
e
ta

2
0

2
2

10
0%

d
e
p

o
rt

e
s

c
o

n
s
is

te
m

e
s

d
e

c
a
p

ta
c
ió

n
y

s
e
le

c
c
ió

n
d

e

ta
le

n
to

s

M
e
ta

2
0

2
3

J
n

i
i

I

M
e
ta

2
0

2
4

10
0%

d
e
p

o
rt

e
s

c
o

n
10

0%
d

e
p

o
rt

e
s

c
o

n
si

st
em

as
d

e
c
c
p

to
c
ió

n
si

st
em

as
d

e
c
a
p

ta
c
ió

n
y

se
le

cc
ió

n
d

e
ta

le
n

to
s

y
se

le
cc

ió
n

d
e

ta
le

n
to

s

R
es

p
o

n
sa

b
le

S
u

o
g

er
en

ci
a

T
éc

n
ic

a

F
or

ta
le

ce
r

el
p

ro
ce

so
si

st
em

át
ic

o
d

e
de

so
rr

ol
lo

de
po

rt
iv

o

%
de

FA
D

N
al

in
ea

do
s

ol
Si

st
em

a
C

om
pe

tit
iv

o
d

e
su

sF
ed

er
oc

io
ne

s
in

te
rn

ac
io

na
le

s
[R

on
ki

n.
si

st
em

as
d

e
pu

nt
os

,
m

or
ca

s,
et

c.
)

M
e
to

2
0

2
0

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

a
li

n
e
a
d

o
s

o
l

S
is

te
m

a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s

F
e
d

e
ro

c
io

n
e
s

In
te

rn
o

c
io

n
o

ie
s

(R
on

<
¡n

,
si

st
e
m

a
s

d
e

p
u

n
to

s,
m

o
rc

as
,

et
c.

)

M
e
ta

2
0

2
1

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

o
li

n
e
o

d
o

s
o

l

S
is

te
m

;a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

In
te

rn
o

c
io

n
o

ie
s

M
e
ta

2
0

2
2

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

a
li

n
e
a
d

o
s

o
l

S
is

te
m

o

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s

F
e
d

e
ro

c
io

n
e
s

In
te

rn
a
c
io

n
a
le

s
(R

on
ki

n.
si

st
em

as
d

e
(R

an
ki

n.
si

st
em

as
d

e
p

u
n

to
s,

m
o

fc
o

s.
e
tc

.)
p

u
n

to
s,

m
o

rc
a
s,

e
tc

.)

M
e
to

2
0

2
3

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

a
li

n
e
a
d

o
s

ol
S

is
te

m
a

C
o

m
p

e
ti

ii
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

In
te

rn
o

c
io

n
o

ie
s

•R
a
n

k
in

.
si

st
e
m

e
s

d
e

p
u

n
to

s,
m

ar
ca

s,
et

c.
)

M
e
ta

2
0

2
4

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

a
li

n
e
a
d

o
s

a
i

S
is

te
m

o

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
te

m
o

c
o

n
a
le

s

(R
on

ki
n.

si
s'

em
o

s
d

e
p

u
n

to
s,

m
ar

co
s,

et
c.

)

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

er
en

ci
a

lé
cn

ic
a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
Fo

rt
al

ec
er

el
pr

oc
es

o
si

st
em

.ó
líc

o
d

e
de

sa
rr

ol
lo

de
po

rt
iv

o

M
e
ta

2
0

1
9

N
o

a
p

li
c
o

.d
e

JD
N

al
in

ea
da

s
ol

Si
st

em
a

C
om

pe
tit

iv
o

de
su

sF
ed

er
oc

io
ne

s
In

te
m

oc
ic

no
le

s
(R

on
ki

n.
si

st
em

as
de

pu
ni

os
,

m
ar

co
s,

et
c.

)

M
e
ta

2
0

2
0

1
0

0
%

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

a
li

n
e
a
d

o
s

a
l

S
is

te
m

a
C

o
m

p
e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

(R
on

ki
n.

si
st

em
as

d
e

p
u

n
to

s,
m

o
rc

a
s,

e
tc

.)

M
e
ta

2
0

2
1

1
0

0
%

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

a
li

n
e
a
d

o
s

a
l

S
is

te
m

a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

In
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

(R
an

ki
n.

si
st

em
as

d
e

p
u

n
to

s,
m

o
rc

a
s,

e
tc

.)

M
e
ta

2
0

2
2

1
0

0
%

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

a
li

n
e
a
d

o
s

a
l

S
is

te
m

e

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

In
fe

m
o

c
io

ra
le

s

{R
on

ki
n.

si
st

em
as

d
e

p
u

n
to

s,
m

a
rc

o
s,

e
tc

.)

M
e
ta

2
0

2
3

1
0

0
%

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

o
li

n
e
o

d
o

s
o

l
S

is
te

m
o

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

In
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

¡R
on

ki
n.

si
st

em
es

d
e

p
u

n
to

s,
m

o
rc

a
s,

e
tc

.)

M
e
to

2
0

2
4

1
0

0
%

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

a
li

n
e
a
d

o
s

o
!

S
is

te
m

a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
fe

m
o

c
io

n
o

le
s

(R
an

k
in

,
si

st
em

as
d

e
p

u
n

to
s,

m
a
rc

o
s,

e
tc

.)

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
a
e
re

n
c
io

T
é
c
n

ic
a



O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
F

or
ta

le
ce

re
l

pr
oc

es
o

si
st

em
ál

ic
o

d
e

de
so

rr
ol

lo
de

po
rt

iv
o

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
FA

D
N

re
ai

'z
o

n
d

o
ev

en
to

s
d

e
JD

N
p

o
ro

g
cr

o
n

ti
zo

re
l

m
o

n
-e

n
in

-i
en

io
d

e
lo

s
de

po
rt

ís
to

s
fe

d
er

ad
o

s

M
e
ta

2
0

1
9

10
0%

d
e

FA
O

M
o

p
li

c
o

n
d

o
e
n

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

es
lr

o
te

g
io

s
p

o
ro

fo
rt

o
le

ce
r

d
ep

o
rt

is
ta

s
o

e
2

a
.

Y
3

o
.

L
'n

e
o

M
e
ta

2
0

2
0

R
e
a
li

z
a
r

c
o

n
lo

s
4

6

F
A

D
N

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

vi
rf

uo
le

s
p

o
ra

g
ar

an
ti

za
r

el
m

a
n

te
n

im
ie

n
to

d
e

lo
s

d
e
p

o
tt

is
lo

s
fe

d
e
ra

d
o

s

M
e
ta

2
0

2
1

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

a
p

li
c
a
n

d
o

e
n

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

e
sl

ro
te

g
io

s
p

o
ro

fo
rt

a
le

c
e
r

d
e
p

o
rt

is
to

s
d

e
2

o
.

Y
3

a
.

L
in

eo

M
e
ta

2
0

2
2

1
0

0
%

d
e

F
a
D

N

o
p

li
c
o

n
d

o
e
n

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

es
tr

at
eg

ia
s

p
a
ra

fo
rt

a
le

c
e
r

d
e
p

o
rt

's
to

s
d

e
2

a
.

Y
3

o
.

L
in

e
o

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
F

or
ta

le
ce

re
l

pr
oc

es
o

si
st

em
át

ic
o

d
e

de
so

rr
ol

lo
de

po
rt

iv
o

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
9

6
3

.0
0

0
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
er

o
d

o
s

y
fe

d
e
ra

d
o

s
s
is

te
m

á
ti

c
o

s

N
o.

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
y

fe
d

e
ra

d
o

s
si

st
em

át
ic

o
s

M
e
ta

2
0

2
0

6
5

.0
0

0
0

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ro

d
o

s
Y

fe
d

e
ra

d
o

s

si
st

e
m

á
ti

c
o

s
(B

as
es

d
e

D
a
to

s
c
o

n
C

o
rr

eo
s)

M
e
ta

2
0

2
1

3
8

.0
0

0
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
y

fe
d

e
ro

d
o

s

s
is

te
m

á
ti

c
o

s

M
e
to

2
0

2
2

6
9

.0
0

0
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
y

fe
d

e
ra

d
o

s
si

st
e
m

á
ti

c
o

s

M
e
to

2
0

2
3

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

a
p

li
c
a
n

d
o

e
n

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
l-

Je
st

ra
te

g
ia

s
p

o
ro

fo
rt

al
ec

er

M
e
ta

2
0

2
4

lO
O

T
id

e
F

A
D

N

o
p

li
c
o

n
d

o
e
n

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

es
tr

o
te

g
io

s
p

o
ro

fo
rt

o
le

ce
r

d
ep

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a.
Y

3
o

.
1

d
ep

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a,
Y

3
a.

M
e
to

2
0

2
3

M
e
to

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

er
en

ci
o

T
éc

n
ic

o

R
e
sp

o
n

sa
b

le

7l
.o

m
de

po
rti

sta
s

73
.0

ra
de

po
rti

sta
s

su
bg

er
en

ct
o

Té
cn

ica
fe

d
er

ad
o

s
y

te
d

er
o

d
o

s
fe

d
er

ad
o

s
y

-e
d

er
o

d
o

s
s
is

te
m

á
ti

c
o

s
s
is

te
m

á
ti

c
o

s



C
D

/4
C

•
•

f^
S

IÓ
N

P
O

R
-

^
G

U
A

TE
M

A
LA

^
p

1
1

I



O
bj

et
iv

o
E

st
fo

té
gl

co
A

se
gu

ra
re

qu
ip

am
ie

nt
o

y
te

cn
ol

og
ía

d
e

la
m

ej
or

co
li

do
d

po
ra

el
de

sa
rr

ol
lo

de
po

rt
iv

o

In
di

ca
do

r
N

o.
d

e
cl

ín
ic

os
d

ep
ar

ta
m

en
ta

le
s

co
n

eq
u

ip
o

m
éd

ic
o

y
fi

si
of

er
ap

éu
ti

co
In

d
ic

a
d

o
r

M
e
to

2
0

1
9

O
o

to
ci

ó
n

d
e

e
q

u
ip

o
m

é
d

ic
o

y
fi

si
o

te
rq

p
éu

ti
co

e
n

2
c
lí

n
ic

a
s

d
e
p

a
rt

a
m

e
n

ta
le

s

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
to

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

D
o

ta
ci

ó
n

d
e

eq
u

ip
o

D
o

ta
ci

ó
n

d
e

eq
u

ip
o

D
o

ta
ci

ó
n

d
e

eq
u

ip
o

m
éd

ic
o

Y
m

é
d

ic
o

y
m

éd
ic

o
y

li
si

oi
er

op
éu

ti
co

en
2

ti
si

of
er

op
éu

ti
co

en
2

ti
si

ot
er

op
éu

tí
co

en
2

c
lí

n
ic

a
s

c
lí

n
ic

a
s

cl
ín

ic
o

s
d

ep
ar

ta
m

en
fo

le
s

d
ep

ar
ta

m
en

ta
le

s
d

ep
ar

ta
m

en
ta

le
s

M
e
to

2
0

2
3

D
o

ta
ci

ó
n

d
e

e
q

u
ip

o
m

,é
d

ic
o

y
ti

si
o

te
ro

p
éu

ti
co

e
n

2
c
lí

n
ic

o
s

d
e
p

o
rt

c
m

e
n

to
le

s

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
A

se
gu

ra
re

qu
ip

am
ie

nt
o

y
te

cn
ol

og
ía

de
ia

m
ej

or
co

li
do

d
po

ro
el

de
so

rr
oi

lo
de

po
rt

iv
o

M
e
ta

2
0

2
4

D
o

to
ci

ó
n

d
e

e
q

u
ip

o
m

é
d

ic
o

y
fi

si
o

le
ro

p
éu

ti
co

e
n

2
c
lí

n
ic

a
s

d
e
p

a
rt

a
m

e
n

ta
le

s

In
d

ic
a
d

o
r

M
et

o
20

19

S
eg

ui
m

ie
nt

o
a

13
d

e
p

o
n

is
to

s
b

a
jo

el
m

o
rc

o
c
o

n
c
e
p

tu
a
l

d
e

tr
ab

aj
o

d
e:

q
u

é
.

c
ó

m
o

,
c
u

á
n

d
o

y
p

o
rq

u
é

d
e

'a
a
p

li
c
a
c
ió

n
d

e
íe

cn
o

lo
g

ÍQ
e
n

el
p

ro
c
e
so

d
e

e
n

tr
e
n

a
m

ie
n

to

d
e
p

o
rt

iv
o

:ó
d

e
de

po
rt

is
ta

s
co

n
se

gu
im

ie
nt

o
en

la
ap

li
ca

ci
ó

n
d

e
le

cn
ci

cg
'a

en
el

p
ro

ce
so

d
e

en
tr

en
am

ie
n

to
d

ep
o

rt
iv

o

M
e
ló

2
0

2
0

S
eg

u
im

ie
n

to
al

lC
X

)?
o

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
pi

io
i¡

¿a
ct

os
b

a
jo

et
m

a
rc

o
c
o

n
c
e
p

tu
a
l

d
e

tr
o

b
o

io
d

e
;

q
u

é
.

c
ó

m
o

,
c
u

á
n

d
o

y
p

o
rq

u
é

d
e

la
a
p

li
c
a
c
ió

n
d

e
te

c
ro

lo
g

íd
e
n

el
p

ro
c
e
so

d
e

e
n

tr
e
n

a
m

ie
n

to

d
e
p

o
rt

iv
o

M
e
ta

2
0

2
1

S
eg

u
im

ie
m

o
al

i0
0%

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
pf

io
ri

¿ü
d0

5
b

a
jo

el
m

a
rc

o
c
o

n
c
e
p

tu
a
l

d
e

Ir
o

b
cj

o
d

e
;

q
u

é
.

có
m

.o
,

c
u

á
n

d
o

y
p

o
rq

u
é

d
e

lo
a
p

li
c
a
c
ió

n
d

e
te

cn
o

io
g

ío
e
n

el
p

ro
c
e
s
o

d
e

e
n

tr
e
n

a
m

ie
n

to

d
e
p

o
rt

iv
o

M
et

a
20

22
S

eg
u

im
ie

n
to

o!
10

0%
d

e
d

ep
o

n
is

to
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

b
a
jo

el
m

o
rc

o
c
o

n
c
e
p

tu
a
l

d
e

tr
o

b
d

jo
d

e
:

q
u

é
.

c
ó

m
o

,
c
u

á
n

d
o

y
p

o
rq

u
é

d
e

lo
ap

li
ca

ci
ó

n
d

e
te

cn
o

io
g

ío
e
n

el
p

ro
c
e
so

d
e

e
n

lr
e
n

o
m

le
n

to

d
e
p

o
rt

iv
o

M
e
ta

2
0

2
3

S
eg

u
im

ie
n

to
ol

10
0%

d
e

d
e
p

o
rt

is
to

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
b

o
jo

el
m

o
rc

o
c
o

n
c
e
p

tu
a
l
d

e
tr

ab
o

jo
I

d
e
;

q
u

é
.

c
ó

m
o

.
Ic

uó
nú

o
y

po
rq

ué
de

lo
o

p
li

c
o

c
fó

n
d

e
te

cn
o

lo
g

ía
e
n

el
p

ro
c
e
s
o

d
e

e
n

tr
e
n

a
m

ie
n

to

I
d

e
p

o
rt

iv
o

O
bj

ei
lv

o
E

st
ra

té
gi

co
A

se
gu

ro
r

eq
u

ip
am

ie
n

to
y

te
cn

o
lo

g
ía

d
e

lo
m

ej
or

co
ii

do
O

po
ro

el
de

so
rr

oi
lo

de
po

rt
iv

o

In
dl

co
do

r
|t

-io
.d

e
in

sto
ac

io
ne

s
O

ep
or

tiv
cs

co
n

¡m
pí

em
en

to
ci

ón
de

te
cn

ol
og

ía
y

eq
ui

po
M

eta
20

19
|

M
eta

20
20

M
eta

20
21

^
M

eto
20

22
i

M
eta

20
23

D
el

ac
ió

n
d

e
eq

u
ip

o
y

te
cn

o
lo

g
ía

d
e

v
a
n

g
u

o
rd

ia
a
c
o

rd
e

o
lo

s
e
sp

e
c
ia

li
d

a
d

e
s

e
n

u
n

o
in

s
ta

la
c
ió

n

D
ot

oc
ió

n
d

e
eq

u
ip

o
D

ot
ac

ió
n

d
e

eq
u

ip
o

D
ot

ac
ió

n
d

e
eq

u
ip

o
y

te
cn

o
lo

g
ía

d
e

y
te

cn
o

lo
g

ía
d

e
y

te
cn

o
lo

g
ía

d
e

v
an

g
u

o
rd

ia
o

co
rd

e
a

v
an

g
u

o
rd

ia
ac

o
rd

e
a

v
an

g
u

ar
d

ia
o

cc
s'

d
e

a
lo

s
e
sp

e
c
ia

li
d

a
d

e
s

e
n

lo
s

e
sp

e
c
ia

li
d

o
d

e
s

e
n

lo
s

e
sp

e
c
ia

li
d

a
d

e
s

e
n

u
n

a
in

sí
a
lo

c
ió

n
u

n
a

in
st

o
io

c
ió

n
u

n
o

in
st

a
la

c
ió

n

D
o

ta
ci

ó
n

d
e

e
q

u
ip

o
Y

te
cn

o
lo

g
ía

d
e

D
o

ta
ci

ó
n

d
e

eq
u

ip
o

y
te

cn
o

lo
g

ía
d

e
v

a
n

g
u

a
rd

ia
a
c
o

rd
e

a
lo

s
e
sp

e
c
ia

li
d

a
d

e
s

e
n

u
n

a
in

s
ta

la
c
ió

n

M
et

o
20

24

S
eg

u
im

ie
n

to
o!

10
0%

d
e

d
e
p

o
rt

is
ío

s
p

ri
o

ri
zo

d
o

s
b

a
jo

e
l

m
o

rc
o

c
o

n
c
e
p

tu
o

l
d

e
tr

cb
o

jo
d

e
;

q
u

é
.

c
ó

m
o

,
c
u

á
n

d
o

y
p

o
rq

u
é

d
e

la
a
p

li
c
a
c
ió

n
d

e
te

c
n

o
lo

g
ía

e
n

e
l

p
ro

c
e
so

d
e

e
n

tr
e
n

a
m

ie
n

to

d
e
p

o
rt

iv
o

M
e
ta

2
0

2
4

D
o

ta
ci

ó
n

d
e

eq
u

ip
o

y
te

cn
o

io
g

ío
d

e
v

a
n

g
u

a
rd

ia
o

c
o

rd
e

o
lo

s
e
sp

e
c
ia

li
d

a
d

e
s

e
n

u
n

o
in

s
ta

la
c
ió

n

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

o
g

e
re

n
c
io

d
e

C
ie

n
c
ia

s

A
p

li
c
a
d

a
s

ui
D

e
p

o
rt

e

R
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

R
e
la

c
io

n
e
s

in
te

ri
n

s
fi

tu
c
io

n
c
le

s

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

e
re

n
c
iü

d
e

C
ie

n
c
ia

s

A
p

li
c
a
d

a
s

o
l

D
e
p

o
rt

e



o o C
D

0 0
1

1

O
bJ

eH
vb

E
sl

ra
té

gt
có

G
en

er
ar

io
s

co
nd

ic
io

ne
s

ad
ec

u
ad

o
s

en
in

st
al

ac
io

ne
s

de
po

rt
iv

as
a

ni
ve

ln
oc

io
rK

D
l

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
in

st
al

ac
io

ne
s

de
po

rt
iv

as
pr

io
ri

za
do

s
q

u
e

cu
m

pl
an

co
n

es
tá

nd
ar

es
in

te
rn

ac
io

na
le

s
po

ro
lo

pr
ác

ti
co

de
po

rt
iv

a

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
to

2
0

2
3

M
e
to

2
0

2
4

R
es

p
o

n
sa

b
le

1
0

0
%

d
e

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
e
s
tá

n
d

a
re

s
in

te
rn

a
c
io

n
a
le

s
p

ar
o

la
p

rá
ct

ic
a

d
ep

o
rt

iv
a

1
0

0
%

d
e

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
ep

o
rt

iv
as

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
e
s
tá

n
d

a
re

s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

p
ar

o
la

p
rá

c
ti

c
o

d
ep

o
rt

iv
a

1
0

0
%

d
e

in
st

a
la

c
io

n
e
s

d
ep

o
rt

iv
as

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
e
s
tó

n
d

a
re

s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

p
a
ro

lo
p

rá
c
ti

c
o

d
ep

o
rt

iv
a

1
0

0
%

d
e

in
st

a
la

c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
p

ri
o

ri
za

d
as

c
o

n
e
s
tá

n
d

a
re

s
in

te
rn

ac
io

n
al

es
p

o
ro

lo
p

rá
c
ti

c
o

d
e
p

o
rt

iv
a

1
0

0
%

d
e

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
e
s
tá

n
d

a
re

s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

p
o

ro
!a

p
rá

ct
ic

a
d

ep
o

rt
iv

a

1
0

0
%

d
e

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
e
s
tá

n
d

a
re

s
in

te
rn

ac
io

n
ai

es
p

a
ra

la
p

rá
c
ti

c
a

d
e
p

o
rt

iv
a

S
u

b
g

e
re

n
c
io

d
e

In
fr

a
e
s
tr

u
c
tu

ra

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
M

ej
or

ar
la

s
in

st
al

ac
io

ne
s

de
po

rt
iv

as
po

ro
g

en
er

ar
co

nd
ic

io
ne

s
p

ar
o

lo
pr

ác
ti

co
de

po
rt

iv
a

in
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
in

st
al

ac
io

ne
s

de
po

rl
iv

os
nu

ev
as

y
/o

re
ac

on
di

ci
on

od
os

,s
eg

ún
pr

io
ri

zo
ci

ón

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
to

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

C
o

n
st

ru
cc

ió
n

y
re

a
c
o

n
d

ic
io

n
a
m

ie
n

to
d

e
l

1
0

0
%

d
e

lo
s

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

n
u

e
v

o
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

1

C
o

n
st

ru
cc

ió
n

y
/o

re
a
c
o

n
d

ic
io

n
a
m

ie
n

to

d
e
l

1
0

0
%

d
e

lo
s

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
ep

o
rt

iv
as

n
u

e
v

o
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

C
o

n
st

ru
c
c
ió

n
y

/o
re

a
c
o

n
d

ic
io

n
a
m

ie
n

to
d

e
l

1
0

0
%

d
e

lo
s

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
n

u
ev

o
s

p
ri

o
ri

za
d

as

C
o

n
st

ru
cc

ió
n

y
/o

re
a
c
o

n
d

ic
io

n
a
m

ie
n

to
d

e
l

1
0

0
%

d
e

lo
s

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
ep

o
rt

iv
as

n
u

e
v

a
s

p
ri

o
ri

za
d

as

C
o

n
st

ru
c
c
ió

n
y

/o
re

a
c
o

n
d

ic
io

n
a
m

ie
n

to
d

e
l

1
0

0
%

d
e

lo
s

in
st

a
la

c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

n
u

e
v

a
s

p
ri

o
ri

za
d

as

C
o

n
st

ru
c
c
ió

n
y

/o
re

a
c
o

n
d

ic
io

n
a
m

ie
n

to
d

e
l

1
0

0
%

d
e

la
s

in
s
ta

la
c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

n
u

e
v

a
s

p
ri

o
ri

za
d

as

S
u

b
g

e
re

n
c
io

d
e

In
tr

a
e
s
tr

u
c
tu

ro

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
F

or
ta

le
ce

rC
ie

nc
ia

s
A

pl
ic

ad
as

co
n

te
cn

ol
og

ía
d

e
pu

nt
a

po
ro

ei
de

sa
rr

ol
lo

de
l

D
ep

cx
te

in
d

ic
a
d

o
r

N
o.

de
ár

eo
s

de
C

ie
nc

ia
s

A
pl

ic
ad

os
al

D
ep

or
le

co
n

im
pl

em
en

la
ci

ón
de

eq
ui

po
te

cn
ol

ág
ic

o

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

Im
p

le
m

en
to

ci
ó

n
d

e
3

ó
re

o
s

d
e

C
ie

n
c
ia

s

A
p

li
ca

d
as

al
D

ep
o

rt
e

c
o

n
e
q

u
ip

o
te

cn
o

ló
g

ic
o

M
e
ta

2
0

2
3

Im
p

le
m

en
ta

ci
ó

n
d

e
3

á
re

a
s

d
e

C
ie

n
c
ia

s

A
p

li
ca

d
as

al
D

ep
o

rt
e

c
o

n
e
q

u
ip

o
te

cn
o

ló
g

ic
o

M
e
ta

2
0

2
4

R
es

p
o

n
sa

b
le

Im
p

le
m

e
n

to
c
ió

n
d

e
3

á
re

o
s

d
e

C
ie

n
c
ia

s

A
p

li
ca

d
o

s
al

D
ep

o
rt

e
c
o

n
eq

u
ip

o
te

cn
o

ló
g

ic
o

Im
p

le
m

en
to

ci
ó

n
d

e
3

á
re

a
s

d
e

C
ie

n
c
ia

s

A
p

li
ca

d
o

s
al

D
e
p

o
rt

e
c
o

n
e
q

u
ip

o
te

cn
o

ló
g

ic
o

Im
p

le
m

en
to

ci
ó

n
d

e
3

ó
re

o
s

d
e

C
ie

n
c
ia

s
A

p
li

c
a
d

o
s

a
l

D
e
p

o
rt

e
c
o

n
e
q

u
ip

o
te

cn
o

lá
g

ic
o

Im
p

le
m

en
to

ci
ó

n
d

e
3

ó
re

o
s

d
e

C
ie

n
c
ia

s
A

p
li

ca
d

o
s

al
D

ep
o

rt
e

c
o

n
e
q

u
ip

o
te

cn
o

ló
g

ic
o

S
u

b
g

er
en

ci
o

d
e

C
ie

n
c
ia

s

A
p

li
ca

d
o

s
al

D
e
p

o
rt

e

.
2

7



1
1

J
1^

t
s
a
/
t
G

•
«

P
A

S
IO

N
P

O
R

^
^

G
U

A
TE

M
A

LA
^

p

1
1

1
-
1

]
]

í
}

c
a
A

G

u



O
bj

et
iv

o
Es

tro
téq

tco
'

se
rv

id
o

de
co

ltd
od

yo
ie

nd
ón

so
tis

fo
ct

or
ia

o
lo

sF
AD

N
a

Iro
vé

sd
e

tas
ge

sti
on

es
re

ol
iz

od
as

po
ru

ni
do

de
s

de
la

In
sti

tu
dó

n
y

de
los

pr
oc

es
os

se
^

1e
n

cu
en

tr
a

de
nt

ro
de

l
o

lc
o

n
ce

d
el

SG
C

in
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
?

8
5

-9
5

%
d

e
n

iv
el

d
e

se
rx

'ic
io

o
p

o
rt

u
n

o
y

o
te

n
c
ió

n
so

fi
sf

o
c
to

ri
o

%
d

e
sa

ti
sf

ac
ci

ó
n

p
o

r
se

r^
/i

do
o

p
o

rt
u

n
o

y
at

en
ci

ó
n

sa
ti

sf
ac

to
ri

a

M
e
to

2
0

2
0

8
5

-9
5

%
d

e
n

iv
el

d
e

je
r-

.-
ic

io
o

p
o

rt
u

n
o

y
a
te

n
c
ió

n
so

ti
sf

a
c
tc

íi
a

M
e
to

2
0

2
1

8
5

-9
5

%
d

e
n

iv
el

d
e

se
rv

ic
io

o
p

o
rt

u
n

o
y

a
te

n
c
ió

n
so

ti
sf

o
c
ío

ri
a

M
e
ta

2
0

2
2

8
5

-9
5

%
d

e
n

iv
el

d
e

se
rv

ic
io

o
p

o
rt

u
n

o
y

a
te

n
c
ió

n
so

ti
sf

o
c
o

ri
a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
B

rin
do

ro
po

rt
un

id
ad

d
e

de
sa

rr
ol

lo
in

te
gr

al
o

co
lc

bo
ra

do
re

s

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
sa

ti
st

o
c
c
ió

n
d

e
lo

s
c
c
la

b
o

ra
d

o
re

s

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
to

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
to

2
0

2
2

A
lc

a
n

z
a
r

u
n

7
5

%
d

e
A

lc
a
n

z
a
r

u
n

7
5

%
d

e
A

lc
o

n
z
o

r
u

n
7

5
%

d
e

M
e
ta

2
0

2
3

8
5

-9
5

%
d

e
n

iv
e
l
d

e

se
n

/i
ci

o
o

p
o

rt
u

n
o

y
o

te
n

c
ió

n
s
o

ti
s
fa

c
to

fl
a

M
e
ta

2
0

2
3

A
íc

o
n

z
o

r
u

n
7

5
%

d
e

M
e
ta

2
0

2
4

8
5

-9
5

%
d

e
n

iv
e
l
d

e

se
rv

ic
io

o
p

o
rl

u
n

o
y

a
te

n
c
ió

n
sa

ti
sf

a
c
to

ri
a

M
e
ta

2
0

2
4

A
lc

o
n

z
o

r
u

n
7

5
%

d
e

n
iv

e
l
d

e
s
a
ti

s
fa

c
c
ió

n

d
e

lo
s

c
o

lc
b

o
ra

d
o

re
s

p
o

r
c
li

m
a

o
rg

o
n

iz
a
c
to

n
o

l

A
lc

o
n

z
o

r
u

n
7

5
%

d
e

ni
ve

ld
e

so
tis

fo
cc

ió
n

d
e

ni
ve

ld
e

so
ti

sf
ac

ci
ón

d
e

In
iv

el
d

e
sa

ti
sf

ac
ci

ón
d

e
ni

ve
ld

e
so

tis
fo

cc
ió

n
d

e
ni

ve
ld

e
sa

ti
sf

ac
ci

ón
d

e
lo

s
c
o

io
b

o
ro

d
o

re
s

p
o

r
cl

ii
n

a
o

rg
an

iz
o

ci
o

n
o

i
lo

s
c
o

la
b

o
ra

d
o

ie
s

p
o

r
cl

im
a

o
rg

a
n

iz
o

c
io

n
o

i
lo

s
c
o

lc
b

o
ra

d
o

re
s

p
o

r
cl

'm
o

o
rg

an
iz

cc
io

n
al

lo
s

c
o

la
b

o
ra

d
o

re
s

p
o

r
C

li
m

a
o

rg
o

n
iz

o
ci

o
ti

a!
lo

s
c
o

io
b

o
ro

d
o

re
s

p
o

r
c
li

m
a

o
rg

a
n

iz
o

c
io

n
a
l

R
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e
A

te
n

c
ió

n

a
rA

D
N

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

er
en

ci
o

d
e

D
e
sa

rr
o

ll
o

H
u

m
o

n
o



1
J

I
)

1
1

1
1

1
I

}
J

i
I

E
je

:
P

ro
m

o
ci

ó
n

D
es

ar
ro

ll
o

y
P

az
S

o
c
ia

l

•
•

P
A

S
IO

N
P

O
R

—
^

G
U

A
TE

M
A

LA
^

p



O
bj

el
iv

o
Es

fro
fé

gi
co

G
ar

an
tiz

ar
lo

co
po

ci
lo

ci
ón

de
de

po
rti

st
os

,e
nt

re
no

do
re

s,
ar

bi
tro

s
y

di
rig

en
te

s
co

n
te

m
os

de
va

lo
re

s
e

In
te

rc
ui

tu
ro

ild
ad

qu
e

in
sp

ire
n

o
lo

so
ci

ed
ad

in
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
9

1
0

0
^

d
e

ce
p

o
rí

is
to

s,
en

tr
en

o
d

o
re

s.
ór

bi
tr

os
y

d
ir

ig
en

te
s

pr
io

ri
za

do
s

p
o

r
lo

s
FA

D
N

c
a
p

a
c
it

a
d

o
s

e
n

fo
rm

o
c
ió

n
d

e
v

o
io

re
s

p
o

ro
el

d
es

o
rr

p
ll

p
d

e
lo

p
o

z
so

c
io

!.

d
e

FA
D

N
co

n
p

o
rf

ic
io

ac
ió

n
e
n

la
s

ca
p

ac
it

ac
io

n
es

(p
er

g
ru

p
o

ob
je

ti
vo

)

M
e
ta

2
0

2
0

10
0?

i>
c
e

F
A

D
N

c
o

n

p
o

rl
ic

ip
o

ci
ó

n
e
n

c
o

p
a
c
it

o
c
ió

n
e
n

ío
rm

o
c
ió

n
d

e
v

o
io

re
s

p
o

ro
e
l

d
e
so

rr
o

ií
o

d
e

lo
p

a
z

so
ci

o
l

(d
ep

o
rt

is
ta

s,
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
,

d
ir

ig
en

te
s,

ar
bi

tr
os

)

M
e
ta

2
0

2
1

lO
O

fo
d

e
F

A
D

N
c
o

n
p

a
rt

ic
ip

o
c
ic

n
e
n

c
o

p
a
c
it

o
c
ió

n
e
n

fo
ri

D
o

c
ió

n
d

e
v

a
lo

re
s

p
o

ro
e
l

d
e
s
a
rr

o
ll

o
d

e
lo

p
o

z
so

ci
o

!
(d

ep
o

rt
is

ta
s,

e
n

lr
e
n

c
a
o

re
s
.

d
ir

ig
en

te
s,

ar
b

it
ro

s)

M
e
ta

2
0

2
2

1
0

0
%

d
o

F
A

D
N

c
o

n

p
o

rt
ic

ip
c
c
ió

n
e
n

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
e
n

fo
rm

a
c
ió

n
d

e
v

o
io

re
s

p
o

ro
e
i

d
e
sc

rr
c
ii

o
d

e
lo

p
a
z

so
ci

o
l

(d
ep

o
rt

is
ta

s,
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
,

d
ir

ig
en

te
s,

ór
bi

tr
os

)

M
e
to

2
0

2
3

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n

p
o

rt
ic

ip
cc

ió
n

e
n

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
e
n

ío
rm

o
c
ió

n
d

e
v

a
lo

re
s

p
o

ro
el

d
e
sa

rr
o

ll
o

d
e

la
p

a
z

so
c
ia

l
(d

e
p

o
rt

is
ta

s,
en

tr
en

ad
o

re
s,

d
ir

ig
en

te
s,

ó
rb

it
ro

s)

M
e
ta

2
0

2
4

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n

p
at

li
ci

p
ac

ió
n

e
n

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
e
n

fo
rm

a
c
ió

n
d

e
v

a
lo

re
s

p
o

ro
e
l

d
e
sc

rr
o

íi
o

o
e

lo
p

o
z

so
ci

al
(d

ep
o

rt
is

to
s.

e
n

tr
e
n

o
d

o
r
e
s
.

d
ir

ig
en

te
s,

ór
bi

tr
os

)

R
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

F
o

rm
a
c
ió

n
A

c
a
d

é
m

ic
o

D
e
p

o
rt

iv
o



I
1

I
T

j
:
n

í
)

i
I

I
i

1
^

1
t

I

C
r
0

/
t
G

•
•

P
A

S
IO

N
P

O
R

_
—

G
U

A
TE

M
A

LA
^

p



O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
rr

or
ro

ve
re

!s
is

te
m

o
de

l
d

ep
o

rt
e

íe
d

er
o

d
o

al
es

to
bl

ec
er

un
m

ec
an

is
m

o
d

e
co

m
un

ic
ac

ió
n

ef
ic

ie
nt

e,
co

ns
to

nt
e

e
in

no
va

do
re

nt
re

lo
se

n
te

s
de

l
d

ep
o

rt
e

In
dic

ad
or

|%
de

cu
mp

lim
ien

to
de

lp
lan

pa
ro

re'
on

za
m

ien
to

de
Pa

sió
np

er
Gu

ate
m

ala
-P

ed
io

M
e
to

2
0

1
7

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
to

2
0

2
1

M
e
to

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
la

n
z
a
m

ie
n

to
d

e
in

c
re

m
e
n

to
d

e
l

2%
d

e
In

c
re

m
e
n

to
d

e
l

3%
d

e
In

c
re

m
e
n

to
d

e
l

3%
d

e
In

c
re

m
e
n

to
d

e
l

2%
d

e
In

c
re

m
e
n

to
d

e
l

3%
d

e
Pa

si
ón

po
r

G
u

o
le

m
ai

a
au

d
ie

n
ci

a
d

e
Po

si
ón

o
u

d
ie

n
ci

o
d

e
P

as
ió

n
au

d
ie

n
ci

a
d

e
Po

si
ón

au
d

ie
n

ci
a

d
e

Po
si

ón
po

r
au

d
ie

n
ci

a
d

e
P

as
ió

n
-R

ad
io

p
o

r
G

u
o

te
m

o
to

R
ad

io
p

o
r

G
u

at
em

al
a

R
ad

io
p

o
rG

u
at

em
o

lo
R

od
io

G
u

a
te

m
a
la

R
ad

io
p

o
r

G
u

o
íe

m
al

a
R

ad
io

R
es

p
o

n
sa

b
le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e
C

o
m

u
n

ic
o

c
ió

n

O
bj

et
iv

o
E

sl
ro

té
gl

co
P

ro
m

ov
or

el
si

st
em

a
d

el
d

ep
o

rt
e

fe
d

cr
o

d
o

al
es

to
b

le
ce

r
un

m
ec

an
is

m
o

d
e

co
m

u
n

ic
ac

ió
n

ef
ic

ie
nt

e,
co

n
st

o
n

te
e

in
n

o
v

ad
o

re
n

tr
e

lo
s

en
te

s
d

el
d

ep
o

rt
e

In
d

ic
a
d

o
r

,d
e

co
b

er
tu

ra
d

el
b

o
le

tí
n

P
o

si
ó

n
p

o
r

G
u

a
te

m
a
la

N
o

ti
ci

as
y

R
ed

es
S

o
ci

al
es

M
e
to

2
0

1
?

M
e
to

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
to

2
0

2
2

In
c
re

m
e
n

ta
r

e
n

u
n

5%
in

c
re

m
ie

n
to

r
e
n

u
n

5%
In

c
re

m
e
n

to
r

e
n

u
n

5
%

In
c
re

m
.e

n
to

r
e
n

u
n

5
"

¡a
c
o

b
e
rt

u
ra

d
e
l

b
o

le
tí

n
¡o

c
o

b
e
rt

u
ra

d
e
l

b
o

le
tí

n
la

c
o

b
e
rt

u
ra

d
e
l

b
o

le
tí

n
la

c
o

b
e
rí

u
rc

d
e
l

b
d

e
íi

n

Pa
si

ón
po

r
G

uo
le

m
ol

o
Po

si
ón

po
r

G
u

o
te

m
o

lo
P

as
ió

n
po

r
G

u
at

em
al

a
P

as
ió

n
p

o
r

G
u

o
te

m
al

o
N

ot
ic

ie
s

y
R

ed
es

N
ot

ic
ia

s
y

R
ed

es
N

o
ü

ci
o

s
y

R
ed

es
N

ot
ic

ia
s

y
R

ed
es

S
o

c
io

le
s

S
o

c
ia

le
s

S
c
c
io

le
s

S
o

c
ia

le
s

M
e
to

2
0

2
3

I
n

c
r
e
m

e
n

ta
r

e
n

j
n

5
?ó

lo

c
o

b
e
rt

u
ra

d
c-

l
b

o
le

tí
n

P
as

ió
n

p
o

r
G

u
o

te
m

a
lo

N
o

ti
ci

as
y

R
e
d

e
s

S
o

ci
al

es

M
e
to

2
0

2
4

In
c
re

m
e
n

ta
r

e
n

u
n

5
%

la
c
o

b
e
rt

u
ra

d
e
l

b
o

le
f'

n

P
as

ió
n

p
o

r
G

u
o

te
m

o
lo

N
o

ti
c
ia

s
y

R
e
d

e
s

S
o

c
ia

le
s

R
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

C
o

m
u

n
ic

o
c
ió

n

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
Pr

om
ov

er
el

si
st

em
a

de
l

d
ep

o
rt

e
fe

de
ra

do
ol

es
ta

b
le

ce
ru

n
m

ec
an

is
m

o
d

e
co

m
un

ic
ac

ió
n

ef
ic

ie
nt

e,
co

ns
ta

nt
e

e
in

no
va

do
r

en
tr

e
io

se
nt

es
de

l
d

ep
o

rt
e

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
to

2
0

1
?

C
re

a
c
ió

n
d

e
C

a
n

o
)

D
ig

it
el

P
as

ió
n

p
o

r
G

u
o

te
m

o
lo

T
V

fó
d

e
cu

m
p

íi
m

ie
n

lo
d

el
la

n
za

m
ie

n
to

d
el

C
o

n
o

l
D

ig
ite

l
P

as
ió

n
p

o
r

G
u

at
em

o
lo

TV
(a

ñ
o

20
20

)
U

no
li

ne
o

b
a
se

d
e

te
le

o
u

d
ie

n
ci

o
(o

ñ
o

20
21

)
%

d
e

in
c
re

m
e
n

to
d

e
a
u

d
ie

n
c
ia

(a
ñ

o
2

0
2

2
ol

2
0

2
4

)

M
e
ta

2
0

2
0

L
a
n

z
a
m

ie
n

to
d

e
l

C
a
n

a
l

D
ig

ito
l

P
as

ió
n

p
o

r
G

u
a
te

m
a
la

T
v

M
e
ta

2
0

2
1

E
s
fa

b
ie

d
m

ie
n

io
d

e
li

n
e
o

D
o

se
d

e

te
le

a
u

d
ie

n
c
io

.

In
c
re

m
e
n

ta
r

u
n

5
%

lo

o
u

d
ie

n
c
ia

c
o

n

re
sp

e
c
to

a
la

li
n

eo
b

a
s
e

M
e
ta

2
0

2
2

In
c
re

m
e
n

ta
r

u
n

5
%

lo

o
u

d
ie

n
c
io

re
sp

e
c
to

ol
a
ñ

o
2

0
2

1

M
e
to

2
0

2
3

In
c
re

m
e
n

ta
r

u
n

5
%

lo

a
u

d
ie

n
c
ia

re
sp

e
c
to

ol
a
ñ

o
2

0
2

2

M
e
to

2
0

2
4

In
c
re

m
e
n

ta
r

u
n

5
%

lo

o
u

d
ie

n
d

o
re

sp
e
c
to

o
l

a
ñ

o
2

0
2

3

R
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

C
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n



O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
Pr

om
ov

er
el

si
st

em
a

de
l

de
po

rt
e

fe
de

ra
do

ai
es

ta
bl

ec
er

un
m

ec
an

is
m

o
d

e
co

m
un

ic
ac

ió
n

ef
ic

ie
nt

e,
co

ns
ta

nt
e

e
in

no
va

do
re

nt
re

lo
se

nt
es

de
l

de
po

rt
e

in
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
9

e
re

c
c
ió

n
d

e
re

d
d

e

e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n

F
A

D
N

%
d

e
cu

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

p
la

n
p

o
ro

c
re

a
c
ió

n
d

e
re

d
d

e
c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n
FA

D
N

N
o,

d
e

ca
p

ac
it

ac
io

n
es

p
ar

a
en

lo
ce

s
d

e
co

m
u

n
ic

ac
ió

n
co

n
FA

D
N

(2
02

1
-

20
22

}
N

o.
d

e
co

n
g

re
so

s
p

o
ro

en
la

ce
s

d
e

co
m

u
n

ic
ac

ió
n

c
o

n
FA

D
N

(2
02

3)
%

d
e

e
n

la
c
e
s

d
e

c
c
m

u
n

ic
o

c
ió

n
c
o

p
o

c
it

o
d

o
s

(2
02

4)

M
et

a
20

20
|

M
et

a
20

21
1

M
et

a
20

22
T

M
e
ta

2
0

2
3

a
m

ó
d

u
lo

s
y

u
n

o
co

n
fe

re
n

ci
o

m
ag

is
tr

al
.

c
o

n
te

m
o

s
d

e

co
m

u
n

ic
ac

ió
n

(t
em

o
pr

in
ci

pa
l)

,
R

R
PP

y
M

ar
k

et
in

g
,

p
o

ro
e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

rn
u

ri
c
a
c
ió

n
d

e

F
A

D
N

i
C

o
p

o
c
it

a
c
ió

n
p

o
ra

e
n

la
c
e
s

o
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
d

e

F
A

D
N

c
c
n

8
m

ó
d

u
lo

s

c
o

n
é
n

fa
s
is

e
n

M
o

rk
et

in
g

y
P

re
n

so

1
C

a
p

o
c
it

o
c
ió

n
p

a
ra

e
n

lo
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
d

e

F
A

D
N

c
o

n
8

m
ó

d
u

lo
s

c
o

n
én

íQ
si

s
e
n

M
ar

k
et

in
g

y
c
re

a
c
ió

n
d

e
m

e
d

io
s

d
e

c
c
m

u
n

ic
o

c
ió

n

in
st

it
u

c
io

n
o

le
s

D
e
s
a
rr

o
ll

o
d

e
u

n

C
o

n
g

re
so

d
e

C
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
d

e
l

S
is

te
m

a
d

e
l

D
e
p

o
rt

e
F

e
d

e
ro

d
o

M
e
ta

2
0

2
4

1
0

0
?¿

d
e

e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
d

e
FA

D
N

c
a
p

a
c
it

o
d

o
s

e
n

ó
re

o
s

d
e

C
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
,

M
ar

k
et

in
g

.
R

R
PP

.
d

e
n

rr
o

d
e
i

S
is

te
m

o
d

e
l

D
e
p

o
rt

e
F

e
d

e
ra

d
o

R
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

C
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

O
bj

et
iv

o
E

st
ro

té
gi

co
Pr

om
ov

er
el

si
st

em
o

de
l

de
po

rt
e

fe
de

ra
do

ol
es

ta
bl

ec
er

un
m

ec
an

is
m

o
d

e
co

m
un

ic
ac

ió
n

ef
ic

ie
nt

e,
co

ns
ta

nt
e

e
in

no
va

do
re

nt
re

lo
se

nt
es

de
l

de
po

rt
e

%
d

e
a
v

o
n

c
e

e
n

¡o
im

p
le

m
en

ia
d

ó
n

d
e

gi
ro

s
d

ep
o

rt
iv

as
v

ir
tu

d
es

In
d

ic
ad

o
r

N
o.

d
e

m
ed

ic
io

n
es

d
e

co
b

er
tu

ra
(a

ñ
o

20
21

)
%

o
e

in
cr

em
en

to
e
n

c
c
b

e
rí

u
ro

(a
ñ

o
20

22
o!

20
24

)

M
e
to

2
0

1
9

12
.0

00
ni

ño
s

y
jó

v
en

es
v

is
it

a
n

d
o

lo
C

iu
d

o
d

d
e

lo
s

D
e
p

o
rt

e
s

M
e
ta

2
0

2
0

58
9

ni
ño

s
y

jó
v

en
es

v
is

it
a
n

d
o

lo
C

iu
d

a
d

d
e

lo
s

D
e
p

o
rt

e
s

im
p

le
m

en
tQ

ci
ó

n
d

e
gi

ro
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
o

in
s
tc

io
c
io

n
e
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
d

e
lo

M
e
la

2
0

2
1

Im
p

le
rr

.e
n

to
ci

ó
n

d
e

gi
ro

s
vi

rl
uo

ie
s

o
in

s
lo

lo
c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

o
n

iv
el

d
e
p

o
rt

o
rr

e
n

to
!

3
m

e
d

ic
io

n
e
s

d
e

c
o

b
e
rt

u
ra

o
g

ir
o

s
C

iu
C

od
d

e
lo

s
D

ep
o

rt
es

i
d

ep
o

rt
iv

o
s

vi
rt

ua
le

s

M
e
ta

2
0

2
2

I
n

c
r
e
m

e
n

to
d

e
l

5
%

o
e

c
o

b
e
rt

u
ra

e
n

gi
ro

s
d

e
p

o
rt

iv
a
s

v
ir

lu
o

ie
s

(s
eg

ú
n

b
as

e
de

!
20

21
)

M
e
ta

2
0

2
3

I
n

c
r
e
m

e
n

to
d

e
l

5
%

d
e

c
o

b
e
rt

u
ra

e
n

gi
ro

s
d

e
p

o
rt

iv
a
s

v
ir

tu
al

es
(s

eg
ú

n
b

o
se

d
el

20
22

)

M
e
ta

2
0

2
4

in
c
r
e
m

e
n

T
o

d
e
l

5
%

d
e

c
o

b
e
rt

u
ra

e
n

gi
ro

s
d

e
p

o
rt

iv
a
s

v
ir

tu
o

le
s

(s
eg

ú
n

b
a
se

d
el

20
23

)

R
e
sp

o
n

sa
b

le

S
u

b
g

er
en

ci
o

A
d

m
in

is
tr

a
ti

v
o

/

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

C
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
/

S
u

b
g

er
en

ci
o

d
e

G
e
st

ió
n

N
a
c
io

n
a
l



o o o c
o

c
~

l

Ó
bl

et
lv

ó
E

sl
rc

rté
gl

co
F

or
ta

le
ce

rl
a

in
te

g
ra

ci
ó

n
y

lo
co

o
rd

in
ac

ió
n

in
te

ri
ns

ti
lu

cf
on

al
e

In
te

rs
ec

to
ri

al
c
o

n
ot

ro
s

en
ti

d
ad

es
e
n

C
ul

tu
ro

Fí
si

ca

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
cu

m
pl

im
ie

nt
o

d
e

ej
ec

u
ci

ó
n

in
st

it
uc

io
na

la
l

Pi
ai

i
N

ac
io

na
l

d
el

D
ep

or
te

,
E

d
u

ca
ci

ó
n

Fí
si

ca
y

R
ec

re
ac

ió
n

Fí
si

ca
20

!4
-

20
24

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
to

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
es

p
o

n
sa

b
le

C
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

1C
0%

d
e

m
e
te

s

in
st

it
u

c
io

n
a
le

s

p
la

s
m

a
d

o
s

e
n

e
l

P
la

n
N

ac
io

n
al

d
e
l

D
ep

o
rt

e,
E

d
u

c
a
c
ió

n
Fí

si
ca

y
R

e
c
re

a
c
ió

n
F

ís
ic

a

20
14

-
2

0
2

4
p

a
ra

el
a
ñ

o
2

0
2

0

Cu
m

pl
im

ie
nt

o
de

l1
00

%
|C

um
pl

im
ie

nt
o

de
l1

00
%

d
e

m
e
ta

s
j

d
e

m
e
ta

s
in

st
it

u
c
io

n
a
le

s
i

in
st

it
u

c
io

n
o

'e
s

pl
os

m
ad

as
en

el
Pla

n
|

pla
sm

iod
os

en
el

Pl
an

tt
o

cí
o

n
o

l
d

e
l

D
ep

o
rt

e,
•

N
o

ci
o

n
al

d
e
l

D
e
p

o
n

e
,

E
d

u
ca

ci
ó

n
Fí

si
ca

y
E

d
u

ca
ci

ó
n

F
ís

'c
o

y
R

e
c
re

a
c
ió

n
F

ís
ic

o
;

R
e
c
re

a
c
ió

n
F

ís
ic

a
20

14
-

20
24

p
o

ro
el

o
ñ

o
i

20
14

-
20

24
p

a
ro

el
a
ñ

o
20

20
1

20
21

C
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

10
0%

d
e

m
e
ta

s

in
st

it
u

c
io

n
a
le

s

p
la

s
m

a
d

o
s

e
n

e
l

P
la

n
N

ac
io

n
o

l
d

e
l

D
ep

o
rt

e,
E

d
u

c
a
c
ió

n
F

ís
ic

a
y

R
e
c
re

a
c
ió

n
F

ís
ic

a
2

0
1

4
-

2
0

2
4

p
o

ro
e
l

a
ñ

o
2

0
2

2

C
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

10
0%

d
e

m
e
ta

s
in

s
ti

tu
c
io

n
a
le

s

p
la

sm
a
d

o
s

e
n

e
l

P
la

n
t^

o
ci

o
n

al
d

e
l

D
ep

o
rt

e,
E

d
u

ca
ci

ó
n

Fí
si

ca
y

R
e
c
re

o
c
ió

n
F

ís
ic

a

2
0

1
4

-
2

0
2

¿
p

o
ro

ei
a
ñ

o
2

0
2

3

C
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

10
0%

d
e

m
e
ta

s

in
s
ti

tu
c
io

n
a
le

s

p
la

sm
a
d

a
s

e
n

el
P

la
n

N
a
c
io

n
a
l

d
e
t

D
e
p

o
n

e
,

E
d

u
c
a
c
ió

n
Fí

si
co

y
R

e
c
re

a
c
ió

n
F

ís
ic

o

2
0

1
4

-
2

0
2

4
p

a
ro

el
a
ñ

o
2

0
2

4

U
n

id
a
d

e
s

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a
s

re
sp

o
n

sa
b

le
s

d
e
l

P
la

n
N

a
c
io

n
a
l

d
e
l

D
e
p

o
rt

e
,

E
d

u
c
a
c
ió

n
Fí

si
ca

y
R

e
c
re

a
c
ió

n
ri

s
ic

a

O
bl

et
iv

o
E

si
ir

ci
té

gl
co

D
es

ar
ro

ll
ar

y
co

n
so

li
d

ar
al

ia
n

za
s

es
tr

at
ég

ic
as

p
a
ro

la
co

o
p

er
ac

ió
n

,
co

m
u

n
ic

ac
ió

n
e

in
te

ra
cc

ió
n

n
ac

io
n

al
e

in
te

rn
ac

io
n

al

In
d

ic
a
d

o
r

N
o.

d
e

A
li

an
za

s
E

st
ra

té
g

ic
as

o
b

te
n

id
as

c
o

n
m

ed
io

s
d

e
co

m
u

n
ic

ac
ió

n

M
e
ta

2
0

1
9

M
eto

20
20

|
M

eto
20

21
M

e
to

2
0

2
2

M
e
to

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

M
a
n

te
n

e
r

6
a
li

a
n

z
a
s

es
tr

at
ég

ic
as

c
o

n
m

e
d

io
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

M
a
n

te
n

e
r

6
a
li

a
n

z
a
s

es
tr

o
té

g
ic

as
c
o

n
m

ie
d

io
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

M
a
n

te
n

e
r

6
a
li

a
n

z
a
s

es
tr

o
té

g
ic

as
c
o

n
m

e
d

io
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

M
a
n

te
n

e
r

6
a
li

a
n

z
a
s

es
tr

at
ég

ic
as

e
in

c
re

m
e
n

ta
r

1
c
o

n

m
e
d

io
s

d
e

c
o

m
iu

ri
c
a
c
ió

n

M
a
n

te
n

e
r

6
a
li

a
n

z
a
s

es
tr

at
ég

ic
o

s
e

in
c
re

m
e
n

ta
r

1
c
o

n

m
e
d

io
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

M
a
n

te
n

e
r

6
a
li

a
n

z
a
s

es
tr

at
ég

ic
as

e
in

c
re

m
e
n

ta
r

1
c
o

n

m
e
d

io
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

C
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
D

es
ar

ro
ll

ar
y

co
n

so
li

d
ar

al
ia

n
za

s
es

tr
at

ég
ic

as
p

o
ro

la
co

o
p

er
ac

ió
n

,
co

m
u

n
ic

ac
ió

n
e

in
te

ra
cc

ió
n

n
ac

io
n

al
e

in
te

rn
ac

io
n

al

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
in

cr
em

en
to

d
e

o
p

o
rt

u
n

id
ad

es
d

e
al

ia
nz

as
es

tr
at

ég
ic

as
d

e
co

o
p

er
ac

ió
n

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
to

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
es

p
o

n
sa

b
le

In
c
re

m
e
n

ta
r

e
l

1
0

%

o
p

o
rt

u
n

id
a
d

e
s

d
e

al
ia

n
za

s
es

tr
at

ég
ic

as
d

e
c
o

o
p

e
ra

c
ió

n

In
c
re

m
ie

n
ta

r
e
l

1
0

%

o
p

o
rt

u
n

id
a
d

e
s

d
e

al
ia

n
za

s
es

tr
at

ég
ic

as
d

e
c
o

o
p

e
ra

c
ió

n

In
c
re

m
e
n

ta
r

e
l

1
0

%

o
p

o
rt

u
n

id
a
d

e
s

d
e

al
ia

n
za

s
es

tr
at

ég
ic

as
d

e
c
o

o
p

e
ra

c
ió

n

In
c
re

m
e
n

ta
r

e
l

1
0

%

o
p

o
rt

u
n

id
a
d

e
s

d
e

al
ia

n
za

s
es

tr
at

ég
ic

as
d

e
c
o

o
p

e
ra

c
ió

n

In
c
re

m
e
n

ta
r

e
l

1
0

%

o
p

o
rt

u
n

id
a
d

e
s

d
e

al
ia

n
za

s
es

tr
at

ég
ic

as
d

e
c
o

o
p

e
ra

c
ió

n

In
c
re

m
e
n

ta
r

e
l

1
0

%

o
p

o
rt

u
n

id
a
d

e
s

d
e

al
ia

n
za

s
es

tr
o

té
g

ic
as

d
e

c
o

o
p

e
ra

c
ió

n

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e
G

e
st

ió
n

d
e

la
C

o
o

p
e
ra

c
ió

n

3
5



O
bj

et
iv

o
E

si
fo

té
gi

co
D

es
or

ro
ilo

r
y

co
ns

ol
id

ar
ol

io
nz

os
es

tr
at

ég
ic

as
po

ro
lo

co
op

er
ac

ió
n,

co
m

un
ic

ac
ió

n
e

in
te

ra
cc

ió
n

n
o

d
o

n
o

i
e

in
te

rn
ac

io
na

l

In
di

ca
do

r
%

de
pe

rs
on

as
be

ne
ri

ci
od

os
pe

ra
lia

nz
as

es
tr

of
ég

ic
as

M
et

a
20

19
M

et
a

20
20

^
M

et
o

20
21

!
M

et
a

20
22

f~
~

M
et

a5
05

3
i

M
et

o
->

^0
0

M
e
ta

2
0

2
0

E
st

a
b

le
c
e
r

lí
n

e
a

b
a
s
e

d
e

b
e
n

e
fi

c
ia

d
o

s
c
o

n

o
ii

o
n

za
s

es
tr

at
ég

ic
o

s

M
e
to

2
0

2
1

5
%

d
e

in
c
re

íT
ie

n
lo

d
e

b
e
n

e
fi

d
o

d
o

s
p

o
r

al
ia

n
za

s
es

tr
at

ég
ic

o
s

M
e
to

2
0

2
2

5
%

d
e

in
c
re

m
e
n

to
d

e

b
e
n

e
ii

c
io

d
o

s
p

o
r

al
ia

n
za

s
es

lr
o

té
g

ic
o

s

M
e
ta

2
0

2
3

5
%

d
e

in
c
re

m
e
n

to
d

e

b
e
n

e
fi

c
ia

d
o

s
p

o
r

al
ia

n
za

s
e
st

ra
té

g
ic

a
s

M
e
ta

2
0

2
4

5
%

d
e

in
c
re

m
e
n

to
d

e

b
e
n

e
ii

c
io

d
o

s
p

o
r

ol
io

nz
os

es
tr

at
ég

ic
o

s

N
o

a
p

li
c
a

Ob
jet

ivo
Es

tra
tég

ico
jF

or
tol

ec
er

el
m

er
ca

de
o

de
po

rti
vo

yc
op

tac
ió

n
de

rec
ur

so
se

n
pa

tro
cin

ios
In

di
ca

do
r

|%
de

ov
on

ce
s

en
el

Pl
an

de
f/

er
co

de
o

po
ro

C
D

A
G

M
eto

20
19

i
M

eta
20

20
I

M
et

a
20

21
I

M
eto

20
22

M
e
to

2
0

2
2

E
s
to

b
ie

c
e
ru

n
P

io
n

d
e

M
e
rc

o
d

e
o

d
e
l

2
0

2
0

o
í

20
24

p
a
ro

C
D

A
G

C
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l]

00
?;

C
u

m
p

rm
ie

rl
o

de
il

O
O

?;
C

u
m

p
li

rr
ie

n
fo

d
el

lO
O

fs
d

e
lo

s
n

o
c
io

n
e
s

d
e

la
s

a
c
c
io

n
e
s

d
e

ta
s

a
c
c
io

n
e
s

de
fi

ni
da

s
p

o
ro

ei
a
ñ

o
d

ef
in

id
o

s
p

o
ro

el
a
ñ

o
d

ef
in

id
as

p
o

ro
el

o
ñ

o
2

0
2

0
a
e
l

P
ió

n
d

e
20

21
d

e
l

P
la

n
d

e
2

0
2

2
d

e
!

P
io

n
d

e
M

er
ca

d
eo

p
o

ro
C

D
A

G
M

er
co

d
eo

p
o

ro
C

D
A

G
M

er
ca

d
eo

p
o

ro
C

D
A

G

M
e
ta

2
0

2
3

C
u

m
p

li
m

ie
n

lo
d

e
l

i0
0%

0
8

lo
s

a
c
c
io

n
e
s

d
e
íi

n
íd

a
s

p
o

ro
el

a
ñ

o
2

0
2

3
d

e
l

P
io

n
d

e
M

e
rc

a
d

e
o

p
o

ro
C

D
A

G

M
e
to

2
0

2
4

C
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

10
0%

d
e

la
s

o
c
c
ic

n
e
s

d
ef

in
id

as
p

o
ra

el
o

ñ
o

2
0

2
4

d
e
l

P
la

n
d

e

M
e
rc

a
d

e
o

p
o

ro
C

D
A

G

R
e
sp

o
n

sa
b

le

C
o

o
rd

in
a
c
ió

n
c
o

n
la

s

u
n

id
a
d

e
s

q
u

e
se

b
e
n

e
fi

c
ie

n
d

e
la

s

ol
io

nz
os

es
tr

at
ég

ic
as

R
e
sp

o
n

sa
b

le

D
ir

e
c
c
ió

n
d

e

C
o

m
u

n
ic

o
c
ió

n



1
1

1
T

1
1

z
n

1
m

I
i

I
I

I
1

I
I

c
a
/
t

a

•
•P

A
S

IO
N

P
O

R
^

G
U

A
TE

M
A

LA
^

p

I
"
1

1
1

j
z
i

1
1

:
z

I
i

I
j

1

C
O

y
fG



O
bj

ef
lv

o
E

st
ra

fé
gi

co

I
n

d
ic

a
d

o
!

M
e
to

2
0

1
9

C
e
rt

if
ic

a
c
ió

n
d

e
1

5

p
ro

c
e
s
o

s

A
m

p
li

ac
ió

n
e
n

d
o

s
p

ro
c
e
so

s
d

e
se

rv
ic

io
s

c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

G
ar

an
ti

za
r

el
fo

rt
al

ec
im

ie
nt

o
in

st
it

uc
io

na
l

Im
pu

ls
an

do
p

ro
ce

so
s

p
o

ra
la

ef
ec

ti
vi

da
d

y
tr

an
sp

ar
en

ci
a

N
o

.
d

e
P

ro
c
e
so

s
c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

c
o

n
n

o
rm

a
s

n
a
c
io

n
a
le

s
e

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

%
d

e
p

ro
c
e
so

s
c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

e
n

e
ta

p
a

d
e

o
p

ti
m

iz
a
c
ió

n

M
e
ta

2
0

2
0

A
m

p
li

a
c
ió

n
e
n

2
p

ro
c
e
s
o

s

c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

M
e
ta

2
0

2
1

3
0

%
d

e
p

ro
c
e
so

s
c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

e
n

e
ta

p
a

d
e

o
p

ti
m

iz
o

c
ió

n

M
e
ta

2
0

2
2

R
e
c
e
rt

if
ic

a
c
ió

n
d

e
l

I0
G

9Ó
d

e
p

ro
c
e
so

s
c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

M
e
ta

2
0

2
3

4
0

%
d

e
p

ro
c
e
so

s
ce

rt
if

ic
ad

o
s

e
n

e
ta

p
a

d
e

o
p

ti
m

iz
a
c
ió

n

M
e
ta

2
0

2
4

5
0

%
d

e
p

ro
c
e
so

s
c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

e
n

e
ta

p
a

d
e

o
p

ti
m

iz
ac

ió
n

R
es

p
o

n
sa

b
le

S
u

b
g

e
re

n
c
ia

d
e

D
e
s
a
rr

o
ll

o

In
st

it
u

c
io

n
a
l

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
G

ar
an

ti
za

r
el

cu
m

pl
im

ie
nt

o
de

l
m

od
el

o
d

e
go

be
rn

on
za

.
co

m
o

ej
e

tr
an

sv
er

sa
l

de
l

d
ep

o
rt

e
fe

d
er

ad
o

in
d

ic
a
d

o
r

M
e
ta

2
0

1
9

8
0

%
d

e
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

M
o

d
e
lo

d
e

G
o

b
ie

rn
o

C
o

rp
o

ra
ti

v
o

%
d

el
cu

m
p

li
m

ie
n

to
d

el
M

o
d

el
o

d
e

G
o

b
e
rn

o
n

z
a

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
to

2
0

2
2

M
e
to

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

85
%

de
l

I
90

%
de

!
95

%
de

l
h

"
•

cu
m

pl
im

ien
to

de
l

)
cu

m
pl

im
ien

to
de

l
cu

m
pl

im
ien

to
de

l
M

an
te

ne
re

lM
od

elo
M

an
te

ne
re

lM
od

elo
Su

bg
er

en
ci

a
ce

D
e
s
a
rr

o
ll

o

In
s
ti

tu
c
io

n
o

i
M

o
d

e
lo

d
e

G
o

b
e
r
n

a
n

z
o

M
o

d
e
lo

d
e

G
o

b
e
r
n

o
n

z
a

M
o

d
e
lo

d
e

G
o

b
e
rn

o
n

z
a

d
e

G
o

b
e
r
n

o
n

z
a

d
e

G
o

b
e
r
n

o
n

z
a

O
bj

et
iv

o
E

st
ra

té
gi

co
G

ar
an

ti
za

r
el

ac
ce

so
o

la
In

fo
rm

ac
ió

n
pú

bl
ic

o
d

e
of

ic
io

d
e

co
nf

or
m

id
ad

co
n

lo
L

ey
d

e
A

cc
es

o
o

lo
In

fo
rm

ac
ió

n
Pú

bl
ic

o

In
d

ic
a
d

o
r

M
e
to

2
0

1
9

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n

a
c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
p

o
ra

el
in

cr
em

en
to

e
n

el
c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
A

rt
íc

u
lo

1
0

d
e

lo

L
ey

d
e

A
c
c
e
so

o
lo

in
fo

rm
a
c
ió

n
P

ú
b

li
c
a

%
d

e
FA

D
N

c
o

n
o

c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
p

o
ro

el
in

cr
em

en
to

d
el

cu
m

p
li

m
ie

n
lo

al
A

rl
íc

ul
o

10
d

e
la

L
ey

d
e

A
cc

es
o

a
lo

in
fo

rm
ac

ió
n

P
ú

b
li

ca
p

o
r

p
o

rt
e

d
e

la
U

iP

M
e
ta

2
0

2
0

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n

c
c
o

m
p

o
ñ

a
m

ie
n

io
p

a
ra

el
In

c
re

m
e
n

to
e
n

el
c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
A

rt
íc

u
lo

1
0

d
e

lo
L

ey
d

e
A

c
c
e
so

o
lo

In
fo

rm
a
c
ió

n
P

ú
b

li
c
a

M
e
to

2
0

2
1

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n

a
c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
p

a
ra

e
l

in
c
re

m
e
n

to
e
n

el
cu

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
A

rt
íc

u
lo

1
0

d
e

lo
L

ey
d

e
A

c
c
e
s
o

o
lo

In
fo

rm
a
c
ió

n
P

ú
b

li
c
a

M
e
ta

2
0

2
2

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n

a
c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
p

a
ro

el
in

c
re

m
e
n

to
e
n

el
c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
A

rt
íc

u
lo

1
0

d
e

lo

L
ey

d
e

A
c
c
e
so

o
lo

In
fo

rm
a
c
ió

n
P

ú
b

li
c
a

M
e
to

2
0

2
3

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n

a
c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
p

o
ro

e
l

in
c
re

m
e
n

to
e
n

el
c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e

M
e
ta

2
0

2
4

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

c
o

n

a
c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
p

a
ro

el
in

c
re

m
e
n

to
e
n

el
cu

m
p

li
m

ie
n

to
A

rt
íc

u
lo

IO
d

e
la

L
ey

d
e

d
e

A
rt

íc
u

lo
10

d
e

la
A

c
c
e
s
o

o
lo

L
ey

d
e

A
c
c
e
s
o

a
lo

In
fo

rm
a
c
ió

n
P

ú
b

li
c
a

in
fo

rm
a
c
ió

n
P

ú
b

li
c
a

R
e
sp

o
n

sa
b

le

U
n

id
a
d

d
e

A
c
c
e
s
o

o
lo

In
fo

rm
o

c
ió

n

P
ú

b
li

c
a



I
'1

]
1

1
1

I
i

I
i

i
i

J
J

)
I

u
s
o

d
e

re
c
u

rs
o

s

n
c
B

/
t
a

•
•

P
A

S
IO

N
P

O
R

_
^

G
U

A
TE

M
A

LA
^

p

]
J

1
3



C
D

O •c
o

o

O
bj

et
iv

p
E

st
ra

té
gt

cÓ
T

ra
n

sp
ar

en
ci

a,
pr

io
ri

za
ci

ón
,

y
ef

ec
ti

v
id

ad
e
n

el
u

so
d

e
lo

s
re

cu
rs

o
s

In
d

ic
a
d

o
r

%
d

e
FA

D
N

cu
m

p
li

en
d

o
co

n
cr

ite
ri

o
50

.3
0

y
20

%
en

la
ej

ec
u

ci
ó

n
an

u
al

d
el

p
re

su
p

u
es

to

M
e
to

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
e
sp

o
n

sa
b

le

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

fi
sc

a
li

z
a
d

a
s

c
o

n

re
la

c
ió

n
o!

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
lo

ej
ec

u
ci

ó
n

p
re

su
p

u
e
st

a
ri

o
re

sp
e
c
to

a
l

cr
it

er
io

50
,

30
y

20
%

(d
e

a
c
u

e
r
d

o
a
l

P
la

n

A
n

u
al

d
e

A
ud

it
or

ia
)

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

fi
sc

a
li

z
a
d

a
s

c
o

n

re
la

c
ió

n
e
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
la

e
je

c
u

c
ió

n
p

re
su

p
u

e
st

a
ri

a
re

sp
e
c
to

a
l

cr
it

er
io

5
0

,
3

0
y

2
0

%
(d

e
a
c
u

e
r
d

o
a
l

P
la

n

A
n

u
al

d
e

A
ud

it
or

ia
)

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

fi
s
c
a
li

z
a
d

a
s

c
o

n

re
la

c
ió

n
a
l

cu
m

p
li

m
ie

n
to

d
e

la
e
je

c
u

c
ió

n
p

re
su

p
u

e
st

a
ri

a
re

s
p

e
c
to

a
l

cr
it

er
io

5
0

,
3

0
y

20
%

(d
e

a
c
u

e
r
d

o
a
l

P
la

n

A
n

u
al

d
e

A
u

d
it

o
ri

a)

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

fi
s
c
a
li

z
a
d

a
s

c
o

n

re
la

c
ió

n
a
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
la

e
je

c
u

c
ió

n
p

re
su

p
u

e
st

a
ri

a
re

sp
e
c
to

a
l

cr
it

er
io

50
.

3
0

y
2

0
%

(d
e

a
c
u

e
r
d

o
a
l

P
la

n

A
n

u
al

d
e

A
u

d
it

o
ri

a)

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

fi
s
c
a
li

z
a
d

a
s

c
o

n

re
la

c
ió

n
a
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
lo

e
je

c
u

c
ió

n
p

re
su

p
u

e
st

a
ri

a
re

sp
e
c
to

a
l

cr
it

er
io

50
,

3
0

y
20

%
(d

e
a
c
u

e
rd

o
a
l

P
la

n
A

n
u

a
l
d

e

A
u

d
it

o
ri

a)

1
0

0
%

d
e

F
A

D
N

fi
s
c
a
li

z
a
d

a
s

c
o

n

re
la

c
ió

n
a
l

cu
m

p
li

m
ie

n
to

d
e

la
e
je

c
u

c
ió

n
p

re
su

p
u

e
st

a
ri

a
re

sp
e
c
to

al
cr

it
er

io
50

,
3

0
y

20
%

(d
e

a
c
u

e
r
d

o
a
l

P
la

n

A
n

u
al

d
e

A
u

d
it

o
ri

a)

A
u

d
it

o
rí

a
in

te
rn

a

O
bj

et
iv

o
E

si
ro

té
gi

co
S

is
te

m
as

ad
m

in
is

tr
at

iv
os

co
n

ta
b

le
s

y
fi

na
nc

ie
ro

s
ef

ic
ie

n
te

s

In
d

lc
o

d
o

r
%

d
e

si
st

em
as

ad
m

in
is

tr
at

iv
o

s,
c
o

n
ta

b
le

s
y

fi
n

an
ci

er
o

s
ef

ic
ie

n
te

s

M
e
ta

2
0

1
9

M
e
ta

2
0

2
0

M
e
ta

2
0

2
1

M
e
ta

2
0

2
2

M
e
ta

2
0

2
3

M
e
ta

2
0

2
4

R
es

p
o

n
sa

b
le

1
0

0
%

d
e

s
is

te
m

a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

1
0

0
%

d
e

s
is

te
m

a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

1
0

0
%

d
e

s
is

te
m

a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

•

1
0

0
%

d
e

s
is

te
m

a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

1
0

0
%

d
e

s
is

te
m

a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

1
0

0
%

d
e

s
is

te
m

a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

S
u

b
g

e
re

n
c
ia

d
e

D
e
s
a
rr

o
ll

o

In
st

it
u

ci
o

n
al

/

S
u

b
g

e
re

n
c
ia

F
in

a
n

c
ie

ra

4
0



1
1

—
1

1
I

J
1

-
f

I
J

1
I
I

I
1

-
1

i
i

I

D
es

cr
ip

ci
ó

n
d

e
In

d
ic

ad
o

re
s

d
e

c
o

/
t
t
s

•
•P

A
S

IO
N

P
O

R
^

G
U

A
TE

M
A

LA
||



i
i

D
es

ar
ro

ll
o

D
ep

or
ti

vo
y

E
x

ce
le

n
ci

a
C

o
m

p
et

it
iv

a

In
di

ca
do

r
(K

PI
)

N
o

.
d

e
e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s
c
o

n
s
e
d

e

e
n

G
u

a
te

m
a
la

p
o

ra
d

ep
o

rt
is

ta
s

d
e

2
a
.

y
3

a.
lí

n
ea

c
o

n
a
p

o
y

o
d

e
C

D
A

G

N
o

.
d

e
di

sc
ip

li
na

s
y

/o
p

ru
eb

as
d

e
p

o
rt

iv
a
s

p
ri

o
ri

z
a
d

a
s

N
o

.
d

e
d

is
ci

p
li

n
as

y
/o

p
ru

e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
u

b
ie

rt
a
s

c
o

n
d

e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a
.

y
3

a
.

L
ín

ea

%
d

e
FA

D
N

e
v

a
lu

a
d

a
s

p
o

r
m

e
d

io
d

e
u

n

M
o

d
e
lo

d
e

R
e
n

d
im

ie
n

to
D

e
p

o
rt

iv
o

^
N

o.
d

e
de

po
rt

es
pr

io
ri

za
do

s
co

n
pe

rf
il

É
ba

sa
do

en
co

m
pe

te
nc

ia
s

D
es

cr
ip

ci
ó

n
d

el
in

d
ic

ad
o

r

C
a
n

ti
d

o
d

d
e

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s
c
o

n

se
d

e
e
n

G
u

a
te

m
a
la

e
je

c
u

ta
d

a
s

p
o

r
la

s

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
ep

o
rt

iv
o

s
N

ac
io

n
al

es
c
o

n
a
c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
té

cn
ic

o
d

e
C

D
A

G

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

d
is

ci
p

li
n

as
y

/o
p

ru
e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

re
al

iz
ad

as
,

d
e

a
c
u

e
rd

o
a

ju
eg

o
s

c
e
n

tr
o

o
m

e
r
ic

a
n

o
s

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

d
is

ci
p

li
n

as
y

/o
p

ru
e
b

e
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
cu

b
ie

rt
as

c
o

n
d

ep
o

rt
is

ta
s

d
e

2
a.

y
3

a
.

L
ín

e
a

P
o

rc
en

ta
je

d
e

F
ed

er
ac

io
n

es
y

A
so

ci
ac

io
n

es
D

ep
o

rt
iv

as
N

ac
io

n
al

es
e
v

a
lu

a
d

o
s

p
o

r
m

e
d

io
d

el
.M

o
d

el
o

d
e

R
en

d
im

ie
n

to
D

ep
o

rt
iv

o

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

d
ep

o
rt

es
pr

io
ri

za
do

s
c
o

n
pe

rf
il

b
a
s
a
d

o
e
n

c
o

rn
p

e
íe

n
c
ia

s

F
ó

rm
u

la

#
d

e
e
v

e
n

to
s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

c
o

n
se

d
e

e
n

G
u

a
te

m
a
'c

p
a
ro

d
ep

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a
.

y
3

a.
lí

n
ea

c
o

n
a
p

o
y

o
té

c
n

ic
o

d
e

C
D

A
G

/
d

e
e
v

e
n

to
s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

c
o

n
se

d
e

en
G

u
a
te

m
a
la

p
o

ra
d

ep
o

rt
is

ta
s

d
e

2
a.

y
3

a
.

lí
n

ea
c
o

n
a
p

o
y

o
té

c
n

ic
o

d
e

C
D

A
G

p
ro

g
ra

m
a
d

a
s

p
o

r
FA

D
N

ir
d

e
d

is
ci

p
li

n
as

y
/o

p
ru

e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

re
a
li

z
a
d

a
s

/
#

d
e

di
sc

ip
li

na
s

y
/o

p
ru

eb
as

d
ep

o
rt

iv
as

p
ro

g
ra

m
a
d

a
s

#
d

e
d

is
ci

p
li

n
as

y
/o

p
ru

e
b

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

c
u

b
ie

rt
a
s

c
o

n

d
ep

o
rí

is
to

s
d

e
2

a.
y

3
a.

lí
n

ea
re

o
li

zo
d

o
s

/
fi

d
e

d
is

ci
p

li
n

as
y/

o
p

ru
eb

as
d

ep
o

rt
iv

as
cu

b
ie

rt
as

co
n

d
ep

o
rt

is
ta

s
d

e
2

a.
y

!
3

a.
lí

n
ea

p
ro

g
ra

m
a
d

a

#
d

e
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
ep

o
rt

iv
o

s
N

a
c
io

n
a
le

s

e
v

a
lu

a
d

a
s

p
o

r
m

e
d

io
d

e
l

M
o

d
e
lo

d
e

R
e
n

d
im

ie
n

to

D
ep

o
rt

iv
o

/
ü

to
ta

l
d

e
F

ed
er

ac
io

n
es

y
A

so
ci

ac
io

n
es

D
e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s
*

1
0

0

ti
d

e
d

e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

z
a
d

o
s

c
o

n
p

er
fi

l
b

a
s
a
d

o
e
n

c
o

m
p

e
te

n
c
ia

s
re

al
iz

ad
o

s
/

#
d

e
d

e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
pe

rf
il

b
a
sa

d
o

e
n

c
o

m
p

e
te

n
c
ia

s
p

ro
g

ra
m

a
d

o
s



D
es

ar
ro

ll
o

D
ep

o
rt

iv
o

y
E

x
ce

le
n

ci
a

C
o

m
p

et
it

iv
a

In
d

ic
ad

o
r

(K
Pl

)

%
d

e
lo

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
c
lu

id
o

s
e
n

lo
s

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

lo
s

E
v

e
n

to
s

d
e
l

C
ic

lo

O
lí

m
p

ic
o

c
o

n
P

ro
g

ra
m

as
d

e
A

te
n

ci
ó

n
p

a
ra

el
D

es
ar

ro
ll

o
D

e
p

o
rt

iv
o

%
d

e
d

ep
o

rt
is

ta
s

fe
d

er
ad

o
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
c
ie

rr
e

d
e

b
re

c
h

a
s

e
n

á
re

a
s

c
rí

ti
c
a
s

d
e

su
c
o

n
d

ic
ió

n
in

te
g

ra
l

%
d

e
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
c
o

n
in

fo
rm

e
s

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
p

ri
o

ri
z
a
d

o
s

c
o

n

c
o

n
tr

o
l

s
is

te
m

á
ti

c
o

%
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
p

ri
o

ri
z
a
d

o
s

d
e
n

tr
o

d
e
l

si
st

e
m

a
d

e
F

ic
h

a
T

éc
n

ic
a

d
el

D
e
p

o
rt

is
ta

%
d

e
d

ep
o

rt
is

to
s

d
el

P
ro

g
ra

m
o

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e
T

a
le

n
to

s
c
o

n
P

la
n

d
e

F
o

rt
al

ec
im

ie
n

to
In

te
g

ra
l

%
d

e
FA

D
N

c
o

n
p

o
rt

ic
ip

a
c
ió

n
e
n

lo
s

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

fo
rm

ac
ió

n
,

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n

É
y/

o
es

pe
ci

al
iz

ac
ió

n
de

po
rti

vo
s

po
ro

I
en

tr
en

od
or

es

D
es

cr
ip

ci
ó

n
d

e
l

in
d

ic
a
d

o
r

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s
in

c
lu

id
a
s

d
e
n

tr
o

d
e

lo
s

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

lo
s

E
v

en
to

s
d

el
C

ic
lo

O
lí

m
p

ic
o

c
o

n
P

ro
g

ra
m

a
s

d
e

A
te

n
c
ió

n

P
o

rc
en

ta
je

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
si

st
e
m

á
ti

c
o

s
q

u
e

h
a
n

c
e
rr

a
d

o
b

re
c
h

a
e
n

ár
eo

s
cr

ít
ic

as
d

e
su

c
o

n
d

ic
ió

n
in

te
g

ra
l,

d
e

a
c
u

e
rd

o
o

la
e
v

a
lu

a
c
ió

n
re

a
li

z
a
d

a
p

o
r

lo
s

es
p

ec
ia

li
st

as
d

e
lo

s
C

ie
n

ci
as

A
p

li
ca

d
as

al
D

e
p

o
rt

e
d

e
C

D
A

G

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
c
o

n
in

fo
rm

es
d

e
c
o

n
tr

o
l

si
st

e
m

á
ti

c
o

d
e

lo
s

d
e
p

o
rt

is
ta

s

fe
d

e
ra

d
o

s
p

ri
o

ri
zo

d
o

s

R
eg

is
tr

o
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
y

fe
d

e
ra

d
o

s
s
is

te
m

á
ti

c
o

s
e
n

e
l

S
is

te
m

a
d

e
lo

F
ic

ho
T

éc
n

ic
a

d
el

D
ep

o
rt

is
ta

R
eg

is
tr

o
d

e
d

ep
o

rt
is

ta
s

d
e
n

tr
o

d
el

P
ro

g
ra

m
a

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e
T

al
en

to
s

q
u

e
c
u

e
n

te
n

c
o

n
p

la
n

d
e

fo
rt

al
ec

im
ie

n
to

in
te

g
ra

l

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
e
p

o
rt

iv
o

s
N

o
c
io

n
a
le

s
p

a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

fo
rm

a
c
ió

n
,

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
y

/o

e
sp

e
c
ia

li
z
a
c
ió

n
d

e
p

o
rt

iv
o

s
p

a
ra

:
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s

F
ó

rm
u

lb

tí
d

e
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
e
p

o
rf

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s

in
cl

u
id

as
d

e
n

tr
o

d
e

lo
s

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

lo
s

E
v

en
to

s
d

e!
C

ic
lo

O
lí

m
p

ic
o

c
o

n
P

ro
g

ra
m

a
s

d
e

A
te

n
ci

ó
n

/
#

to
ta

l
d

e
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s'
10

0

#
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
si

st
e
m

á
ti

c
o

s
c
o

n
ci

er
re

d
e

b
re

c
h

a
s

/
to

ta
l

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
si

st
e
m

á
ti

c
o

s
*

IC
O

r
d

e
e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
q

u
e

c
u

e
n

ta
n

c
o

n
in

fo
rm

e
s

d
e

c
o

n
tr

o
l

si
st

e
m

á
ti

c
o

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
p

ri
o

ri
z
a
d

o
s

/
to

te
!

d
e

e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
d

e
d

e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

z
a
d

o
s

*
IC

O

#
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
/

f?
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
in

g
re

sa
d

o
s

e
n

el
S

is
te

m
a

d
e

lo
F

ic
h

a
T

é
c
n

ic
a

d
el

D
ep

o
rl

is
fa

"
10

0

#
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
n

tr
o

d
el

P
ro

g
ro

m
a

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e
T

a
le

n
to

s
c
o

n
p

la
n

d
e

fo
rt

a
le

c
im

ie
n

to
in

te
g

ra
l

/
#

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
d

e
n

tr
o

d
e
l

P
ro

g
ra

m
a

d
e

R
e
te

n
c
ió

n
d

e
T

al
en

to
s

*

1
0

0

#
d

e
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
o

ie
s

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

fo
rm

ac
ió

n
,

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n

y
/o

es
p

ec
ia

li
za

ci
ó

n
d

e
p

o
rt

iv
a

p
a
ra

e
n

tr
e
n

a
d

o
re

s
/

#
d

e
F

ed
er

ac
io

n
es

y
A

so
ci

ac
io

n
es

D
ep

o
rt

iv
as

N
ac

io
n

al
es

*
10

0



D
es

ar
ro

ll
o

D
ep

o
rt

iv
o

y
E

x
ce

le
n

ci
a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

a

In
d

ic
ad

o
r

{K
PI

)

%
d

e
FA

D
N

c
o

n
p

a
rf

ic
ip

o
c
ió

n
e
n

lo
s

p
ro

g
ro

m
o

s
d

e
c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
p

a
ra

ar
b

it
ro

s

%
d

e
FA

D
N

c
o

n
p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
e
n

fo
rm

ac
ió

n
y

/o
p

ro
fe

si
o

n
o

li
za

ci
ó

n
p

a
ro

d
ir

ig
en

te
s

d
ep

o
rt

iv
o

s

%
d

e
d

e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

zo
d

o
s

c
o

n
e
st

ro
te

g
io

c
c
m

p
e
ti

ti
v

a
in

te
rn

a
c
io

n
a
l

%
d

e
FA

D
N

e
je

c
u

ta
n

d
o

lo
g

es
ti

ó
n

in
te

g
ra

l
d

e
l

ci
cl

o
d

e
v

id
a

d
e
l

d
e
p

o
rt

is
ta

U
n

o
e
st

ra
te

g
ia

c
o

n
ju

n
ta

c
o

n
el

D
e
p

o
rt

e

E
sc

o
la

r
p

a
ra

lo
p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
e
n

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s
e
s
c
o

la
re

s
d

e
a
lt

o
n

iv
e
l

%
d

e
d

e
p

o
rt

e
s

c
o

n
si

st
em

as
d

e
c
a
p

ta
c
ió

n

,
y

se
le

cc
ió

n
d

e
ta

le
n

to
s

D
es

cr
ip

ci
ó

n
d

el
in

d
ic

a
d

o
r

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

F
ed

er
ac

io
n

es
y

A
so

ci
ac

io
n

es
D

ep
o

rt
iv

as
N

ac
io

n
al

es
p

a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

c
o

p
o

c
it

o
c
ió

n
p

a
ra

ó
rb

it
ro

s

P
o

rc
e
n

ta
¡e

d
e

F
ed

er
ac

io
n

es
y

A
so

ci
ac

io
n

es
D

e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s
p

a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

a
c
ió

n
y

/o
p

ro
fe

si
o

n
al

iz
o

ci
ó

n
p

a
ro

d
ir

ig
en

te
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

d
e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

zo
d

o
s

q
u

e
c
u

e
n

te
n

c
o

n
u

n
a

e
st

ra
te

g
ia

c
o

m
p

e
ti

ti
v

a

in
te

rn
a
c
io

n
a
l

d
e

la
..

.
2

o
.

y
3

a
.

L
ín

ea

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

F
ed

er
ac

io
n

es
y

A
so

ci
ac

io
n

es
D

e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s
q

u
e

e
je

c
u

ta
n

lo

G
e
st

ió
n

In
te

g
ro

!
d

e
l

C
ic

lo
d

e
V

id
a

d
e
l

D
ep

o
rt

is
ta

N
ú

m
er

o
d

e
e
st

ra
te

g
ia

s
co

n
ju

n
to

s
c
o

n
el

D
e
p

o
rt

e
E

sc
o

la
r

p
a
ra

la
p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
e
n

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s
e
s
c
o

la
re

s
d

e
c
it

o

n
iv

e
l

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

d
e
p

o
rt

e
s

q
u

e
c
u

e
n

te
n

c
o

n

si
st

em
as

d
e

c
a
p

ta
c
ió

n
y

se
le

cc
ió

n
d

e
ta

le
n

to
s

F
ó

rm
u

la

d
e

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
ia

c
io

n
e
s

D
e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s

p
a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

p
ro

g
ra

m
a
s

d
e

c
a
p

a
c
it

a
c
ió

n
p

o
ra

ar
b

it
ro

s

•'
/

d
e

F
e
d

e
ra

c
io

n
e
s

y
A

so
c
io

c
io

n
e
s

D
e
p

o
rt

iv
o

s
N

a
c
io

n
a
le

s
*

1
0

0

n
d

e
F

ed
er

ac
io

n
es

y
A

so
ci

ac
io

n
es

D
ep

o
rt

iv
o

s
N

a
c
io

n
a
le

s
p

a
rt

ic
ip

a
n

d
o

e
n

fo
rm

a
c
ió

n
y

/o
p

ro
fe

si
o

n
al

iz
o

ci
ó

n
p

o
ro

d
ir

ig
en

te
s

d
e
p

o
rt

iv
o

s
/

#
d

e
F

ed
er

ac
io

n
es

y
A

so
ci

ac
io

n
es

D
e
p

o
rt

iv
a
s

N
a
c
io

n
a
le

s
*

10
0

ff
d

e
d

e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

zo
d

o
s

c
o

n
e
st

ra
te

g
ia

c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
¡n

te
rn

a
d

o
n

a
i

/
n

d
e

d
e
p

o
rt

e
s

p
ri

o
ri

za
d

o
s

c
o

n
e
st

ra
te

g
ia

c
o

m
p

e
ti

ti
v

a
in

te
rn

a
c
io

n
a
l

p
ro

g
ra

m
o

d
o

s
*

10
0

tt
d

e
F

ed
er

ac
io

n
es

y
A

so
ci

ac
io

n
es

D
ep

o
rt

iv
as

N
ac

io
n

al
es

q
u

e
e
je

c
u

ta
n

lo
G

es
ti

ó
n

In
te

g
ra

l
d

el
C

ic
lo

d
e

V
id

a
d

el
D

e
p

o
rt

is
ta

/
#

d
e

FA
D

N
*

1
0

0

.
lt

d
e

e
st

ra
te

g
ia

s
c
o

n
ju

n
ta

s
c
o

n
el

D
e
p

o
rt

e
E

sc
o

la
r

p
a
ra

la
p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
e
n

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

es
co

la
re

s
d

e
a
lt

o
n

iv
e
l

/
#

d
e

e
v

e
n

to
s

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s
e
s
c
o

la
re

s
d

e
a
lt

o
n

iv
e
l

p
ro

g
ra

m
a
d

o
s

#
d

e
d

e
p

o
rt

e
s

c
o

n
si

st
em

as
d

e
c
a
p

ta
c
ió

n
y

se
le

c
c
ió

n
d

e

ta
le

n
to

s
/

#
d

e
di

sc
ip

li
na

s
d

ep
o

rt
iv

as
*

10
0



D
es

ar
ro

llo
D

ep
or

tiv
o

y
'E

xc
el

éñ
ci

d
C

om
pe

ti
ti

va

In
d

ic
a
d

o
r

{K
PI

}

%
d

e
F

A
D

N
a
li

n
e
a
d

o
s

e
l

S
is

te
m

a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

(r
an

ki
n.

si
st

em
es

d
e

p
u

n
to

s,
m

a
rc

a
s,

e
tc

.)

%
d

e
JD

N
a
li

n
e
a
d

o
s

a
l

S
is

te
m

a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

In
te

rn
ac

io
n

al
es

(r
an

k
in

.
si

st
em

es
d

e

p
u

n
io

s,
m

a
rc

a
s,

e
tc

.)

%
d

e
F

A
D

N
re

a
li

z
a
n

d
o

e
v

e
n

to
s

d
e

JD
N

p
o

ra
g

a
ro

n
ti

z
o

r
el

m
a
n

te
n

im
ie

n
to

d
e

lo
s

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s

N
o.

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
y

fe
d

e
ra

d
o

s

s
is

te
m

á
ti

c
o

s

D
es

cr
ip

ci
ó

n
d

el
in

d
ic

a
d

o
r

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

FA
D

N
a
li

n
e
a
d

a
s

a
l

S
is

te
m

a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

In
te

rn
ac

io
n

al
es

(r
an

ki
n,

si
st

em
as

d
e

p
u

n
to

s,
m

a
rc

a
s,

et
c.

)

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

JD
N

a
li

n
e
a
d

o
s

al
S

is
te

m
a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
s
ú

s
F

e
d

e
ra

c
io

n
e
s

In
te

rn
ac

io
n

al
es

(r
an

ki
n.

si
st

em
as

d
e

p
u

n
to

s,
m

a
rc

o
s
,

e
tc

.)

P
o

rc
e
n

to
je

d
e

FA
D

N
re

al
iz

an
d

o
JD

N
p

a
ra

g
a
ra

n
ti

z
a
r

el
m

a
n

te
n

im
ie

n
to

d
e

lo
s

d
e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
fe

d
er

ad
o

s
y

fe
d

e
ra

d
o

s
si

st
e
m

á
ti

c
o

s

F
ó

rm
u

la

#
d

e
FA

D
N

a
li

n
e
a
d

o
s

al
S

is
te

m
a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s
F

ed
er

ac
io

n
es

In
te

rn
ac

io
n

o
ie

s
(r

an
ki

n,
si

st
em

as
d

e
p

u
n

to
s,

m
a
rc

a
s,

e
tc

.)
/

#
to

ta
l

d
e

FA
D

N
*

1
0

0

U
d

e
JD

N
a
li

n
e
a
d

o
s

al
S

is
te

m
a

C
o

m
p

e
ti

ti
v

o
d

e
su

s

F
ed

er
ac

io
n

es
in

te
rn

ac
io

n
o

ie
s

(r
an

ki
n,

si
st

em
as

d
e

p
u

n
to

s,

m
a
rc

a
s,

e
tc

.)
/

#
to

ta
l

d
e

JD
N

*
IC

O

^
d

e
FA

D
N

c
o

n
JD

N
p

ro
g

ra
m

a
d

o
s

/
#

d
e

FA
D

N
c
o

n
JD

N
re

a
li

z
a
d

o
s

*
1

0
0

#
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
y

fe
d

e
ra

d
o

s
si

st
e
m

á
ti

c
o

s
in

sc
ri

to
s

'í'
V

'
/

"
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s
y

fe
d

e
ra

d
o

s
si

st
em

ó
ti

co
s

p
ra

c
ti

c
a
n

d
o

d
e
p

o
rt

e



I
1

I
I

E
q

u
ip

am
ie

n
to

,
T

ec
n

o
lo

g
ía

e
in

fr
ae

st
ru

ct
u

ra

In
di

ca
do

r
fK

Pl
í

^
•W

l

N
o

.
d

e
cl

ín
ic

as
d

e
p

o
rt

c
fn

e
n

ia
le

s
c
o

n

eq
u

ip
o

m
éd

ic
o

y
fi

si
o

te
ro

p
éu

ti
co

%
d

e
d

ep
o

rt
is

ta
s

c
o

n
se

g
u

im
ie

n
to

en
lo

•,
ap

li
ca

ci
ó

n
d

e
te

c
n

o
lo

g
ía

e
n

el
p

ro
ce

so

d
e

e
n

tr
e
n

a
m

ie
n

to
d

e
p

o
rt

iv
o

N
o

.
d

e
in

st
al

ac
io

n
es

d
e
p

o
rt

iv
o

s
c
o

n

im
p

le
m

en
ta

d
ó

n
d

e
te

cn
o

lo
g

ía
y

eq
u

ip
o

%
d

e
in

st
al

ac
io

n
es

d
ep

o
rt

iv
as

p
ri

o
ri

za
d

as
q

u
e

c
u

m
p

la
n

c
o

n
e
st

á
n

d
a
re

s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

p
o

ro
lo

p
rá

c
ti

c
a

d
e
p

o
rt

iv
o

%
d

e
in

st
al

ac
io

ne
s

d
ep

o
rt

iv
o

s
n

u
ev

as
y/

o
re

o
c
o

n
d

ic
io

n
o

d
o

s.
se

g
ú

n
p

ri
o

ri
za

ci
ó

n

r
'

N
o.

d
e

ó
re

o
s

d
e

C
ie

n
ci

as
A

p
li

ca
d

as
al

D
ep

o
rt

e
c
o

n
im

p
le

m
e
n

ta
d

ó
n

d
e

e
q

u
ip

o

',5
te

cn
ol

óg
ic

o

D
e
sc

ri
p

c
ió

n
d

e
l

in
d

ic
a
d

o
r

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

cl
ín

ic
as

d
e
p

a
rt

a
m

e
n

ta
le

s
d

e
C

D
A

G
c
o

n
eq

u
ip

o
m

é
d

ic
o

y
fi

si
o

te
ra

p
éu

ti
co

p
o

ra
la

a
te

n
c
ió

n
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
fe

d
e
ra

d
o

s

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

d
e
p

o
rt

is
ta

s
p

ri
o

ri
za

d
o

s
c
o

n
se

g
u

im
ie

n
to

en
la

ap
li

ca
ci

ó
n

d
e

te
c
n

o
lo

g
ía

e
n

el
p

ro
c
e
so

d
e

e
n

tr
e
n

a
m

ie
n

to
d

e
p

o
rt

iv
o

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

in
st

al
ac

io
n

es
d

e
p

o
rt

iv
a
s

d
e

C
D

A
G

c
o

n
im

p
le

m
e
n

tc
c
ió

n
d

e
te

c
n

o
lo

g
ía

y
e
q

u
ip

o
p

a
ra

el
d

es
ar

ro
ll

o
d

ep
o

rt
iv

o

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

in
st

al
ac

io
n

es
d

e
p

o
rt

iv
a
s

d
e

C
D

A
G

q
u

e
c
u

m
p

le
n

c
o

n
e
st

á
n

d
a
re

s

in
te

rn
ac

io
n

al
es

p
o

ra
lo

a
d

e
c
u

a
d

o
p

ró
ct

ic
o

y

d
es

ar
ro

ll
o

d
e
p

o
rt

iv
o

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

in
st

a
la

c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

n
u

e
v

a
s

y
/o

re
a
c
o

n
c
id

o
n

a
d

a
s

p
o

r
C

D
A

G

p
a
ra

el
d

es
ar

ro
ll

o
d

e
p

o
rt

iv
o

,
se

g
ú

n

p
ri

o
ri

z
a
c
ió

n

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

á
re

a
s

d
e

C
ie

n
ci

as
A

p
li

ca
d

as
al

D
e
p

o
rt

e
c
o

n
im

p
le

m
e
n

ta
c
ió

n
d

e
e
q

u
ip

o
te

c
n

o
ló

g
ic

o
p

o
ra

lo
a
te

n
c
ió

n
d

e
d

ep
o

rt
is

ta
s

fe
d

e
ra

d
o

s

F
ó

rm
u

la
••

/'f

#
d

e
cl

ín
ic

as
d

e
p

a
rt

a
m

e
n

ta
le

s
c
o

n
e
q

u
ip

o
m

é
d

ic
o

y

fi
si

o
te

ra
p

éu
ti

co
/

#
d

e
cl

ín
ic

as
d

e
p

a
rt

o
m

e
n

to
ie

s
p

ro
g

ro
m

o
d

o
s

#
d

e
d

e
p

o
rt

is
ta

s
c
o

n
se

g
u

im
ie

n
to

e
n

la
a
p

li
c
a
c
ió

n
d

e

te
c
n

o
lo

g
ía

e
n

el
p

ro
ce

so
d

e
e
n

tr
e
n

a
m

ie
n

to
d

ep
o

rt
iv

o
/

U
.

d
e

d
ep

o
rt

is
ta

s
p

ro
g

ra
m

a
d

o
s

*
10

0

#
d

e
in

st
al

ac
io

n
es

d
ep

o
rt

iv
o

s
c
o

n
im

p
le

m
e
n

tc
c
ió

n
d

e
te

c
n

o
lo

g
ío

y
e
q

u
ip

o
/

d
e

in
st

al
ac

io
n

es
d

ep
o

rt
iv

as

p
ro

g
ra

m
a
d

a
s

n
d

e
in

st
al

ac
io

n
es

d
ep

o
rt

iv
as

q
u

e
cu

m
p

le
n

co
n

e
st

á
n

d
a
re

s
in

te
rn

a
c
io

n
a
le

s
/

#
d

e
in

st
a
la

c
io

n
e
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

p
ro

g
ra

m
a
d

a
s

*
10

0

#
d

e
in

st
o

lo
ci

o
n

es
d

ep
o

rt
iv

as
n

u
ev

as
y

/o
re

o
c
o

n
d

ic
io

n
a
d

a
s

/
t?

d
e

in
st

al
ac

io
n

es
d

ep
o

rt
iv

as
n

u
ev

o
s

:
y

/o
re

ac
o

n
d

ic
io

n
ad

o
s

p
ro

g
ra

m
ad

o
s

*
10

0
!

#
d

e
ó

re
o

s
d

e
C

ie
n

ci
as

A
p

li
ca

d
as

al
D

ep
o

rt
e

co
n

im
p

le
m

en
ta

ci
ó

n
d

e
eq

u
ip

o
te

cn
o

ló
g

ic
o

/
#

d
e

ó
re

o
s

d
e

C
ie

n
ci

as
A

p
li

ca
d

as
al

D
ep

o
rt

e
p

ro
g

ra
m

ad
o

s



In
d

ic
ad

o
r

(K
P!

)

%
d

e
sa

ti
sf

ac
ci

ón
po

r
se

rv
ic

io
o

p
o

rt
u

n
o

y
a
te

n
c
ió

n
sa

ti
sf

a
c
to

ri
a

C
u

lt
u

ra
d

e
S

e
rv

ic
io

D
es

cr
ip

ci
ó

n
d

el
in

d
ic

ad
o

r

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

sa
ti

sf
ac

ci
ó

n
p

o
r

se
rv

ic
io

o
p

o
rt

u
n

o
y

a
te

n
c
ió

n
sa

ti
sf

ac
to

ri
o

o

F
ed

er
ac

io
n

es
y

A
so

ci
ac

io
n

es
D

ep
or

ti
va

s

N
a
c
io

n
a
le

s

%
d

e
sa

ti
sf

ac
ci

ó
n

p
o

r
se

rv
ic

io
o

p
o

rt
u

n
o

y
at

en
ci

ó
n

M
so

ti
sf

a
c
to

ri
a

a
lc

a
n

z
a
d

o
/

%
d

e
n

iv
el

d
e

sa
ti

sf
a
c
c
ió

n

p
ro

g
ra

m
a
d

o
'1

0
0

%
de

sa
tis

fa
cc

ió
n

de
los

co
la

bo
ra

do
re

s
Po

rc
en

ta
je

de
sa

tis
fa

cc
ió

n
de

lc
lie

nt
e

in
ter

no
#

de
co

la
bo

ra
do

re
s

co
n

niv
el

de
sa

tis
fa

cc
ió

n
ad

ec
ua

do
/

;
d

e
la

In
st

itu
ci

ón
#

d
e

co
la

b
o

ra
d

o
re

s
d

e
C

D
A

G
*

10
0

"
h

In
di

ca
do

r
(K

PI
)

%
d

e
FA

D
N

co
n

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n
en

lo
s

co
pa

ci
lo

do
ne

s
(p

or
gr

up
o

ob
je

tiv
o)

F
o

rm
ac

ió
n

d
e

V
al

o
re

s

D
es

cr
ip

ci
ón

de
l

in
d

ic
ad

o
r

P
or

ce
nt

aj
e

d
e

F
ed

er
ac

io
ne

s
y

A
so

ci
ac

io
ne

s

D
ep

or
tiv

as
N

ac
io

na
le

s
pa

rt
ic

ip
an

do
en

ca
p

ac
it

ac
io

n
es

en
fo

rm
ac

ió
n

d
e

va
lo

re
s

p
ar

a
el

de
sa

rr
ol

lo
d

e
la

p
az

so
ci

al

(d
ep

or
tis

ta
s,

en
tr

en
ad

or
es

,
di

ri
ge

nt
es

y
ar

bi
tr

os
)

P
ó

im
u

ÍQ

#
d

e
Fe

de
ra

ci
on

es
y

A
so

ci
ac

io
ne

s
D

ep
or

tiv
as

N
oc

io
na

le
s

p
ar

ti
ci

p
o

n
d

o
en

co
p

o
ci

ta
ci

o
n

es
d

e
fo

rm
ac

ió
n

d
e

va
lo

re
s

/
#

to
ta

l
d

e
Fe

de
ra

ci
on

es
y

A
so

ci
ac

io
ne

s
D

ep
or

tiv
as

íg
N

ac
io

na
le

s
*

10
0



i
I

G
es

ti
ó

n
C

o
n

ju
n

ta
-

In
d

ic
ad

o
r

(K
PI

)
D

es
cr

ip
ci

ó
n

d
el

in
d

ic
a
d

o
r

F
ó

rm
u

la

%
d

e
c
u

m
p

li
in

te
n

lo
d

e
l

p
la

n
p

a
ra

re
la

n
z
a
m

ie
n

to
d

e
P

a
si

ó
n

p
o

r
G

u
a
te

m
a
la

R
a
d

io

I;:;
P

or
ce

nl
aj

e
de

l
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
l

pl
an

e
st

a
b

le
c
id

o
p

o
r

la
D

ir
ec

ci
ó

n
d

e
C

o
m

u
n

lc
o

c
ic

n
p

a
ro

re
lo

n
z
a
m

ie
n

lo
d

e
P

a
si

ó
n

p
o

r
G

u
a
te

m
a
lo

•
R

a
d

io

#
d

e
a
c
ti

v
id

a
d

e
s

e
je

c
u

ta
d

o
s

/
d

e
a
c
ti

v
id

a
d

e
s

p
ro

g
ra

m
a
d

a
s

*
1

0
0

%
d

e
c
o

b
e
rt

u
ra

d
e
l

b
o

le
tí

n
P

a
si

ó
n

p
o

r

G
u

a
te

m
a
la

N
o

ti
ci

as
y

R
ec

es
S

o
c
ia

le
s

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

in
c
re

m
e
n

to
d

e
p

e
rs

o
n

e
s

q
u

e
re

c
ib

e
ín

fo
rm

o
c
ió

n
d

e
p

o
rt

iv
a
,

a
tr

o
v

é
s

d
e!

-
%

d
e

c
o

b
e
rt

u
ra

a
ic

o
n

z
a
d

o
/

%
d

e
c
o

b
e
rt

u
ra

p
ro

g
ra

m
a
d

o
b

o
le

tí
n

P
a
si

ó
n

p
o

r
G

u
a
te

m
a
la

N
o

ti
ci

as
y

*
ID

O
R

e
d

e
s

S
o

c
ia

le
s

%
d

e
c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

el
la

n
z
a
m

ie
n

to
d

e
l

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

la
n

z
a
m

ie
n

to
C

a
n

a
l

D
ig

it
al

P
as

ió
n

p
o

r
G

u
o

te
m

o
lo

TV
d

el
C

a
n

a
l

D
ig

it
al

P
as

ió
n

p
o

r
G

u
o

te
m

o
la

TV

%
d

e
a
v

a
n

c
e

p
o

ra
el

ta
n

z
a
m

ie
n

lo
d

e
l

C
o

n
o

i
D

ig
it

al
P

a
si

ó
n

p
o

r
G

u
a
te

m
a
la

IV
/

%
d

e
l

a
v

a
n

c
e

p
ro

g
ra

m
a
d

o
*

>•
U

n
a

li
n

e
o

b
a
s
e

d
e

te
le

a
u

d
ie

n
c
ia

%
d

e
in

c
re

m
e
n

to
d

e
o

u
d

ie
n

c
io

%
d

e
c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

el
p

la
n

p
a
ro

c
re

a
c
ió

n
d

e
re

d
d

e
c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n

F
A

D
N

E
s
ta

b
le

c
e
r

li
n

e
o

b
a
s
e

d
e

te
le

a
u

d
ie

n
c
ia

d
e
l

C
a
n

a
l

D
ig

it
al

P
o

si
ó

n
p

o
r

G
u

a
te

m
a
la

TV

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

in
c
re

m
e
n

to
d

e
o

u
d

ie
n

c
ia

#
d

e
lí

n
e
a

b
a
s
e

d
e

te
íe

o
u

d
ie

n
c
io

:
ít

d
e

te
le

a
u

d
ie

n
c
io

/
i'

d
e

a
u

d
ie

n
c
ia

d
e

lí
n

e
a

b
o

s
e

d
e
!

a
ñ

o
a
n

te
ri

o
r

*
1

0
0

P
o

rc
e
n

la
je

d
e

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

p
fa

n
p

o
ro

%
d

e
o

v
o

n
c
e

d
el

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

p
la

n
p

a
ra

c
re

a
c
ió

n
c
re

a
c
ió

n
d

e
re

d
d

e
c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n
F

A
D

N
d

e
re

d
d

e
c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n
F

A
D

N
'

1
0

0

N
o

.
d

e
c
o

p
o

c
it

o
c
io

n
e
s

p
o

ro
e
n

la
c
e
s

d
e

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

c
a
p

o
d

ta
c
io

n
e
s

p
o

ro
e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n
F

A
D

N
c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n
F

A
D

N

#
d

e
c
o

p
o

c
it

o
c
io

n
e
s

c
o

n
e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
d

e
FA

D
N

e
je

c
u

to
d

o
s

/
fi

d
e

c
a
p

c
c
il

o
c
io

n
e
s

c
o

n
e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
d

e
FA

D
N

p
ro

g
ra

m
a
d

o
s

N
o

.
d

e
c
o

n
g

re
so

s
p

o
ro

e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n
F

A
D

N

%
d

e
e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

c
a
p

a
c
it

a
d

o
s

C
a
n

ti
d

a
d

d
e

c
o

n
g

re
so

s
p

o
ro

e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
o

n
F

A
D

N

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
a
p

a
c
it

a
d

o
s

tí
d

e
c
o

n
g

re
so

s
c
o

n
e
n

lo
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
d

e
FA

D
N

e
je

c
u

ta
d

o
s

/
tí

d
e

c
o

n
g

re
so

s
c
o

n
e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
d

e
FA

D
N

p
ro

g
io

m
a
d

o
s

#
d

e
e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
/

#
d

e
e
n

la
c
e
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
c
a
p

o
c
il

o
d

o
s

•
10

0



In
di

co
do

r
(K

Pl
)

%
d

e
a
v

a
n

c
e

e
n

la
im

p
ie

m
e
n

fo
c
íó

n
d

e
g

ir
o

s
d

e
p

o
rt

iv
a
s

v
ir

tu
a
le

s

G
e
st

ió
n

C
o

n
ju

n
ta

§
D

es
cr

ip
ci

ón
de

l
In

di
co

do
r

3
-

H
P

o
rc

en
ta

je
d

e
a
v

a
n

c
e

en
la

im
p

le
m

en
ta

ci
ó

n
'•••.

^
de

la
s

gi
ro

s
de

po
rti

va
s

vi
rtu

al
es

o
ni

ve
i

fi
;

m
et

ro
po

li
ta

no

•
Fó

rm
ul

a
"j

i

#
d

e
o

c
fi

v
id

a
d

e
s

e
je

c
u

ta
d

a
s

/
#

d
e

a
c
ti

v
id

a
d

e
s

p
ro

g
ra

m
a
d

o
s

p
o

ro
lo

im
p

le
m

e
n

ta
c
ió

n
d

e
la

s
g

ir
a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

v
ir

tu
a
le

s
*

1
0

0

N
o

.
d

e
m

e
d

ic
io

n
e
s

d
e

c
o

b
e
r
tu

r
a

•C
an

tid
od

de
m

ed
ic

io
ne

s
de

co
be

rtu
ro

a
gi

ra
s

"
m

ed
ic

io
ne

s
de

co
be

rtu
ra

o
gi

ra
s

de
po

rti
va

s
vi

rtu
al

es
de

po
rti

va
s

vi
rtu

al
es

pr
og

ra
m

ad
os

/
íf

de
m

ed
ic

io
ne

s
de

co
be

rt
ur

a
a

gi
ro

s
d

e
p

o
rt

iv
o

s
v

ir
tu

a
le

s
re

a
li

z
a
d

a
s

%
d

e
in

c
re

m
e
n

to
e
n

c
o

b
e
r
tu

r
a

%
d

e
c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
e
je

c
u

c
ió

n
in

s
ti

tu
c
io

n
a
l

a
i

P
la

n
N

a
c
io

n
a
l

d
e
l

D
e
p

o
rt

e
.

E
d

u
c
a
c
ió

n
F

ís
ic

a
y

R
e
c
re

a
c
ió

n

F
ís

ic
o

2
0

1
4

-
2

0
2

4

N
o

.
d

e
A

li
an

zo
s

E
st

ro
té

g
ic

o
s

o
b

te
n

id
o

s
c
o

n
m

e
d

io
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n

%
d

e
in

c
re

m
e
n

to
d

e
o

p
o

rt
u

n
id

a
d

e
s

d
e

a
li

a
n

z
a
s

e
si

ra
té

g
ic

o
s

d
e

c
o

o
p

e
ra

c
ió

n

U
n

o
li

n
c
a

b
a
s
e

d
e

b
e
n

e
fi

c
ia

ri
o

s
c
o

n

o
li

o
n

zo
s

e
st

ra
té

g
ic

o
s

•
P

o
rc

e
n

ta
je

d
e

in
c
re

m
e
n

to
e
n

c
o

b
e
rt

u
ra

o
lo

s

g
ir

a
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

v
ir

tu
a
le

s

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
m

e
ta

s

in
s
ti

tu
c
io

n
a
le

s
p

la
s
m

o
d

o
s

e
n

el
P

la
n

N
o

c
io

n
a
l

d
e
l

D
e
p

o
rt

e
,

E
d

u
c
a
c
ió

n
F

ís
ic

a
y

R
e
c
re

a
c
ió

n
F

ís
ic

a
2

0
1

4
-

2
0

2
4

C
a
n

ti
d

o
d

d
e

o
li

o
n

z
o

s
e
st

ra
té

g
ic

o
s

o
b

te
n

id
a
s

c
o

n
m

e
d

io
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
p

o
ro

lo
p

ro
m

o
c
ió

n
y

d
if

u
si

ó
n

d
e
l

d
e
p

o
rt

e
fe

d
e
ra

d
o

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

in
c
re

m
e
n

to
d

e
io

s

o
p

o
rt

u
n

id
o

d
e
s

p
a
ro

o
b

te
n

e
r

n
u

e
v

a
s

a
li

a
n

z
a
s

e
st

ra
té

g
ic

a
s

d
e

c
o

o
p

e
ra

c
ió

n

U
n

a
li

n
e
o

b
a
s
e

d
e

b
e
n

e
fi

c
ia

ri
o

s
c
o

n
a
li

a
n

z
a
s

e
s
tr

a
té

g
ic

o
s

d
e

n
iñ

o
s

y
jó

v
e
n

e
s

p
o

rt
ic

ip
o

n
d

o
e
n

g
ir

o
s

d
e
p

o
rt

iv
a
s

v
ir

tu
a
le

s
/

#
li

n
e
o

b
a
s
e

*
lO

D

ft
d

e
m

e
ta

s
in

st
it

u
c
io

n
a
le

s
p

la
s
m

a
d

a
s

e
n

e
l

P
N

D
E

R
2

0
1

4
-

2
0

2
4

e
je

c
u

ta
d

a
s

/
to

ta
l

d
e

m
e
ta

s
in

st
it

u
c
io

n
a
le

s

p
la

s
m

a
d

o
s

e
n

e
l

P
N

D
E

R
2

0
1

4
-

2
0

2
4

*
1

0
0

(f
d

e
o

li
o

n
zo

s
e
st

ra
té

g
ic

o
s

o
b

te
n

id
a
s

c
o

n
m

e
d

io
s

d
e

c
o

m
u

n
ic

o
c
ió

n

(f
d

e
a
li

a
n

z
a
s

e
s
tr

a
té

g
ic

a
s

e
n

tr
á
m

it
e

p
o

ro
c
o

n
c
re

ta
rs

e
/

if
d

e
a
li

a
n

z
a
s

e
st

ra
té

g
ic

o
s

c
o

n
c
re

ta
d

a
s
"

IC
O

if
d

e
b

e
n

e
fi

c
ia

d
o

s
c
o

n
o

li
o

n
z
o

s
e
st

ra
té

g
ic

o
s

%
d

e
pe

rs
on

as
be

ne
fi

ci
ad

as
po

r
ai

io
nz

os
'V

;
P

or
ce

nt
aj

e
d

e
pe

rs
on

as
be

ne
fi

ci
ad

as
po

r
v,r

#
d

e
pe

rs
on

as
be

ne
fi

ci
ad

as
po

r
al

ia
nz

as
es

tr
at

ég
ic

os
/#

e
s
tr

a
té

g
ic

a
s

%
d

e
a
v

a
n

c
e
s

e
n

e
l

P
íe

n
d

e
M

e
rc

o
d

e
o

p
o

r
a

C
D

A
G

a
li

a
n

z
a
s

e
s
tr

a
té

g
ic

a
s

P
o

rc
e
n

to
je

d
e
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

p
lo

n
e
s
ta

b
le

c
id

o
p

o
r

lo
D

ir
e
c
c
ió

n
d

e

C
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
p

o
ro

im
p

le
m

e
n

ta
c
ió

n
d

e

m
e
r
c
a
d

e
o

o
a
r
o

C
D

A
G

d
e

p
e
rs

o
n

a
s

d
e

li
n

e
o

b
a
s
e

d
e
l

a
ñ

o
a
n

te
ri

o
r

'1
0

0

#
d

e
o

c
ti

v
id

o
d

e
s

e
je

c
u

ta
d

a
s

/
#

d
e

a
c
ti

v
id

a
d

e
s

p
ro

g
ro

m
a
d

o
s

*
1

0
0



D
ef

en
de

r
la

'd
üf

óh
ór

ní
a

de
l

d
ep

o
rt

e

In
d

ic
ad

o
r

(K
PI

)

N
o

.
d

e
P

ro
c
e
s
o

s
c
e
rt

il
ic

a
d

o
s

c
o

n
n

u
rn

iu
s

n
a
c
io

n
a
le

s
e

in
le

rn
a
c
io

n
o

le
s

D
es

cr
ip

ci
ó

n
d

el
in

d
ic

ad
o

r

C
a
n

íi
d

o
d

d
e

p
ro

c
e
s
o

s
in

sf
il

u
c
to

n
o

le
s

c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

c
o

n
n

o
rm

a
s

n
a
c
io

n
a
le

s
e

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s

%
d

e
p

ro
ce

so
s

ce
rt

if
ic

ad
os

en
e
ta

p
a

d
e

P
o

rc
en

ta
je

d
e

p
ro

ce
so

s
ce

rí
if

ic
o

d
o

s
en

e
ta

p
a

^
op

tim
iz

ac
ió

n
de

oo
tim

iz
ac

ió
n

d
e

o
p

ti
m

iz
a
c
ió

n

%
d

e
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

M
o

d
e
lo

d
e

G
o

b
e
rn

o
n

z
a

7o
d

e
FA

D
N

c
o

n
a
c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
p

o
ro

el
in

c
re

m
e
n

to
d

e
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
a
l

A
rt

íc
ul

o
10

d
e

la
L

ey
d

e
A

c
c
e
so

o
la

In
fo

rm
a
c
ió

n
P

ú
b

li
c
a

p
o

r
p

o
rt

e
d

e
lo

U
lP

P
o

rc
e
n

to
je

d
e
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
l

M
o

d
e
lo

G
o

b
e
rn

o
n

z
a

im
p

íe
m

e
n

ta
d

o
e
n

la
C

o
n

fe
d

e
ra

c
ió

n
D

e
p

o
rt

iv
a

A
u

tó
n

o
m

a
d

e
G

u
a
f
e
m

o
io

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

F
A

D
N

c
o

n
a
c
o

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to

p
o

ra
e
i

in
c
re

m
e
n

to
d

e
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
a
l

A
rt

íc
u

lo
10

d
e

la
L

ey
d

e
A

c
c
e
so

o
lo

In
to

rm
a
c
ió

n
P

ú
b

li
c
a

p
o

r
p

o
rt

e
d

e
lo

U
lP

F
ó

rm
u

la

ñ
d

e
p

ro
c
e
s
o

s
c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

c
o

n
n

o
rm

e
s

n
a
c
io

n
a
le

s
e

in
te

r
n

o
c
io

n
o

ie
s

#
d

e
p

ro
c
e
so

s
c
e
rf

if
ic

a
d

o
s

e
n

e
ta

p
a

d
e

o
p

ti
m

iz
a
c
ió

n
/

#
d

e
p

ro
c
e
so

s
c
e
rt

if
ic

a
d

o
s

o
p

ll
m

iz
a
d

o
s'

10
0

íf
d

e
cr

it
er

io
s

d
el

M
o

d
el

o
d

e
G

o
b

e
rn

o
n

z
a

c
u

m
p

li
d

o
s

/
to

ta
l

d
e

c
ri

te
ri

o
s

d
e
l

M
o

d
e
lo

d
e

G
o

b
e
rn

o
n

z
a

•
1

0
0

'4
d

e
F

A
D

N
c
o

n
o

c
o

m
p

o
ñ

a
m

ie
n

to
p

o
ra

el
in

c
re

m
e
n

to
d

e
l

i

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
a
l

A
rt

ic
u

lo
10

d
e

lo
L

ey
d

e
A

c
c
e
so

o
lo

in
fo

rm
ac

ió
n

P
ú

b
li

ca
p

o
r

p
a
rt

e
d

e
ta

U
lP

/
T

o
ta

l
d

e
FA

D
N

*
•

1
0

0
'r

E
fi

ci
en

ci
a

y
tr

o
n

sp
o

re
n

c
io

e
n

el
u

so
d

e
lo

s
re

c
u

rs
o

s

In
d

ic
ad

o
r

(K
PI

)

;%
d

e
FA

D
N

c
u

m
p

li
e
n

d
o

c
o

n
cf

it
er

io
50

,
30

y
2

0
%

e
n

lo
e
je

c
u

c
ió

n
a
n

u
a
l

d
e
l

p
re

su
p

u
e
st

o

5j
%

de
sis

te
m

as
ad

m
in

ist
ra

tiv
os

,c
on

ío
bl

es
y

fi
n

a
n

c
ie

ro
s

e
fi

c
ie

n
te

s

D
e
sc

ri
p

c
ió

n
d

e
l

in
d

ic
a
d

o
r

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

FA
D

N
fi

sc
o

li
za

d
o

s
p

o
r

C
D

A
G

d
e

a
c
u

e
r
d

o
a
i

P
la

n
A

n
u

a
l

d
e

A
u

d
it

o
ri

a

o
p

ro
b

o
d

o
.

c
o

n
re

la
c
ió

n
a
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
lo

e
je

c
u

c
ió

n
p

re
su

p
u

e
st

a
ri

a
re

sp
e
c
to

a
i

cr
it

er
io

50
,

3
0

y
2

0
%

P
o

rc
e
n

ta
je

d
e

si
st

e
m

a
s

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
o

s,

c
o

n
ta

b
le

s
y

fi
n

a
n

c
ie

ro
s

e
fi

c
ie

n
te

s

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

a
n

iv
el

n
a
c
io

n
a
l

F
ó

rm
g

ld

4
d

e
FA

D
N

fi
sc

o
li

za
d

o
s

c
o

n
re

la
c
ió

n
ol

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e

la
ej

ec
uc

ió
n

pr
es

up
ue

st
ar

ia
re

sp
ec

to
ol

cr
it

er
io

50
,3

0
y

^
20

%
/

#
d

e
FA

D
N

p
ro

g
ra

m
a
d

a
s

e
n

el
P

la
n

A
nu

o!
d

e
A

u
d

it
o

ri
a

*
1

0
0

#
d

e
si

st
em

as
o

d
m

ín
is

lr
al

iv
o

s.
c
o

n
ta

b
le

s
y

fi
n

an
ci

er
o

s
e
fi

c
ie

n
te

s
im

p
le

m
e
n

ta
d

o
s

/
#

d
e

si
st

e
m

a
s

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
o

s,

c
o

n
ta

b
le

s
y

fi
n

an
ci

er
o

s
p

ro
g

ra
m

a
d

o
s

*
ID

O



Glosario

Ejes Estratégicos:
Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel instifucional

aa/íE

I;¡, i; >L.

U
Indicador:

Mide y cuanlifico el problema ídentilicado, representación cuantitativa que sirve para
medir el cambio de una variable con respecto a otra: base para trabajar y realizar análisis
de tendencias, brecfnas y detinición de metas sobre los problemas identificados, además
los indicadores son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluación.

Meta:

Se refiere cuanto se va tiacer o lograr y cuál será el cambio sobre la tendencia de los
indicadores analizados. Es el valor al que se espera que llegue un indicador luego de hacer
realizado un conjunto de intervenciones

FODA;

El análisis FODA institucional, se realizó mediante varios ejercicios participativos, que
permitieron realizar un análisis interno y externo de la institución y de las tendencias del
entorno, como base para definir las estrategias que permitan o la CDAG implementar
acciones para moximizar sus oportunidades y toríalezas: minimizar amenazas y debilidades
a las que actualmente se enfrenta.

Modelo de Rendimiento Deportivo, elaborado por la Confederación Deportiva Autónoma
de Guatemala en búsqueda de implementar un sistema técnico, administrativo y finonciero
que contribuya a la búsqueda de la excelencia en gestión deportiva en las FADN.

FADN:

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad máxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupación de las asociaciones deportivas
departamentales dei mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales,
que practiquen la misma actividad deportiva.

Programo de Retención de Talentos, por medio del cual se busca brindar apoyo a
deportistas de talento de segunda y tercera línea en el proceso sistemático de desarrollo
deportivo, con la finalidad de retenerlos dentro del proceso deportivo federado.

CICLO DE VIDA DEL DEPORTISTA:

Tiempo de preparación de los deportistas federados sistemáticos, comprendiendo las
etapas de iniciación, desarrollo, perfeccionamiento, alto rendimiento, practicantes del
deporte, retirada deportiva.
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPDk>8

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Confederación Deportiva Autónomade Guatemala

Nombre del Indicador i # de deportistas federados y federados sistemáticos

Nombre del Indicador 2 # de capacitaciones realizadas

Nombre del Indicador 3 § de deportistas de FADN con evaluación morfofuncional y consultas médicas multidisciplinarlas

Nombre del Indicador 4 # de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos

Nombre del Indicador 3
# de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de instalaciones deportivas y albergues

deportivos

Categoría del Indicador Indicador de Producto

Meta de la Política General de

Gobierno asociada
Sin meta PGG 2020-2024

Política Pública Asociada Política General de Gobierno 2020-2024, Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

Descripción del Indicador 1 Medición de incremento de matricula de deportistas federados y federados sistemáticos

interpretación
Medición del incremento de la matrícula de deportistas federados y federados sistemáticos en cada una de las

disciplinas deportivas en relación ai año base dei año 2020

Fórmula de cálculo
# de deportistas federados y federados sistemáticos / # de deportistas federados y federados sistemáticos

programados

Descripción del Indicador 2 Número de capacitaciones realizadas

Interpretación Número de capacitaciones realizadas, de acuerdo a programación

Fórmula de cálculo # de capacitaciones realizadas / # de capacitaciones programadas

Descripción del Indicador 3 Número de deportistas de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales evaluadas

Interpretación Número de deportistas de FADNcon evaluación morfofuncional y consultas médicas muitidiscipiinarias

Fórmula de cálculo
# de deportistas de FADN con evaluación morfofuncional y/o consultas médicas muitidiscipiinarias /# de
deportistas de FADNcon evaluación morfofuncional y/o consultas médicas multidscipiinarias programadas

Descripción del Indicador 4
de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en instalaciones

deportivas

Interpretación Número de instalaciones atendidas con mantenimiento específicos en instalaciones deportivas

Fórmula de cálculo

# de instalacionesdeportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en instalaciones
deportivas realizadas/ # de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos

especificos en instalaciones deportivas programadas

Descripción del Indicador 5
Mediciónde personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de Instalaciones deportivas y

albergues deportivos

Interpretación
Medicióndel incrmento de personas federadas y no federadas beneficiadascon el uso de instalaciones

deportivas y albergues deportivos con base al año 2020

Fórmula de cálculo

# de personas federadas y no federadas beneficiadascon el uso de instalaciones deportivas y albergues
deportivos / # de personas federadas y no federadas beneficiadas con el uso de instalaciones deportivas y

albergues deportivos programadas

o n o ^' hJ• ; . { 1/ U

SPPM Bctw Indcsdor



Ámbitogeográfico Nacional Regional Departamento Municipio

X

Frecuencia de la medición Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

X

Tendencia del Indicador 1
2022 2023 2024 2025 2026

Años

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

69,000 71,000 73,000 73,000 73,000

Tendencia del Indicador 2
2022 2023 2024 2025 2026

Años

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

60 60 60 60 60

Tendencia del indicador 3
2022 2023 2024 2025 2026

Años

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos)

31,000 32,000 33,000 34,000 35,000

Tendencia del Indicador 4
2022 2023 2024 2025 2026

Años

Valor del indicador (en datos
absolutos Yrelativos) 4 5 5 5 5

Tendencia del Indicador 4
2022 2023 2024 2025 2026

Años

Valor del indicador (en datos
absolutos v relativos)

600,000 600,000 600,000 600,000 600,000

Línea Base Indicador i

Año

2,020

Meta en datos

absolutos

37,364

Medios de Verificación

Procedencia de los datos
Listadoy estadística del registro de los deportistas Federados

matriculados en las diferentes disciplinas deportivas.

Unidad Responsable Subgerencia Técnica

Metodología de Recopilación
Reportes estadísticos de las Federaciones y Asociaciones

Deportivas Nacionalese informes de visitas a estas entidades

Línea Base Indicador 2

Año
Meta en datos

absolutos

2,020 83

n
1

Medios de Verificación

Procedencia de los datos Seguimiento a capacitaciones

Unidad Responsable Dirección de Formación Académica

Metodología de Recopilación Reportes estadísticos de atención de capacitaciones

PAgína2
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Línea Base Indicador 3

Año
Meta en datos

absolutos

2,020 51,917

Medios de Verificación

Procedencia de los datos
Reporte de realización de pruebas morfofuncionales de Federaciones y

Asociaciones Deportivas Nacionales

Unidad Responsable Subgerencia de Ciencias Aplicadas al Deporte

Metodología de Recopilación Reportes estadísticos de atención, a través de pruebas morfofuncionales

Línea Base Indicador 4

Año
Meta en datos

absolutos

2,020 1

Medios de Verificación

Procedencia de los datos Reporte de avances de mantenimiento específicos

Unidad Responsable Subgerencia de Infraestructura

n Metodología de Recopilación A través de las supervisiones para el mantenimiento específicos

Línea Base Indicador 5

Año
Meta en datos

absolutos

2,020 61,472

Medios de Verificación

Procedencia de los datos Reporte de uso de instalaciones deportivas a nivel nacional

Unidad Responsable Subgerencia de Gestión Nacional

Metodología de Recopilación Registro estadístico del uso de instalaciones a nivel nacional

OOOOíu
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Plan Operativo Multianual

Producción asociada ai cumplimiento de la meta

Productos

Programas de apoyo para el Incremento de
matricula deFADN

Programas de formación continua y
profeslonallzaclón de entrenadores deportivos,
árbitros, preparadores físicos, personal
administrativo y dirigentes de FAON

Deportistas federados evaluados, a través de
pruebas morfofunclonales y/o consultas médicas
múKldiscIplInarias

Instalaciones deportivas con desarrollo de
proyectos y mantenimientos específicos

Instalaciones deportivas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo y población federada

' federada beneficiada con el uso de

Instalaciones para el desarrollo deportivo

Notas técnicas:

Indicadores

* de deportistas federados y federados
sistemáticos

' de capacitaciones realizadas

a de deporUstas de FAONcon evaluación
moriofuncional y consultas médicas mulikliscipllnarlas

' de Instalaciones deportivas con desarrollo de
proyectos y mantenimientos específicos en

Instalaciones deportivas

a de personas federadas y no federadas beneficiadas
con el uso de Instalaciones deportivas y albergues

deportivos

Subproductos

Matrícula deportiva federada y federada sistemática

•Eventos deportivos: Internacionales con sede en
Guatemala, (uegos deportivos nacionales y

departamentales

Deportistas beneficiados con Programa de ReteiKlón
de Talentos

Deportistas beneficiados con Programas de
acondicionamiento deportivo

Deportistas beneficiados con Programas de
fortalecimiento al deporte adaptado

Capacitaciones técnicas a entrenadores deportivos,
deportistas, preparadores físicos, personal

administrativo y dirigentes deportivos de FADN

Deportistas federados evaluados, a través de
pruebas morioluncionales y/o consultas médicas

múltidlKiplinarias

Instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos
y mantenimientos específicos en instalaciones

deportivas

Población federada y no federada beneficiada con el
uso de Instalaciones y albergues deportivos para el

desarrollo deportivo

Piscinas a nivel nacional con mantenimiento

preventivo

Indicadores

Número de deportistas federados y federados
sistemáticos

Número de deporVslas federados y federados
sistemábcos / Numero de deportistas federados y

federados sislemáiloos programados

Número de Eventos deportivos

Número de eventos deportivos realizados / Numero
de eventos deportivos programados

Número de deportistas federados sistemáticos
beneficiados con el programa

Número de Deportistas federados sistemáticos
beneficiados / número de deportistas federados

sistemáticos beneficiadas programados

Numero de Deportistas Beneficiados con Programas
de Acondicionamiento Deportivo

Numero de deportistas beneficiados/ Numero de
deportistas beneficiados programados

Numero de deportistas beneficiados con programas
de Fortalecimiento al deporte adaptado

Numero de deportistas beneficiados con programas

de Fotalecimlento al deporte adaptado/ Numero de
deportistas beneficiados con Programas de

fortalecimiento al deporte adaptado programados

Número de capacitaciones realizadas I Número de
capacitaciones programadas

Número de deportistas de FADN con evaluación
moriofuncional y consultas médicas / Número de

deportistas de FAON con evaluaciónmorfofunclonal
y consultas médicas programadas

Número Instalaciones deportivas con desarrollo da
proyectos y mantenimientos específicos en

Instalaciones deportivas

Número instalaciones deportivas con desarrollo de
proyectos y manlenimientos específicos en

instalaciones deportivas / Número instalaciones
deportivas con desarrollo de proyectos y

mantenimientos específicos en instalaciones
deportivas programadas

Número de personas haciendo uso de Instalaciones
deportivas y albergues deportivos / Número de

persottas haciendo uso de Instalaciones deportivas y
albergues deportivos programadas

Piscinas a nivel nacional con mantenimiento

preventivo realizado/Piscinas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo programado

El resultado institucional planteado se mide a través de los Indicadoresde producto detallados en ta presente ficha.
Se alcanzará el cumplimiento del indicador obteniendo la aprobación del presupuesto de CDAC y la oportuna entrega del aporte
constitucionalen sus cuotas respectivas, por lotanto se garantizarálaasignación presupuestariade las FederacionesyAsociaciones
Deportivas, mejoracontinua en las políticas y estrategias para el desarrollodeportivo, transferenciade tecnología,aplicación de
investigación ycontarconel Sistema de Gestión de Calidad ysu respectiva certificación ISO; asícomovelando por mantener instalaciones en
condiciones de uso y brindando servicios de ciencias médicas a los deportistas.
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Análisis PODA y su Impacto a nivel institucional

Alto 10-8

Impacto Institucional Medio 7-5

Bajo 4-1

n

No. Fortalezas

IMPACTO

INSTITUCIONAL
No. Oportunidades

IMPACTO

INSTITUCIONAL

Calificación

1-10

Calificación

1-10

n
1

Participación activa de deportistas, Dirigentes,
entrenadores, personal técnico-administrativo en
DesarroHo del Deporte Federado

9 1

Buena actitud y condentizadón de la estructura
ejecutiva y dirigentes federativos de apostar por
ia tecnología y digitalizadón de informadón

9

r» 2
Modelo de Evaluación de asignación de recursos
para la administración de las FADN

8 2

Reformuladón de procesos y procedimientos
para agilizadón de tareas a través de uso de
medios y firmas electrónicas

7

1-1
3

Eficiencia en la entrega de los recursos financieros a
las FADN

10 3
Mejora continua a través de la retroalimentadón
del diente interno y extemo

8

n

4
Transparencia, control y fiscalización del Deporte
Federado

9 4

Reformuladón o adecuadón del Plan
Estratégico del deporte federado ante la
actualizadón del Contexto Institudonal y
Prioridades Estratégicas

9

5 Sistema de Gestión de Calidad 9 5
Posidonar el Deporte como Mata Estratégica de
Desarrollo de valores para la dudadania.

8

(-1

6

Excelente relación, calidad trumana y comunicación
entre el equipo de tratiajo, se cuenta con programas
para bienestar integral de colaboradores

9 6

Creadón de programas de condentizadón
dirigidos a la pobladón con reladón a la
importanda del Deporte como medio para
mejorar la salud

9

n
7

Empoderamiento de los equipos para responder a
emergencias

9 7 Programas de mejora continua 9

(-1 8

Red de infraestructura propia, descentralizada y
regionalizada a nivel nacional para el Desarrollo
Deportivo

9 8
Reforzar la estructura de puestos y salarios de
acuerdo a perfiles adecuados de puestos.

8

I-»
9

Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura
en las instalaciones deportivas y administrativas a
nivel nacional

9 9

Establedmiento de un sistema de formadón y
capadtadón alternativa virtual para el
fortalecimiento del sistema del deporte federado.

9

10

Participación activa de deportistas, entrenadores,
técnicos deportivos y dirigentes en las capacitaciones
de formadón y Asignación de becas de apoyo a
deportistas, entrenadores y dirigentes.

9

11
Aporte constitudonat del 3% de ingresos ordinarios al
Deporte Federado

9

m IMPACTO
INSTITUCIONAL

Amenazas

IMPACTO

INSTITUCIONAL
No. Debilidades

Caiificación

1-10

No. Calificación

1-10

r 1

Limitadones para uso de instaladones en su
capaddad óptima, que permita la masificadón del
deporte (por aforo máximo)

8 1

Interrupdón de gestiones de compras por
riesgos en la adquisidón y diversidadde predos
por oferta y demanda

8

(-1 2
Acceso limitado en las instaladones deportivas para
personas discapadtadas

8 2

La proyecdones del MINFIN en cuanto a las
cuotas del aporte no se cumplen al 100% y tos
Ingresos privativossusceptibles por factores
reladonados a ta crisis del Covid-19

69

n

3
Falta de continuidad a Proyectos de Desarrollo del
Deporte Federado, por cambio de autoridades

7 3
Reducdón de presupuesto por Contendón del
Gasto, para priorizadón de ta salud

9

4
Limitadones de compras para el Estado, por
empresas que no cumplen los requisitos de registros

7 4
Opiniones negativas de la pobladón irada las
institudones deportivas

8

5
Defidente equipo de cómputo e impresoras en las
unidades administrativas

8 5
Modificadón a la legistadón nadonal para la
adquisidón de bienes y servidos.

7

n
6

Falta de personal para conformar equipos de trabajo
de unidades administrativas

7 6 Baja recaudación fiscal 8

7

No se cuenta con la totalidad de procesos de la
institudón documentados bajo la norma ISO
9001:2015

6 7
Deterioro de instaladones deportivas por
sismos 0 cambios dimáticos.

6

(—1

8

Personal técnico y administrativo carece de
conodmientos del manejo tecnológico que permita su
aprovectiamiento

7 8
Riesgos sodales actuales que se enfrentan en
temas de salud

8

9
Disminudón de los limites de toieranda frente a
la situación del país

8

10 Cambio de autoridades en el Deporte Federado 8 00Q9Í
Pigina 1 DPSE10FOOACOAG



ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

F01

Aprovechar la participación activa de deportistas, Dirigentes,
entrenadores, personal técnico-administrativo y fortalecerlos
mediante la formación y capacitación para el fortalecimiento del
sistema del deporte federado.

D01

La Reformulación o adecuación del Plan Estratégico del deporte
federado ante la actualización del Contexto Institucional y Prioridades
Estratégicas contemplando las necesidades de los deportistas en
cuanto a acceso, seguridad física, orectica deportiva con estadandares

n

F02

Aplicación de mejora continua en Modelo de Evaluación de
asignación de recursos para la administración de las FADN, a
través de la retroalimentadón del cliente interno y extemo

D02
Foratelcer ios procesos de mejorar continua para contar con más
procesos de la institución documentados t)ajo la norma ISO 9001:2015

(*>

F03

Mantener la eficiencia en la entrega de los recursos financieros a
las FADN aprovechando Aporte constitucional del 3% de ingresos
ordinarios al Deporte Federado

r
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

m FA1
Fortalecimiento de protocolos de de ingreso y uso de
instalaciones deportivas a nivel nacional.

DA1
Al reformular o adecuar la estrategia institucional mejoramos el
desarrollo del deporte federado enfocado al contexto nacional actual.

n

FA2

Fortalecimiento de la gestión financiera para atender a los
usuarios internos y extemos. / Riesgo de no recibir
oportunamente los recursos constitucionales.

DA2
Adecuar los procesos institucionales existentes documentados bajo la
norma ISO 9001 actual al contexto nacional.

r»

p,

m

FA3

Divulgación mediante medios de comunicación extemos e
institucionales que permitan dar a conocer la gestión del Deporte
Federado.

m

FA4

Fortalecimiento del grupo objetivo con capacitación y
profesionalización para promover la participación activa en el
ámbito deportivo internacional.

onocQ"
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CLASIFICADORESTEMÁTICOS ANEXO SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala

NOMBRE DEL

CLARIFICADOR TFMATICO

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUESEASOCIA AL
CLASIFICADOR TEMÁTICO

Metas al 2022

n
Física Financiera

Programas de Apoyo para el incremento de matrícula
de FADN

69,000 Q 22,500,000.00

n
Matrícula deportiva federada y federada sistemática 69,000 Q 2,634,189.00

Eventos deportivos: intemacionales con sede en
Guatemala, juegos deportivos nacionales y
departamentales

140 Q 8,926,034.00

Deportistas beneficiados con Programa de Retención de
Talentos

270 Q 4,348,000.00

Deportistas beneficiados con Programas de
acondicionamiento deportivo

450 Q 6,541,777.00

Deportistas beneficiados con Programas de fortalecimiento
al deporte adaptado

300 Q 50,000.00

Programas de formación continua y profesíonaíízacíón
de entrenadores deportivos, árbitros, preparadores
físicos, personal administrativo y dirigentes de FADN

60 Q 1,400,000.00

n
Género Capacitaciones técnicas a entrenadores deportivos,

deportistas, árbitros, preparadores físicos, personal
administrativo y dirigentes deportivos de FADN

60 Q 1,400,000.00

Deportistas federados evaluados, a través de pruebas
morfofunclonales y/o consultas médicas
múltidíscipllnarlas

31,000 Q 6,000,000.00

rF Deportistas federados evaluados, a través de pruebas
morfofunclonales y/o consultas médicas múltidiscipiinarias

31,000 Q 6,000,000.00

i-t

Instalaciones deportivas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo y población federada y no
federada beneficiada con el uso de Instalaciones para
el desarrollo deportivo

600,000 Q 6,900,000.00

Población federada y no federada beneficiada con el uso
de instalaciones y albergues deportivos para el desarrollo
deportivo

600,000 Q 4,312,427.00

Piscinas a nivel nacional con mantenimiento preventivo 14 Q 2,587,573.00

Total Clasificador Temático Q 36.800.000.00

000 ".3

Página 1 Anexo-2 Clasif.Temáticos



O O O
%

C
i 1

I
I

1
J

3
Z

1
1

J
T

1
1

I
1

J

G
U

A
T

E
M

A
L

A

S
P

P
D

-A
N

E
X

0
3

C
R

IT
E

R
IO

S
D

E
PR

IO
R

IZ
A

C
IÓ

N
D

E
PR

O
B

L
E

M
A

S



r

CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS ANEXO SPPD-03

Criterios para la metodología de identificación y priorización de
problemas

La pi'iorizacíón se realiza valorando la impoitancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodología basada en evaluar ¡os
críteríos de Relevancia, Apoyoy Capacidad, y en introducir factores de ponderación de
acuerdo a la importancia relativa de cada criterio.

Los ciiterios considerados para la valoración de la impoitancia son:
• a) Relevancia

• b) Apoyo

• c) Capacidad

El cálculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuación:

Inip = PR X R + FA XA + PC X C

Dónde: Imp= Valor calculado de la impoitancia del problema.

R Valor del criterio de Relevancia

PR Peso del criterio de Relevancia

A Valor del criterio de Apoyo

PA Peso del criterio de Apoyo

C Valor del criterio de Capacidad

PC Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR + PA+ PC= 1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderación:
m Peso del criterio de Relevancia = PR = 0.60

Peso del criterio de Apoyo = PA = 0.20

Peso del criterio de Capacidad = PC = 0.20

r

r

n

\.} : O
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La valoración de las características de cada interacción, se realiza en un rango de 1 a 10, pero solo evaluando con los
siguientes valores y en consideración con los criterios expuestos en la tabla siguiente:

Características

de la importancia

del problema

Relevancia

Apoyo

Capacidad

1.0

Irreievante

Inexistente

Deficiente

Ponderación de Acuerdo a la Característica

2.5

Poco

relevante

Parcial

Regular

5.0

Medianamente

relevante

Existente

Bueno

7.5

Relevante

Importante Significativo

MuyBueno Excelente

10.0

Muy

relevante

Se deduce que el valor de la importancia de un problema, fluctúa entre un máximo de 10 y un mínimo de 1. Se
considera a un problema que ha recibido la calificación de 10, como un problema de total trascendencia. Losvalores de
Importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorización de las problemáticas identificadas y evaluadas, se realizan con base al valor de la importancia
determinada en el proceso, estableciendo tres categorías:

* Alto: resultados mayores a 6.50

* Medio: resultados de mayor a 3.00 hasta 6.49

* Bajo: resultados ponderados hasta 2.59

n no : o
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