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Guatemala, 19 de octubre 2021

Doctor 1 | B
Edwin Humberto Salazar Jerez LU e r
Contralor General de Cuentas N Ll 2 1: Dclr 2021 1
Contraloria General de Cuentas T I
Presente

Estimado Doctor Salazar:

Reciba un cordial saludo de la Confederacién Deportiva Auténoma de C'%uatemala.

Para dar cumplimiento a lo establecido en Articulo 17 Bis. Acceso é Ia|a informacién de la
Gestién Presupuestaria por Resultados, de la Ley-©rgénica del Presup‘.:esto Decreto 101-
97, se adjunta la Segunda Modificacion al Plan Operativo Aryal 2021 de la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala para su copiocimiento. |
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Licenciada

Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez

Secretario

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SEGEPLAN

Presente

Estimada Licenciada Gramajo:

Reciba un cordial saludo de la Confederacion Deportiva Autonoma ,d% G

Para dar cumplimiento a lo establecido en Artjculo 17 BisxAcceso ‘
Gestion Presupuestaria por Resultados, de laLey Organica de| Presup
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19 de octubre 2021

suatemala.

la informacion de la

uesto Decreto 101-

97; se adjunta la Segunda Modificacion al Plap Operativo Anua 021 de la Confederacion

Deportiva Auténoma de Guatemala para su cgnocimiento.

Sin otro particular, me es grato suscribirme de ysted.
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Infroduccion

Este documento presenta la segunda modificacion al Plan Operativo  Anudl,
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, elaborada con base a la guia conceptual de la
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN), en el marco de
la decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestién por Resultados (GpR) en la

administraciéon publica.

La presente modificacion se redliza tomado en cuenta la readecuacidn de techos
presupuestarios para las unidades administrativas de la Confederacién Deportiva

Autdnoma de Guatemala, derivado de la priorizacion de necesidades institucionales.

Se presenta una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual esté
enfocada al desarrollo del deporte federado a nivel nacional, a través de brindar a los
deportistas condiciones para su desarrollo integral, dentro de ellas; instalaciones en
condiciones de uso, formacién educativa y formativa, apoyo técnico deportivo y

atenciones integrales de las ciencias aplicadas al deporte.

En el cumplimiento de los Lineamientos Generales de la Politica General de Gobierno
2020 - 2024, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032,
en adlineacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-, Prioridad Nacional de
Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de Desarrollo - MED- y Resultado Estratégico de
Desarrollo -RED-, la institucién aporta a las metas trazadas en los principales instrumentos

de desarrollo y la vinculacién es de forma indirecta de acuerdo al resultado institucional.

El Plan Operativo Anual 2021 se modificé en cumplimiento al Articulo 17 Bis de la Ley
Orgdnica del Presupuesto Decreto 101 — 97 del Congreso de la RepUblica de Guatemala
y sus reformas con base al presupuesto notificado por el Ministerio de Finanzas PUblicas, a
través del Oficio No. DF-SOECT-DGAI-065-2021, de fecha 06 de enero 2021.
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ANALISISDE MANDATOS

DPSE-01

de G

|NOMBRE DE LA INSTITUCION: Confederacién Deportiva Auté

1

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

a. Articulo 91 Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del estado
el fomento y la promocion de la educacidn fisica y el deporte. Para este
efecto, se destinard una asignacion privativa no menor del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; 25% a educacidn fisica, recreacion y
deportes escolares. Y el 25% al deporte no federado.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
numero 76-97 del Congreso de la Republica.

Titulo Vv
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
Capitulo |
Generalidades, Integracion, Objetivos y Gobierno
Articulo 90. Atribuciones

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente enla
eficacia de las politicas emanadas del Consejo Nacional
de Deporte, Educacicn Fisica y Recreacion.

b. Autorizar y organizar la celebracion de competencias
internacionales en el paisy la participacién del deporte
federado fuera del mismo, cuando no se trate de
actividades, eventos o programas auspiciados y avalados
por el Movimiente Olimpice.

c. Coordinar de acuerda a las politicas emanadas del
Consejo Nacional de Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion, con el deporte escolar y no federado para el
desenvolvimiento y masificacién de los mismos,
coordinando los programas de competicion para el uso
de las instalaciones deportivas a efecto de que su
utilizacion signifique el légico
aprovechamiento de la inversién publica en la obra de
infraestructura.

d. Uevar estadisticas y registros actualizados de
deportistas, equipos clubes, ligas, federaciones,
asociaciones que contengan el historial completo del
trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder
evaluar el potencial deportivo del pais y obtener
parametros para sumejor y oportuna planificacion.

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las
federaciones deportivas nacionales, asociaciones
deportivas nacionales, departamentales y municipales,
tanto en lo administrativo como en lo econdmico y
técnico deportivo.

{. Mantener relaciones con instituciones similares de
otros paises y afiliarse a las de cardcter internacional que
considere conveniente.

g. Velar porque el deporte se practique conforme las
reglas internacionales adoptadas para cada modalidad.

h. Establecer dentro de su jurisdiccién los objetivos y las
metas para el deporte federado y coadyuvar en su
realizacion.

i. Promover y mantener la investigacion en las areas
técnicas y complementarias del deporte federado.

j. Organizar el desarrallo de los juegos municipales,
departamentales, regionales y nacionales.

Un sistema del deporte federado calificado, tecnificado,
integro e incluyente que forme deportistas competitivos a
nivel mundial

Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, 1a literal,
numeral o inciso.

Descripcion de lo que manda la norma y atafie al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y
estrategico.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan
incidencia institucional.

Describir las funciones generales con las cuales la
institucion le da cumplimiento a la normativa

Describir el beneficio que obtiene la poblacion cuando fa
institucién cumple con el mandato .

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con lainstitucién, inice con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios
internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a
las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno estos cuerpos
legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de politica piblica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accién institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.
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Infroduccion

La Sexta Modificacién al Plan Estratégico Institucional -PEl- 2019 — 2024 de la
Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala, parte de un andlisis de la
estrategia institucional y se redliza en funcién de un adecuado monitoreo a la
ejecucion de la misma, por lo que se presentan cambios de estilo, forma vy
redaccién que no afectan las metas y objetivos plasmados en el PEL. Asi tambien,
contempla los lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- a través de la Guia de Planificacién y Presupuesto por
Resultados -GpR-

La etapa de modificacidn del Plan Estratégico, se realizdé con base al procedimiento
“Elaboracién y Actualizacién de la Estrategia Institucional” {GES-PRO-01), el cual
establece los lineamientos estratégicos institucionales. La proyeccién de metas se
encuentra alineada a la visién institucional de la CDAG, fundamentada en siete
ejes estratégicos.

La estrategia institucional se orienta a la efectividad administrativa, sirviendo como
instrumento para establecer acciones de cumplimiento en Ia planificacion
operativa, trazando objetivos, metas, indicadores y responsables, enfocada en la
Gestidn por Resultados, para impulsar cambios sustanciales en la gestion publica y
logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos
para la realizacion de las actividades en un periocdo de seis anos.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
funcion de las prioridades, incorporando cambios de ser necesarios a medida
que las circunstancias asi lo requieran, tales como: reduccidén presupuesto,
priorizacidon de proyectos, cronograma, marco cultural, politico, social, catdstrofes
y ruta critica.
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Marco Juridico

El marco legal de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala estd
integrado por la Constitucién Politica de la RepUblica de Guatemala, por la Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucidn Politica de la RepUblica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus
organismos rectores, segun lo establecido en el articulo 92 *Autonomia del deporte.
“Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus
organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y pairimonio propio,
quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios..."

La “"Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte"”, Decreto
numero 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, tiene como objeto,
segin lo establecido en el articulo 1 “regular lo relativo a la coordinacién,
articulacién e interrelacion de los sectores institucionales de la educacién fisica, el
deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro del marco
dela Cultura Fisica y el Deporte, asicomo garantizar la practica de tales actividades
fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica, de
acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”.

Asi mismo, en el Articulo 87 se establece "La Confederacion Deportiva Autdonoma
de Guatemala, que en la presente ley se denominard la Confederacion, dentro de
su competencia, es el organismo rector y jerdrquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional..."”

El arficulo 88 establece que, “La Confederacidn Deportiva Auténoma de
Guatemala estard integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por la
presente ley..."



Marco Estraiégico Institucional
Vision
El deporte federado nacional con aito nivel competitivo, como factor de

desarrollo social y que fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.

Mision

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial.

Valores Instifucionales

Pasion por
Guatemala

Innovacion ‘ /

____________‘\
CDALG

"’ ot

--;‘;Ej,,-.;; “ iy Gratitud

Eficiencia : '

Lealtad
Integridad

Espiritu de
Servicio
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Mapa Estratégico

u Una sociedad sana, activa, pacitica
y fediz a través del deporie

Héavar la competitivi
sistama del Gepo

Excelencia en Geslion
institucional

cn;u:

DA
# EPASION POR ;
GUATEMALA ' '

MAPA ESTRATEGICO

CONFEDERACIGN DEPORTIVA AUTONOMA DE GUATEMALA 2019-2024

Contexto Institucional

Poblacién Objetivo

El articulo 6, inciso b) de la Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, busca
“fomentar la participacion del mayor nimero de personas a efecto de coadyuvar
en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la confianza en si
mismos y el sentido de comparierismo, el orgullo e identidad nacional" y segin el
articulo 7, inciso d) “En cuanto al objetivo interinstitucional de cardcter especifico,
la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala persigue la articulaciéon de
las federaciones nacionales a procesos de busqueda, descubrimiento, seleccion,
preparacion y competitividad deportiva de medio y alto rendimiento a nivel
intersistematico”.
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Los grupos de interés de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala
se clasifican de acuerdo a su interés y control sobre la estrategia institucional de
la siguiente forma:

Prioridad 1: Grupo de interés que es preciso prestarle especial atencién y siempre
tener en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
Deportistas

Entrenadores

Dirigentes Deportivos

Prioridad 2: Grupo de interés para atender en la fase de desarrolilo.

Secretaria  de Planificaciéon y Programaciéon de la Presidencia
(SEGEPLAN)

Consejo Nacional del Deporte (CONADER)

Comité Olimpico Guatemalteco (COG)

Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE)

Direccion General de Educacion Fisica (DIGEF)

Medios de Comunicacion

Prioridad 3: Grupo de interés para informar durante el desarrollo y la aplicacién de
la estrategia.

Congreso de la RepUblica

Ministerio de Finanzas

Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social -MSPAS-
Contraloria General de Cuentas

Patrocinadores

Proveedores

Colaboradores

Sindicato de los Trabajadores de CDAG

Prioridad 4: Grupo de Interés que no requiere tanta atencidén durante la
elaboracién de la planificacion.

Poblacién Guatemalteca

000025



Andlisis FODA y su Impacto a nivel institucional

Alto 10- 8
Impacio Institucional Medio 7-5

Bajo 4-1

Fortalezas

Andilisis de Forialezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

IMPACTO
INSTITUCIONAL
Calificacion

1- 10

Participacidn activa de deportistas, Dirigentes, enfrenadores,

] personal técnico-administrativo en Desarrollo del Deporte 9
Federado

5 Modelo de Evaluacion de asignacion de recursos para la 8
administracién de las FADN

3 Eficiencia en la enfrega de los recursos financieros a las FADN 10

4 Transparencia, control y fiscalizacion del Deporte Federado 9

5 |Sistema de Gestién de Calidad ¥
Excelente relacién, calidad humana y comunicacion entre el

) equipo de trabagjo, se cuenta con programas para bienestar Q
infegral de colaboradores

7 Empoderamiento de los equipos para responder a emergencias b4

8 Red de infraesiructura propia, descentralizada y regionalizada a o
nivel nacional para el Desarrollo Deportivo

o | Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura en las o
instalaciones deportivas y adminisirativas a nivel nacional

| Participacion activa de deportistas, entrenadores, técnicos
5 deportivos y dirigentes en las capacitaciones de formacion y

10 . . - 9
Asignacion de becas de apoyo a deportisias, entrenadores y
dirigentes.

1 Aporte consiitucional del 3% de ingresos ordinarios al Deporie o
Federado

00G026



Alto 10 - 8
impacto Institucional Medio 7-5
Bajo 4-1

IMPACTO
Calificacién
1-10

No. Oportunidades

Buena actitud y concientizacién de la estructura ejecutiva y
1 |dirigentes federativos de apostar por la tecnologia y digitalizacion 9
de informacién

5 Reformulacion de procesos y procedimientos para agilizacion de 7
tareas a través de uso de medios y firmas electronicas
3 Mejora continua a través de la retroalimentacion del cliente g

interno y externo

Reformulacion o adecuacién del Plan Estratégico del deporte
4 |federado ante la actualizacion del Contexto Institucional y ?
Priocridades Estratégicas

Posicionar el Deporte como Meta Estratégica de Desarrollo de 8
valores para la ciudadania.

Creacion de programas de concientizacion dirigidos a la
6 |poblacién con relacién a la importancia del Deporte como medio ?
para mejorar la salud

7 |Programas de mejora continua 9

Reforzar la estructura de puestos y salarios de acuerdo a perfiles 8
adecuados de puestos.

Establecimiento de un sistema de formacién y capacitacion
? | alternativa virtual para el fortalecimiento del sistema del deporte g
federado.
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Alto 10 - 8
Impacto Institucional Medio 7-5

IMPACTO
i INSTITUCIONAL
Debilidades Calificacion
1- 10

: : Limitaciones para uso de instalaciones en su capacidad optima, g
| que permita la masificacion del deporte [por aforo mdximo)
|
|
’ 9 Acceso limitado en las instalaciones deportivas para personas 8
£ discapacitadas
!
| 3 Falta de continuidad a Proyectos de Desarrollo del Deporte 7
Federado, por cambio de autoridades
i 4 : Limitaciones de compras para el Esiado, por empresas que no 7
. | cumplen los requisitos de registros
i i
! 5 | Deficiente equipo de computo e impresoras en las unidades 8
‘ administrativas
! 4 Falta de personal para conformar equipos de trabajo de 7
| unidades administrativas

7 No se cuenta con la totalidad de procesos de la institucion 6
| documentados bajo la norma ISO 2001:2015
|

8 Personal técnico y administrativo carece de conocimientos del 7

manejo fecnoldgico que permita su aprovechamiento

10
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Interrupcién de gestiones de compras, por importaciones, atrasos

Alto 10 - 8
Medio 7-5
Bajo 4-1

Impacto Institucional

Amenazas

IMPACTO
INSTITUCIONAL _

Calificacion

1- 10

1 |enaduanas, riesgos en la adquisicion y diversidad de precios por 8
oferta y demanda
Las proyecciones del MINFIN en cuanto a las cuotas del aporte no

2 |se cumplen al 100% y los ingresos privativos susceptibles por factores 10
relacionados ala crisis del Covid-19

3 Reduccion de presupuesto por Contencién del Gasto, para 10
pricrizacion de la salud

4 Opiniones negativas de la poblacién hacia las instituciones 10
deporiivas

5 Modificacion a la legislacion nacional para la adguisicion de bienes 8
y servicios.

4 | Boja recaudacion fiscal para el desarrolio del deporte federado v

7 Deterioro de instalaciones deportivas por sismos o cambios 9
climaticos.

8 |Riesgos sociales actuales que se enfrentan en temas de salud 10

9 | Disminucién de los limites de tolerancia frente a la situacion del pais 8

10 | Cambio de autoridades en el Deporte Federado ?

{11
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Establecimiento de Esirategias

ESTRATEGIAS FO

Aprovechar la participacion activa
de deportistas, Dirigentes,
entrenadores, personal técnico-
adminisirativo y fortalecerlos
mediante la formacion y
capacitaciéon para el
fortalecimiento del sistema del
deporte federado.

ESTRATEGIAS DO

La Reformulacién o adecuacion
| del Plan Estratégico del deporte

ederado ante la actudlizacion del

| Contexto Institucional y Pricridades
| Estratégicas coniemplando las

| necesidades de los deportisias en

| cuanto a acceso, seguridad fisica,
| practica deportiva con esténdares

niernacionales

Aplicacion de mejora continua en
Modele de Evaluacion de
asignacion de recursos para la
administracion de las FADN, a
través de la retroalimentacion del
cliente interno y externo

| Fortalecer los procesos de mejora
| continua para contar con mas

| procesos de la institucion

| documentados bajo la norma ISO
19001:2015

Maniener la eficiencia en la
entrega de los recursos financieros

- | alas FADN aprovechando Aporte

constitucional del 3% de ingresos
ordinarios al Deporte Federado

|12
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ESTRATEGIAS FA

Fortalecimiento de protocolos de
Lingreso y uso de instalaciones
deportivas a nivel nacional.

ESTRATEGIAS DA

Al reformular o adecuar la
estrategia institucional mejoramos
el desarrollo del deporte federado
enfocado al contexto nacional
actual.

Fortalecimiento de la gestiéon
financiera para atender a los
usuarios internos y externos. /
Riesgo de no recibir
oportunamente los recursos
constitucionales.

Adecuar los procesos
institucionales existentes
documentados bajo la norma ISO
92001 actual al contexto nacional.

Divulgacion mediante medios de
comunicacion externos e
institucionales que permitan dar a
conocer la gestion del Deporte
Federado.

Forialecimiento del grupo objetivo
con capacitaciéon y
profesionalizacion para promover
la particioacion activa en el
ambito deportivo infernacional.
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Infegracion del Plan Estratégico Institucional -PEl- 2019-2024

El Plan Estratégico Institucional de la Confederaciéon Deportiva Auténoma de

™ Guatemala, esta integrado para su adecaudo despliegue mediante ejes

estrategicos, objetivos y metas, alineados a la vision institucional de la CDAG, de la
siguienes forma:

Desarrollo Deporﬂvo y :
= Exceienr_:ic: @ompetitiva L el

Equipamiento, Tecnologia e
- %nfrcesiruc’ruro o

iEﬁciencid y fransparencia en
el Uso de los recursos

14

P

2

€3



.....

/

-

/Eficiencia Y

Transparencia

en el uso de
recursos

Defender la \\

Autonomia
del Deporte

Desarrollo
Deportivo y

Excelencia
Competitiva

Equipamiento,
Tecnologia e
Infraestructura

ESTRATEGICO

2019 - 2024

Cultura de
Servicio /

Promocion de
Valores como
Instrumento de
Desarrollo y
Paz Social

Gestion
Conjunta

e

CDAG

B BPASIONPOR
GUATEMALA { J
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Glosario

Ejes Estratégicos:
Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional

Indicador:

Mide v cuantifica el problema identificado, representacion cuantitativa que sirve para
medir el cambio de una variable con respecio a olra; base para trabajar y realizar andlisis
de tendencias, brechas y definicion de metas sobre los problemas identificados, ademas
los indicadores son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Meta:

Se refiere cuanto se va hacer o lograr y cudl serd el cambio sobre la tendencia de los
indicadores analizados. Es el valor al que se espera que llegue un indicador luego de hacer
realizado un conjunto de intervenciones

FODA:

El andlisis FODA institucional, se realizd medianie varios ejercicios participatives, que
permitieron realizar un andlisis inierno y externo de la institucion y de las tendencias del
enforno, como base para definir las estrategias que permitan a la CDAG implementar
acciones para maximizar sus oportunidades y fortalezas; minimizar amenazas y debilidades
a las que actualmente se enfrenta.

MRD:

Modelo de Rendimiento Deportivo, elaborado por la Confederacion Deportiva Auténqmo
de Guailemala en busqueda de implementar un sistema técnico, adminisirativo y financiero
que contribuya a la busqueda de la excelencia en gestion deportiva en las FADN.

FADN:

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad méxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacién de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte vy las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales,
que practiquen la misma actividad deportiva.

PRT:

Programa de Retencién de Talentos, por medio del cual se busca brindar apoyo a
deportistas de talento de segunda y tercera linea en el proceso sistemdafico de desarrollo
deportivo, con la findlidad de retenerlos dentro del proceso deporiivo federado.

CICLO DE VIDA DEL DEPORTISTA:

Tiempo de preparacion de los deportistas federados sistematicos, comprendiendo las
etapas de iniciacion, desarrollo, perfeccionamiento, alto rendimiento, practicantes del
deporte, refirada deportiva.

¢ d(a!‘l(;
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-8

Nombre del Indicador 1

Numero de deportistas federados y federados sistematicos

Nombre del Indicador 2

Numero de capacitaciones realizadas

Nombre del Indicador 3

Numero de deportistas de FADN con evaluacion morfofuncional y consultas médicas

Nombre del Indicador 4

Numero de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en instalaciones
deportivas

Nombre del Indicador 5

Numero de personas haciendo uso de instalaciones deportivas y albergues deportivos

Categoria del Indicador

De Producto

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Sin Meta PGG 2020-2024

Politica Publica Asociada

Politica General de Gobierno PGG 2020-2024, Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

Descripcion del Indicador 1

Numero de deportistas federados y federados sistematicos / Numero de deportistas federados y federados
sistematicos programados

Interpretacion

Medicion del incremento de la matricula de deportistas federados y federados sistematicos en cada una de las
disciplinas deportivas en relacién al afio base del afio 2019

Férmula de Célculo

Numero de deportistas federados y federados sistematicos / Nimero de deportistas federados y federados
sistematicos programados

Descripcidn del Indicador 2

Numero de capacitaciones realizadas / Numero de capacitaciones programadas

Interpretacion

Numero de capacitaciones realizadas, de acuerdo a programacion

Férmula de Calculo

#o de capacitaciones realizadas / # de capacitaciones programadas

Descripcion del Indicador 3

Numero de deportistas de FADN con evaluacion morfofuncional y consultas médicas / Numero de deportistas
de FADN con evaluacion morfofuncional y consultas médicas programadas

Interpretacién

Numero de deportistas de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales evaluados, con relacion al
desarrollo deportivo en las diferentes fases de entrenamiento.

Formula de Calculo

# de deportistas de FADN con evaluacion morfofuncional y consultas médicas / # de deportistas de FADN con
evaluacion morfofuncional y consultas meédicas programadas

Descripcidn del Indicador 4

Numero instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en instalaciones
deportivas

Interpretacion

Numero de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en instalaciones
deportivas

Formula de Calculo

# de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en instalaciones
deportivas/ Niumero de instalaciones deportivas con desarrollo de proyectos y mantenimientos especificos en
instalaciones deportivas programadas

Descripcion del Indicador 5

Numero de personas haciendo uso de instalaciones deportivas y albergues deportivos / Numero de personas
haciendo uso de instalaciones deportivas y albergues deportivos programadas

Interpretacion

Numero personas haciendo uso de instalaciones y de albergues deportivos a nivel nacional

Formula de Calculo

# de personas haciendo uso de instalaciones deportivas y albergues deportivos / # de personas haciendo uso
de instalaciones deportivas y albergues deportivos programadas

00007
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-8

65,000 38,000 69,000

Valor del indicador (en datos

absolutos y relativos ) 162 81 81 60 60

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) 40,000 28,000 30,000 31,000 m

Valor del indicador (en datos

absolutos y relativos ) 20 4 10 4 8

T i ia del Indicad:

Valor del indicador (en datos o

absolutos y relativos ) 100% 2,000,000 600,000 600,000 600,000

Linea Base indicador 1

Meta en datos

#iia absolutos

2019 63,000

Medios de Verificacion indicador 1

Listado y estadistica del registro de los deportistas Federados

Frecedencia de los:datos matriculados en las diferentes disciplinas deportivas.

Unidad Responsable Subgerencia Técnica

Reportes estadisticos de las Federaciones y Asociaciones

Metodologia de Recopilacion Deportivas Nacionales e informes de visitas a estas entidades

Linea Base indicador 2

Meta en datos

Afio absolutos

2019 162

00e079
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-8

Medios de Verificacion indicador 2

Procedencia de los datos Seguimiento a capacitaciones
Unidad Responsable Direccién de Formacion Académica
Metodologia de Recopilacion Reportes estadisticos de atencion de capacitaciones

Linea Base indicador 3

Meta en datos

Afio absolutos

2019 40,000

Medios de Verificacién indicador 3

Reporte de realizacion de pruebas morfofuncionales de

Pri nci 3 b : :
ocedencia de los datos Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales

Unidad Responsable Subgerencia de Ciencias Aplicadas al Deporte

Reportes estadisticos de atencion, a través de pruebas

Metodologia de Recopilacion horfeflincionales

Linea Base indicador 4

Afio Meta en datos
absolutos
2019 30
Medios de Verificacion indicador 4
Procedencia de los datos Reporte de avances de mantenimiento preventivo y correctivo
Unidad Responsable Subgerencia de Infraestructura
A través de las supervisiones para el mantenimiento correctivo y
Metodologia de Recopilacion entregas de quimicos para piscinas como mantenimiento
preventivo

Linea Base indicador 5

Afio Meta en datos
absolutos
n/a n/a
Medios de Verificacion indicador 5
Procedencia de los datos Reporte de uso de instalaciones deportivas a nivel nacional
Unidad Responsatble Subgerencia de Gestion Nacional
Metodologia de Recopilacion Registro estadistico del uso de instalaciones a nivel nacional

NOONED
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-8
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Programas de Apoyo para el
incremento de matricula de
FADN

Namero de deportistas
federados y federados
sistematicos

# de deportistas federados y
federados sistematicos / # de
deportistas federados y federados
sistematicos programados

Matricula federada y federada
sistematica

Namero de deportistas federados y
federados sistematicos

# de deportistas federados y federados
sistematicos / # de deportistas federados y
federados sistematicos programados

Eventos deportivos:
internacionales con sede en
Guatemala, Juegos
Deportivos Nacionales y
departamentales

Numero de Eventos deportivos

# de eventos deportivos realizados / # de
eventos deportivos programados

Deportistas Beneficiados con
Programa de Retencion de
Talento

Namero de deportistas beneficiados con
Programa de Retencion de Talento

# de deportistas beneficiados con Programa

de Retencién de Talento / # de deportistas

beneficiados con el Programa de Retencion
de Talento programados

Deportistas Beneficiados con
Programas de
Acondicionamiento Deportivo

Numero de deportistas beneficiados con
programa de Acondicionamiento
Deportivo

# de deportistas beneficiados con programa
de Acondicionamiento Deportivo / # de
deportistas beneficiados con Programa de
Acondicionamiento Deportivo programados

Deportistas con Programas
de Fortalecimiento al deporte
adaptado.

Numero de deportistas beneficiados con
programa de Fotalecimiento al deporte
adaptado

# de deportistas beneficiados con programa
de Fotalecimiento al deporte adaptado / # de
deportistas beneficiados con Programa de
fortalecimiento al deporte adaptado
programados

Programas de formacion
continua y profesionalizacion
de entrenadores deportivos,
deportistas, preparadores
fisicos, personal
administrativo y dirigentes de
FADN

Numero de capacitaciones
realizadas

# de capacitaciones realizadas / #
de capacitaciones programadas

Capacitaciones técnicas a
entrenadores deportivos,
personal administrativo y
dirigentes deportivos de
FADN

Numero de capacitaciones técnicas
realizadas

# de capacitaciones técnicas programadas /
# de capacitaciones realizadas

Deportistas federados

evaluados, a través de pruebas

morfofuncionales y/o
consultas médicas
multidisciplinarias

Numero de deportistas de FADN
con evaluaciéon morfofuncional y
consultas médicas

# de deportistas de FADN con
evaluacion morfofuncional y
consultas médicas / # de
deportistas de FADN con
evaluacion morfofuncional y
consultas médicas programadas

Deportistas federados
evaluados, a traveés de
pruebas morfofuncionales y
consultas médicas
multidisciplinarias

Numero de deportistas de FADN con
evaluacion morfofuncional y consultas
médicas

# de deportistas de FADN con evaluacién
morfofuncional y consultas médicas / # de
deportistas de FADN con evaluacion
morfofuncional y consultas médicas
programadas

Pagina 4
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Instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y
mantenimientos especificos en
instalaciones deportivas

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

Numero de instalaciones
deportivas con desarrollo de
proyectos y mantenimientos
especificos en instalaciones

deportivas

# de instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y
mantenimientos especificos en
instalaciones deportivas/ # de
instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y
mantenimientos especificos en
instalaciones deportivas
programadas

Instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y
mantenimientos especificos
en instalaciones deportivas

DPSE-8

Numero de instalaciones deportivas con
desarrollo de proyectos y
mantenimientos especificos en
instalaciones deportivas

# de instalaciones deportivas con desarrollo
de proyectos y mantenimientos especificos
en instalaciones deportivas/ # de
instalaciones deportivas con desarrollo de
proyectos y mantenimientos especificos en
instalaciones deportivas programadas

Instalaciones deportivas a
nivel nacional con
mantenimiento preventivo y
poblaciéon federada y no
federada beneficiada con el
uso de instalaciones para el
desarrollo deportivo

Namero de personas haciendo
uso de instalaciones deportivas
y albergues deportivos

# de personas haciendo uso de
instalaciones deportivas y
albergues deportivos / # de
personas haciendo uso de
instalaciones deportivas y
albergues deportivos programadas

Poblacion federada y no
federada beneficiada con el
uso de instalaciones y
albergues deportivos para el
desarrollo deportivo a nivel
nacional

Numero de personas haciendo uso de
instalaciones deportivas y albergues
deportivos

# de personas haciendo uso de
instalaciones y albergues deportivos / # de
personas programadas haciendo uso de
instalaciones y albergues deportivos

Piscinas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo

Piscinas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo

# de piscinas a nivel nacional con
mantenimiento preventivo realizado / # de
piscinas a nivel nacional con mantenimiento
preventivo programado

NOTAS TECNICAS:

Se alcanzara el cumplimiento del indicador garantizando la asignacion presupuestaria de las Federaciones y Asociaciones Deportivas, mejora
continua en las politicas y estrategias para el desarrollo deportivo, transferencia de tecnologia, aplicacion de investigacion y contar con el
Sistema de Gestion de Calidad y su respectiva certificacion ISO; asi como velando por mantener instalaciones en condiciones de uso y brindando
servicios de ciencias medicas a los deportistas.
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VOMBRE DE LA ENTIDAD Y GUAL ES EL

HORIZONTE DE LA INSTITUCION

MISION, VALORES

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO /TEMPORALIDAD

FORMULACION DE LA VISION

CDAG, Entidad de servicio enfocada en la satisfaccién al

CDAG i és d i de Gestién de Calidad El deporte federado nacional con alto nivel
Confederacion Deportiva Auténoma de B BRASION POR ; cliente, atrav ;a; :r:as:sr:f:n:asﬁs;;t; D’: e tallaad con competitivo, como factor de desarrollo social y que
Guatemala GUATEMALA ' ' L . fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos
Institucion que.entrega resultados ala SOCI.Edad con v farme atletas que sean ejemplo pars 4 soeladad.
Modelos de trabajo enfocados enla Excelencia Deportiva
QUE PRODUCIMOS?
UIENES SOMOS? UE BUSCAMOS? ]
z Q =5 2 g iy Principales productos (bienes y servicios) que se FORMULACION DE LA MISION
Identidad, Reconocimiento legal | Funcién principal, razén de ser Senerun

|La Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala, organismo rector y
jerdrquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional. Tiene
personalidad juridica y patrimonio
propio. Su funcionamiento estara
normado Unicamente por lo que
establece la ley, sus reglamentos y
estatutos. Organismo auténomo de
acuerdo a lo establecido en la
Constitucidn Politica de la Republica
de Guatemala, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte

Objetivo interinstitucional de cardcter
especifico, la CDAG persigue la
articulacién de las federaciones

nacionales a procesos de blsqueda,
descubrimiento, seleccién, prepracién

y competitividad deportiva de medio

y alto rendimiento a nivel
intersistematico

a. Participar y contribuir interinstitucionalmente en la
eficacia de las politicas emanadas del Consejo Nacional de
Deporte, Educacidn Fisica y Recreacion.

b. Autorizar y organizar la celebracién de competencias
internacionales en el pais y la participacién del deporte
federado fuera del mismo, cuando no se trate de
actividades, eventos o programas auspiciados y avalados
por el Movimiento Olimpico.

c. Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del
Consejo Nacional de Deporte, Educacion Fisica y
Recreacidn, con el deporte escolar y no federado para el
desenvolvimiento y masificacién de los mismos,
coordinando los programas de competicién para el uso de
las instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacién
signifique el 1dgico aprovechamiento de la inversién
publica en la obra de infraestructura.

d. Llevar estadisticas y registros actualizados de
deportistas, equipos clubes, ligas, federaciones,
asociaciones que contengan el historial completo del
trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder
evaluar el potencial deportivo del pais y obtener
pardmetros para su mejor y oportuna planificacién.

e, Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las
federaciones deportivas nacionales, asociaciones
deportivas nacionales, departamentales y municipales,
tanto en lo administrativo como en lo econémico y técnico
deportivo.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros
paises y afiliarse a las de cardcter internacional que
considere conveniente.

g. Velar porque el deporte se practique conforme las
reglas internacionales adoptadas para cada modalidad.
h. Establecer dentro de su jurisdiccidn los objetivos y las
metas para el deporte federado y coadyuvar en su
realizacion.

i. Promover y mantener la investigacion en las dreas
técnicas y complementarias del deporte federado.

j. Organizar el desarrollo de los juegos municipales,
departamentales, regionales y nacionales.

PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? / PARA QUIENES?

Para garantizar el desarrollo deportivo a nivel nacional

Para el desarrollo deportivo de la poblacién Federada del

Deporte Federado

Desarrollar un sistema del deporte federado
calificado, tecnificado, integro e incluyente que
forme deportistas competitivos a nivel mundial.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales
se aplican tambien hacia la poblacién

objetivo o elegible

1 |Pasion por Guatemala

2 |Gratitud

Espiritu de Servicio

4 |Lealtad

Eficiencia

6 [Innovacion

Fortaleciendo el sistema del deporte federado para el éptimo desarrollo de los deportistas.

Garantizando la entrega oportuna de los recursos financieros a las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales

Manteniendo instalaciones deportivas en condiciones de uso.

Brindando servicios de apoyo.

Promoviendo el cumplmiento de requisitos y la mejora continua de nuestro sistema de gestion de
la calidad con trabajadores enfocados en una cultura de servicio

representacién nacional e internacional en eventos

A través del desarrollo deportivo y la

deportivos de alto nivel.
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Analisis FODA y su Impacto a nivel institucional

Alto 10- 8
Impacto Institucional Medio 7-56
Bajo 4-1
IMPACTO IMPACTO
N Fortal INSTITUCIONAL N o dad INSTITUCIONAL
o, ortalezas o. rtunidades
Calificacién po Calificacién
1-10 1-10
Participacién activa de deportistas, Dirigentes, Buena aclitud y concientizacién de la estructura
1 entrenadores, personal técnico-administrativo en 9 1 |ejecutiva y dirigentes federativos de apostar por 9
Desarvollo del Deporte Federado la tecnologia y digitalizacién de informacién
. . . Reformulacion de procesos y procedimientos
2 mﬂm?:u?ﬂ:a;ﬁ::::gﬂnmm de recursos para 8 2 |para agilizaclén de tareas a través de uso de 7
medios y firmas electrénicas
3 Eficiencia en la entrega de los recursos financieros a 10 3 Mejora continua a través de {a retroafimentacion 8
las FADN del cliente intemo y extemo
. . Reformulacion o ad i6n del Plan Estratégico
4 [fensparencia, coniroly fiscalzacién del Deporte 9 4 |del deporte federado ante Ia actualizacién del 8
Contexto Institucional y Prioridades Estratégicas
Posicionar el Deporte como Meta Estratégica de
5 Statema de Gestidn de Calidad ® 5 Desarrollo de valoras para la ciudadania. 8
Excelente relacién, calidad humana y comunicacion QNadbn de programas de condientizacién
N y dirigidos a la poblacién con relacién a la
6 entre el equipo de trabajo, se cuenta con programas 9 6 importancia del Deporte como medio para 9
para bienestar integral de colaboradores W mejorar la selud
Empoderamiento de los equipos para responder a -
7 emergencias 9 7  |Programas de mejora continua 9
8 Re?o::lm:z nivelm pro pl:l. ders:::' :fa iizadg 4 9 8 Reforzar la estructura de puestos y salarios de 8
regiona pa acuerdo a perfiles adecuados de puestos.
Deportivo
Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura en Establecimiento de un sistema de formacién y
9 las instalaciones deportivas y administrativas a nivel 9 9 |capacitacion altemativa virtual para el 9
nacional fortalecimiento del sistema del deporte federado.
Participacion activa de deportistas, entrenadores,
10 técnicos deportivos y dirigentes en las capacitaciones 9
de formacién y Asignacién de becas de apoyo a
deportistas, entrenadores y dirigentes.
1" Aporte constitucional del 3% de ingresos ordinarios al 9 °
Deporte Federado
IMPACTO IMPACTO
N Debilidad INSTITUCIONAL N A INSTITUCIONAL
o enificaces Calificacién | "> menazas Calificacion
1- 10 1-10
Limitaciones para uso de instalaciones en su Interrupcién de gestiones de compras por riesgos
1 capacidad 6ptima, que permita la masificacion del 8 1 lenla adquisicién y diversidad de precios por 8
deporte (por aforo maximo) oferta y demanda
La proyecciones del MINFIN en cuanto a las
Acceso limitado en las instalaciones deportivas para cuotas del aporte no se cumplen al 1060% y los
2 . " 8 2 " 9
personas discapacitadas ingresos privativos susceptibles por factores
1 relacionados a la crisis del Covid-19
3 Falta de continuidad a Proyectos de Desarrollo del 7 a IReducclbn de presupuesto por Contencién del 9
p Fed: , por bio de ridad! Gasto, para pricrizacién de la salud
4 Limitaciones de pras para el Estado, por 7 4 Opiniones negativas de la poblacién hacia las 8
empresas que no cumplen los requisitos de registros Instituciones deportivas
5 Deficiente equipo de cémputo e impresoras en las 8 5 Modificacién a la legislacion nacional para la 7
unidades administrativas adquisicién de bienes y servicios.
Faita de personal para conformar equipos de trabajo
6 de unidades administrativas 7 6 | Baja recaudacién fiscal 8
No se cuenta con la totalidad de procesos de la , "
7 institucion documentados bajo la noma 1SO 6 7 Deterioro de Instalaciones deportivas por sismos 6
. o camblos climaticos.
9001:2015
Personal técnico y administrativo carece de
8 conocimientos del manejo tecnoldgico que permita su 7 8 z‘;?so::::::rs actuales que se enfrentan en 8
aprovechamiento
9 Disminuclén de los limites de tolerancia frente a 8
la situaclon del pals
10 |[Cambio de autoridades en el Deporte Federado 8
Pagina 1 DPSE 10 FODA CDAG
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ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Aprovechar la participacién activa de deportistas, Dirigentes, La Reformulacion o adecuacion del Pian Estratégico del deporte federado

FO1 entrenadores, personal técnico-administrativo y fortalecerlos DOo1 ante la actualizacion del Contexto Institucional y Prioridades Estratégicas
mediante la formaci6n y capacitacién para el fortalecimiento del contemplando las necesidades de los deportistas en cuanto a acceso,
sistema del deporte federado. Isequridad fisica, prectica deportiva con estadandares intemacionales
Aplicacion de mejora en Modelo de Evaluacién de .

FO2 asignacion de recursos para la administracién de las FADN, a DO2 ;:’;‘f,zfiz:%g’:mﬁ:;mﬁ;ﬁ"&‘::a’gg?&'f_’;;‘;’““ P
través de la retroalimentacion del cliente intemo y externo J -
Mantener la eficiencia en la entrega de los recursos financieros a

FO3 tas FADN aprovechando Aporte constitucional del 3% de ingresos

2l Deporte Federad

FA1 Fortalecimi de pr de de ing ¥ uso de instalaciones DA Al reformular o ad la gia instituci i el d il
deportivas a nivel nacional. del deporte fi do enfocado al nacional actual.
Fortalecimiento de la gestion financiera para atender a los usuarios e .

FA2 intemnos y extemnos. / Riesgo de no recibir oportunamente los DA2 :g:“czsi;gsap‘;;c:::‘;lnét g;‘g:? ::c).:':&mes documentados bjo la
recursos constitucionales. :
Divulgacion mediante medios de e

FA3 institucionales que permitan dar a conocer la gestién del Deporte
Federado.
Fortal del! grupo objetivo con capacitacion y

FA4 ion para pi la participacion activa en el

profesi
ambito deportivo intemacional .

Pégina 2
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