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Intfroduccion

La formulacion del Plan Estratégico  Institucional de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala para los afios 2019-2024, parte de un andlisis de Ia
situacion que vive el Deporte Federado en el pais de Guatemala y su perspectiva,
para contribuir en el desarrollo deportivo sostenible.

La etapa de construccion del Plan Estratégico, se realizd con base al procedimiento
“Elaboracién y Actualizacién de la Estrategia Institucional” (GES-PRO-01), el cual
establece los lineamientos estratégicos institucionales. La proyeccion de metas se
encuentra alineada a la visidn institucional de la CDAG, fundamentada en siete
ejes estratégicos;

Durante el proceso de planificacion se realizaron las etapas evaluacion de la
Estrategia Institucional 2016 - 2020, formulacién de la nueva estrategia institucional
en el que participaron los miembros del Comité Ejecutivo, Gerente, Subgerentes y
Directores de Gerencia de la Institucion y representantes de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales, con el objetivo establecer medidas de accioén
prioritarias, mismas que fueron validadas por los miemiros del Comité Ejecutivo de
la institucion.

La estrategia institucional se orienta a la efectividad administrativa, sirviendo como
instrumento para establecer acciones de cumplimiento en la planificacién
operativa, trazando objetivos, metas, indicadores y responsables, enfocada en la
Gestidn por Resultados, para impulsar cambios sustanciales en la gestion publica y
logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos
para la realizacién de las actividades de los proximos seis anos.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
funcién de las prioridades, incorporando
que las circunstancias asi lo requiera
pricrizacién de proyectos, cronograma,
y ruta critica.

bios de ser necesarios a medida
, tales, como: reduccion presupuesto,
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Marco Juridico

El marco legal de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala estd
integrado por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, por la Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de la RepuUblica de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucion Politica de la RepuUblica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a fraves de sus
organismos rectores, segun lo establecido en el articulo 92 " Autonomia del deporte.
“Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus
organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio,
guedando exonerados de toda clase de impuestos v arbitrios...”

La “Ley Nacional para el Desarrollo de |la Cultura Fisica y Del Deporte”, Decreto
numero 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, tiene como objeto,
segun lo establecido en el articulo 1 “regular lo relativo a la coordinacién,
articulacion e interrelacion de los sectores institucionales de la educacion fisica, el
deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro del marco
de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales actividades
fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica, de
acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”.

Asi mismo, en el Articulo 87 se establece “La Confederacion Deportiva Autdnoma
de Guatemala, que en la presente ley se denominard la Confederacion, dentro de
su competencia, es el organismo rector y jerarquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional...”

El articulo 88 establece que, "La Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala estard integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme o dispuesto por la
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Marco Estratégico Institucional
Vision
-~ El deporte federado nacional con alto nivel competitivo, como factor de
desarrollo social y que fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.
Mision
—
Desarrollar un sistema del deporte federado calificado, tecnificado, integro e
incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial.
—
Valores Institucionales
Pasion por
~ Guatemala
Innovacion
Gratitud

o] Eficiencia

Espiritu de
Servicio

CoAG 7,
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Una socieded sana, acliva, pacifica
y feliz a través del deporte

CONTRIBUIR
Elevar la competitividad del
sistema del deporte federado

PROMOVER IMPULSAR

Excelencia en Gestion
Institucional

Acesalan
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Contexto Institucional

Poblacién Objetivo

El articulo 6, inciso b) de la Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del="
Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, busca
“fomentar la participaciéon del mayor nUmero de personas a efecto de coadyuvar
en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la confianza en si
mismos Yy el sentido de companerismo, el orgullo e identidad nacional” y segun el
articulo 7, inciso d) “En cuanto al objetivo interinstitucional de cardcter especifico,
la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala persigue la articulacion de
las federaciones nacionales a procesos de l;aquuedo descubrimiento, selecqq,n
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Los grupos de interés de la Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala
se clasifican de acuerdo a su interés y control sobre la estrategia institucional de
la siguiente forma:

Prioridad 1: Grupo de interés que es preciso prestarle especial atencidn y siempre
tener en cuenta en el desarrollo de la estrategia.

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
Deportistas

Entrenadores

Dirigentes Deportivos

Prioridad 2: Grupo de interés para atender en la fase de desarrollo.

- Secretaric de Planificacion y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN)

- Consejo Nacional del Deporte (CONADER)

- Comité Olimpico Guatemalteco (COG)

- Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE)

- Direccién General de Educacion Fisica (DIGEF)

- Medios de Comunicacion

Prioridad 3: Grupo de interés para informar durante el desarrollo y la aplicacion de
la estrategia.

- Congreso de la Republica

- Ministerio de Finanzas

- Contraloria General de Cuentas

- Patrocinadores

- Proveedores

- Colaboradores

- Sindicato de los Trabajadores de CDAG

Prioridad 4: Grupo de interés que no requiere tanta atencion durante Ia
elaboracion de la planificacion.




- Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Fortalezas:
- Red de infraestructura deportiva propia, descentralizada y regionalizada a nivel
nacional para el desarrollo deportivo
" - Se cuenta con una amplia estructura técnica administrativa fortalecida en
procesos técnicos orientados al desarrollo deportivo
- Incremento de la matricula deportiva a través de programas

- Programas de Mejora Continua ISO
- Modelo de Evaluacion de asignacion de recursos para la administracion de las
- Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
- Eficiencia en la enfrega de los recursos financieros a las FADN
- Cooperacion técnica entre las entidades del deporte Federado
- - Adecuada estructura del deporte Federado que cubre todas las disciplinas
deportivas reconocidas por el TEDEFE
- Marco juridico establecido en la Constitucidn y la Ley Nacional para el desarrollo
de la Cultura Fisicay el Deporte
- Aporte Constitucional del 3 % de ingresos ordinarios
= - Constante comunicaciéon con las FADN
- Recurso humano cdlificado y capacitado en forma constante
- Divulgacién de informacion deportiva a través de medios de comunicacion
-— - Apoyo y comunicacion entre las dreas sustantivas y de apoyo de CDAG
- Representatividad institucional a nivel nacional
- Reconocimiento internacional
- Compromiso de las autoridades superiores de CDAG con las politicas de
modernizaciéon del Estado y de la propia institucion
- Atencidn a deportistas de Federaciones y Asociaciones Nacionales
- Planificacion Estratégica para el desarrollo deportivo e institucional
- Avance en el mejoramiento de la infraestructura en las instalaciones deportivas
—_ a nivel nacional
- Avance en el mantenimiento de la infraestructura en las instalaciones deportivas
a nivel nacional

M - Control y fiscalizaciéon del deporte federado
Oportunidades
M - Ampliacion de la cobertura del Programa
- Nueva tecnologia para el desarrollo dep tivo
- -0y, Equipo.de vonguordld gin novoczon tecn 16g;
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- Nuevos programas de clima organizacional y programas de integracion de
colaboradores.
7] - Creacién de programas de mejora por medio de la retroalimentacion de los
clientes internos y externos
- - Incremento del nivel de percepcion y posicionamiento de CDAG por parte de

los grupos de interés.
- Aumento al ingreso de recursos financieros adicionales al aporte constitucional
- - Ampliacidn de cobertura de los procesos institucionales para ser certificados en
la Norma ISO 9001:2015
- Nuevos programas de desarrollo laboral segun competencias de colaboradores
- Medios de comunicacion externos para divulgacion de servicios que brinda
CDAG.
- Aumento en la practica deportiva de la poblacion
- Participacion activa de la poblacién en actividades masivas y de promocion
deportiva
- Iniciativa privada apoyando las actividades deportivas
- Benchmark deportivo para elevar el nivel de los deportistas
- Alianzas estratégicas con entidades afines o no afines al deporte
- Creacién de programas de concientizacion dirigidos a la poblacién con relacion
ala importancia del deporte como medio para mejorar la salud

Debilidades:

- Poca modernizaciéon y ampliacion de las instalaciones deportivas

- No se tiene monitoreo directa en los procesos de preparacion de los deportistas
de selecciones nacionales en el Proceso Sistematico de Desarrollo Deportivo

- Escaza dalineacién y comunicacion de organizaciones deportivas que
intervienen en el Proceso Sistemdatico de Desarrollo Deportivo

- Falta de Sistemas de Informacién y Tecnologia para la automatizacion de
procesos.

- Acceso limitado para las personas discapacitadas en las instalaciones
deportivas

- No se cuenta con la totalidad de procesos de la institucion documentados bajo
la Norma ISO 9001:2015

- Poca divulgacion de los servicios que brinda la CDAG hacia las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales, deportistas, entrenadores

- Débil seguimiento al registro a los bienes inmuebles de CDAG

- Falta de programas de profesionalizacion para los colaboradores

- Falté deiraceiones para la in’reg?ﬂ de los colaboradores a nivel

con la sede central
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Amenazas

Opiniones negativas de los medios de comunicacion hacia las instituciones

deportivas

Cambios de autoridades del deporte federado

Modificacién a la legislacidon nacional para la adquisicion de bienes y servicios
Baja recaudacion fiscal para el desarrollo del deporte federado

Deterioro de instalaciones deportivas por sismos o cambios climaticos
Desconocimiento de la poblacion sobre los roles de CDAG

Baja cantidad de oferentes en procesos de contratacion

Ambiente politico inestable

Bajo interés en la préctica del deporte en la sociedad guatemalteca

Falta de coordinaciéon
responsables del desarrollo deportivo

Procesos burocrdaticos interinstitucionales

interinstitucional

con las entidades de Gobierno

No cumplimiento del rol de cada institucion dentro de la estructura del deporte

que limite la reserva deportiva

Falta de conocimiento de CDAG por parte de los grupos de interés

Matrices: FO y FA. Establecimiento de estrategias

Andlisis FO (Fortalezas/Oportunidades)

Estrategia FO

1. Red de infraestructura deportiva propia,
descentralizada vy regionalizada a nivel
nacional para el desarrollo deportivo [/
Incremento del nivel de percepcion y
posicionamiento de CDAG por parte de los
grupos de interés.

Se facilitard el uso de la red de
infraestructura  deportiva que posee
CDAG a nivel nacional para el
incremento de la practica deportiva que
permitird fortalecer el posicionamiento
de CDAG en las partes interesadas de
Federaciones y Asociaciones Deporfivas
Nacionales, Deportistas y Enfrenadores

2.- Se cuenta con una amplia estructura
Técnica administrativa fortalecida en
procesos técnicos orientados al desarrollo
deportivo / Aumento en la practica
deportiva de la poblacién

Se fortalecerd la preparacion de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales a fravés de capacitaciones en
temas técnicos - administrativos que
permitan mejorar los procesos de
desarrollo deportivo y permitan aumentar
la practica deportiva de la poblacion.

3. Programas de Mejora Continua ISO /
Ampliacion de cobertura de los procesos
institucionales para ser certificados en la
Norma ISO 2001:2015

Se ampliard la cobertura de los procesos
institucionales certificados bajo la Norma
ISO 9001:2015, promoviendo la ejecucion
de programas de Mejorg? ,Ig_..ppfr’inuo
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Andlisis FO (Fortalezas/Oportunidades)

Estrategia FO

4. Modelo de Evaluacion de asignacion de
recursos para la administracion de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales / Incremento del nivel de
percepcion y posicionamiento de CDAG
por parte de los grupos de interés.

A través de la evaluacion a Federaciones
y Asociaciones Deportivas Nacionales
con base al Modelo de Excelencia en
Gestion Deportiva se fortalecera el
posicionamiento de CDAG.

5. Eficiencia en la entrega de los recursos
financieros a las FADN / Nueva tecnologia
para el desarrollo deportivo

A través de la entrega oportuna de los
recursos financieros a FADN se brindard la
oportunidad a las mismas, para que de
acuerdo a su priorizacion se pueda
implementar nueva tecnologia para el
desarrollo deportivo.

6. Adecuada estructura del deporte
Federado que cubre todas las disciplinas
deportivas / Ampliaciéon de la cobertura
del Programa de Retencion de talentos
deportivos

Se ampliard la cobertura del Programa de
Retencion de Talentos Deportivos con
deportistas de las disciplinas deportivas
reconocidas dentro la estructura del
Deporte Federado.

8. Aporte Constitucional del 3 % de
ingresos ordinarios / Participacion activa
de la poblacién en actividades masivas y
de promocion deportiva

A través del uso de los recursos
provenientes del Aporte Constitucional
destinado al Deporte se promoverd la
participaciéon activa de la poblaciéon en
actividades masivas y de promocion
deportiva

Andlisis FO (Fortalezas/Oportunidades)

Estrategia FO

9. Constante comunicacién con las FADN /
Incremento del nivel de percepcion y
posicionamiento de CDAG por parte de los
arupos de interés.

Mediante la constante comunicacion con
las FADN se maximizard el posicionamiento
de CDAG.

10. Recurso humano calificado y
capacitado en forma constante /
Incremento del nivel de percepcion y
posicionamiento de CDAG por parte de los
grupos de inferés.

Por medio del recurso humano calificado
y capacitado en forma constante se
brindard un servicio oportuno y de calidad
a las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales.

11. Divulgacion de informacién deportiva a
través de medios de comunicacion /
Medios de comunicacion externos para
divulgacion de servicios que brinda CDAG.
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A través de brindar informacion deportiva
a los distintos medios de comunicacion
externos se propiciard la divulgacion de
informaciéon deportiva que permita que los
distintos grupos de interés conozcan los
servicios brindados por CDAG. " “u7,,,
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Andlisis FO (Fortalezas/Oportunidades)

Estrategia FO

12. Apoyo y comunicacion entre las areas
sustantivas y de apoyo de CDAG
/Creacién de programas de mejora por
medio de la retroalimentacion de los
clientes internos y externos

Al mantener una buena comunicaciéon y
apoyo entre las dreas sustantivas y de
apoyo de CDAG se creardn programas de
mejora por medio de la retroalimentacion
de los clientes internos.

13. Representatividad institucional a nivel
nacional / Aumento en la practica
deportiva de la poblacién

Al contar con representatividad
institucional a nivel nacional se fomentard
el aumento de la prdctica deportiva de
la poblacion.

14. Atencion a deportistas de Federaciones
y Asociaciones Nacionales / Incremento
del nivel de percepcién y posicionamiento
de CDAG por parte de los grupos de
interés.

Mediante la atencién oportuna y calidad
a deportistas de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales se
incrementard el nivel de percepcion y
posicionamiento de CDAG por parte de
los grupos de interés FADN, deportistas y
enfrenadores.

15. Planificacion Estratégica para el
desarrollo deportivo e institucional /
Participacion activa de la poblacién en
actividades masivas y de promocion
deportiva

A través de la ejecucion de la
planificacion estratégica se promoverd la
participacion activa de la poblacion de
actividades masivas y de promocion
deportiva.

Andlisis FA (Fortalezas/Oportunidades)

Estrategia FA

1. Divulgacion de informacion deportiva a
fravés de medios de comunicacion /
Opiniones negativas de los medios de
comunicacién  hacia las instituciones
deportivas.

Al divulgar informacién deportiva a fraves
de los medios de comunicacion
minimizaremos las opiniones negativas de
los medios de comunicacién al dar a
conocer los resultados deportivos.

2. Recurso humano calificado y
capacitado en forma constante [/
Modificacion a la legislacién nacional para
la adquisicidn de bienes y servicios.

Al promover la constante capacitacion
de los colaboradores nos permitird que sus
conocimientos se amplien en materia de
legislacion nacional aplicable a CDAG
para la adquisicion de bienes y servicios.

3. Divulgacién de informacion deportiva a
través de medios de comunicacion /
Desconocimiento de la poblacién sobre los
roles de CDAG.

Al divulgar la informacion deportiva a
fraves de los medios de comunicacion se
fortalecerd el posicionamiento de la
marca deporte en los distintos grupos de
interés.

4. Planificacion  Estratégica para el

desarrollo deportivo e institucional /
Ambiente politico inestable.

A traves de la implementacion de la
Planificaciéon Estratégica Institucional se
minimizard el impacto de la amenaza del
ambiente politico inestable en virtud que

1o

'que permitan fortalecer el desarro

se tendran metas y objetivos alargo plazo. g
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Andilisis FA (Fortalezas/Oportunidades)

Estrategia FA

5. Cooperacion  técnica entre las
entidades del deporte Federado / Falta de
coordinacion interinstitucional con las
entidades de Gobierno responsables del
desarrollo deportivo.

Al fortalecer la cooperacién técnica entre
las entidades del deporte federado se
minimizard  falta  de  coordinacion
interinstitucional con las enfidades de
Gobiermno responsables del desarrollo
deportivo.

Andlisis DO (Debilidades/Oportunidades)

Estrategia DO

1.No se fiene monitoreo directo en los
procesos de preparacion de los deportistas
de selecciones nacionales en el Proceso
Sistemdtico de Desarrollo Deportivo /
Alianzas estratégicas con entidades afines
o no dfines al deporte.

A través del establecimiento de alianzas
estratégicas con  entidades  afines
(Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales) se brindardn directrices que
permitan fortalecer el Proceso Sistematico
de Desarrollo Deportivo.

2. Falta de Sistemas de Informacion vy
Tecnologia para la automatizacion de
procesos./ Nueva tecnologia para el
desarrollo deportivo.

Por medio de la utilizacion de nueva
tecnologia se implementaran Sistemas de
Informacidn y Tecnologia para la
automatizacion de los procesos.

3. Falta de programas de
profesionalizacién para los colaboradores /
Nuevos programas de clima

organizacional y programas de integracion
de colaboradores.

Crecacidn de nuevos programas que
mejoren el clima organizacional se
generardn  nuevos  programas  que
fortalezcan la profesionalizacion de los
colaboradores.

4. Instalaciones deportivas  sin las
condiciones adecuadas a nivel nacional /
Equipo de vanguardia e innovacion
tecnologica para la atencion  de
deportistas federados.

Se fortalecerd la mejora de instalaciones
deportivas a través de la dotacién de
equipo de vanguardia e innovacion
tecnolégica que beneficiard a los
deportistas federados.

Andlisis DA (Debilidades/Amenazas)

Estrategia DA

1. Poca divulgacion de los servicios que
brinda la CDAG hacia las Federaciones vy
Asociaciones Deportivas Nacionales,
deportistas, entrenadores / Opiniones
negativas de los medios de comunicacion
hacia las instituciones deportivas  /
Desconocimiento de la poblacién sobre los
roles de CDAG / Falta de conocimiento de
CDAG por parte de los grupos de interés.

Al mejorar la divulgacion de los servicios
que brinda la CDAG se disminuirdn las
opiniones negativas de los medios de
comunicacion y el desconocimiento de la
poblacion sobre los roles de CDAG ya que
se evidenciaran los resultados deportivos.

2. Escaza dlineacién y comunicacion de
organizaciones deportivas que intervienen
en el Proceso Sistemdtico de Desarrollo
Deportivo / Falta de coordinacion
interinstitucional con las entidades de
| GoObierno  responsables  del  desarrollo
T-deportivo. v

=

Al fortalecer la alineacion y
comunicacion de organizaciones
deportivas que intervienen en el Procesos
Sistemdatico de Desarrollo Deportivo.
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Objetivo Estratégico

Impulsar y apoyar eventos deportivos logrando un espectdculo de clase mundial

Indicador No. de eventos internacionales con sede en Guatemala para deportistas de 2a. Y 3a. Linea con apoyo de CDAG
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
A GG 5 eventos 5 eventos 7 eventos 7 eventos 7 eventos

internacionales
priorizados con sede
en Guatemala para
deportistas de 2a. Y
3a. Linea con apoyo
de CDAG

internacionales
pricrizados con
sede en
Guatemala para
deportistas de 2a. Y
3a. Linea con
apoyo de CDAG

internacionales
priorizados con
sede en
Guatemala para
deportistas de 2a.
Y 3a. Linea con
apoyo de CDAG

internacionales
priorizados con

sede en

Guatemala para
deportistas de 2a.
Y 3a. Linea con
apoyo de CDAG

internacionales
pricrizados con
sede en
Guatemala para
deportistas de 2a.
Y 3a. Linea con
apoyo de CDAG

infernacionales
priorizados con
sede en
Guatemala para
deportistas de 2a.
Y 3a. Linea con
apoyo de CDAG

Subgerencia
Tecnica

Objetivo Estratégico

Garantizar la transicion de deportistas de 2a. Y 3a. Linea hacia el alto rendimiento

Indicador % de cumplimiento de plan para establecimiento de criterios para categorizacién de deportistas
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Establecer linea
Edablecetun b od=s 100% de 100% de 100% de 100% de

sistema para
categorizar a los
deportistas
priorizados segun
criterios de lineas

deportistas del
Programa de
Retencion de
Talentos ubicados
con criterios de
lineas

deportistas del
Programa de
Retencion de
Talentos
ubicados con
criterios de lineas

deportistas del

Programa de
Retencion de
Talentos

ubicados con
criterios de lineas

deportistas del
Programa de
Retencion de
Talentos
ubicados con
criterios de lineas

deportistas del
Programa de
Retencion de
Talentos
ubicados con
criterios de lineas

Subgerencia
Técnica

Obijetivo Estratégico

Garantizar la fransicion de deportistas de 2a. Y 3a. Linea hacia el alto rendimiento

Indicador

Numero de disciplinas y/o pruebas deportivas priorizadas cubiertas con deportistas de 2a. Y 3a. linea

Meta 2019

Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Cobertura a 21
disciplinas y/o
pruebas deportivas
priorizadas para
fortalecer los
procesos hacia el

Cobertura a 21
disciplinas y/o
pruebas deportivas
priorizadas para
fortalecer los
procesos hacia el

Cobertura a 21
disciplinas y/o
pruebas
deportivas
priorizadas para
fortalecer los
procesos hacia el

Cobertura a 21

disciplinas y/o
pruebas
deportivas

priorizadas para

Cobertura a 21
disciplinas y/o
pruebas
deportivas
priorizadas para
fortalecer los
procesos hacia el

Cobertura a 21
disciplinas y/o
pruebas
deportivas
priorizadas para
fortalecer los
procesos hacia el
alto rendimiento

Subgerencia
Técnica

alto rendi ‘i%hw%

A

alto rendimiento

alto rendimiento, ,|

fortalecer jos
procesos hgicia el
alto rendj niento

| alto rendimiento




Obijetivo Estratégico

Mejorar la calidad técnica de las FADN

Indicador

% de planes de accion para el cierre de brechas implementados para la mejora de la gestion de las FADN

Meta 2019

Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

100% planes de
accion para el cierre

100% planes de
accién para el

100% planes de
accion para el

100% planes de
acciéon para el

100% planes de
accién para el

100% planes de
accién para el

Subgerencia

de brechas cierre de brechas | cierre de brechas | cierre de brechas | cierre de brechas | cierre de brechas TASHIES
implementados con implementados implementados implementados implementados implementados
FADN con FADN con FADN con FADN con FADN con FADN
Obje’h\fo Evaluar el desarrollo deportivo en las diferentes fases de proceso de entrenamiento
Estratégico
Indicador % de deportistas priorizados dentro del sistema de Ficha Técnica del Deportista
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% De deportistas 100% De _deporhsfc:s 100% Qe 'deporhsics 100% Qe 'depOI’TISTOS 100% pe 100% Qe geporflstos
. priorizados priorizados priorizados deportistas priorizados
priorizados . ; : S :
registrados en el registrados en el registrados en el priorizados registrados en el

registrados en el
sistema “Ficha
Técnica del
Deportista™ con
informacion
técnicay
administrativa

sistema "Ficha
Técnica del
Deportista” con
informacién
técnicay
administrativa

sisterna "Ficha
Técnica del
Deportista” con
informacién
técnicay
administrativa

sisterna “Ficha
Técnica del
Deportista” con
informacién
técnicay
administrativa

registrados en el
sistema "“Ficha
Técnica del
Deportista” con
informacion
técnicay
administrativa

sisterna “Ficha
Técnica del
Deportista™ con
informacién
técnicay
administrativa

Subgerencia
Técnica

Objetivo Estratégico

Evaluar el desarrollo deportivo en las diferentes fases de proceso de entrenamiento

Indicador % de deportistas federados priorizados con cierre de brecha en dreas criticas de su condicion integral
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
70% de desoristas 75% de deportistas E0% fc‘i Zgg%%r:isios 85% de deportistas o % Zs;;:jc;r;ﬁstos 90% de deportistas )
N P federados federados federados Subgerencia

federados priorizados
con cierre de brecha
en dreas criticas de su

condicién integral

priorizados con
cierre de brecha en
dreas criticas de su

priorizados con
cierre de brecha
en dreas criticas
de su condicion

pricrizados con
cierre de brecha en

areqs criticas de_su
condicion integral

priorizados con
cierre de brecha
en dreas criticas
de su condicion

priorizados con
cierre de brecha en
dreas criticas de su
condicion integral

de Ciencias
Aplicadas al
Deporte
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Objetivo Estratégico

Evaluar el desarrollo deportivo en las diferentes fases de proceso de entrenamiento

Indicador % de entrenadores con informes de deportistas federados priorizados con control sistematico
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
80% de 80% de 80% de 80% de 80% de
80% de entrenadores EElSENBISE GO entrenadores con shlianadoiosaan entrenadores con entrenadores
con informes de T A informes de i informes de con informes de Direccién de
deportistas . deportistas . deportistas deportistas .
deportistas deportistas Relaciones
federados federados federados federados e
E federados e federados . . Interinstitucionales
priorizados con i pricrizados con .. pricrizados con priorizados con
: 7 priorizados con priorizados con
control sistemdatico ; g control : e e control control
control sistemdtico ; Fp control sistemdtico . pia . e
sistematico sistemdtico sistematico

Objetivo Estratégico

Fortalecer los programas de formacién, capacitaciéon y profesionalizacion de entrenadores y érbitros

Indicador % de entrenadores nacionales con especializacion deportiva
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
enTrenodo:es de 2.y entrenadores de enfrenadores de | enfrenadores de | entrenadores de | entrenadores de
9 REs e d.eporfes d_eporfes d'eporfes d_egortes d.eportes Direccidn:de
A priorizados priorizados priorizados priorizados priorizados iz
deportes priorizados Formacion
s cursando cursando cursando cursando cursando :
cursando formacién e .2 o o e Deportiva
i formacion y formacion y formacion y formacion y formacion y
¥ é)e SRIVE especializacion especializacion especializacion especializacién especializacion
P ' deportiva. deportiva. deportiva. deportiva. deportiva.

Objetivo Estratégico

Fortalecer los programas de formacion, capacitacion y profesionalizacion de entrenadores y arbitros

Indicador % de entrenadores de FADN capacitados en programas y proyectos certificados a nivel nacional
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
50% de 55% de 60% de 65% de 70% de
ABER e Erirsriadiares Enfrepodores Enfrer_wodores Enfrepodores Enfrepodores EnTrepodores
Nacionales Nacionales Nacionales Nacionales Nacionales

Nacionales
capacitados y
certificados a nivel
nacional.

atWA AT,
QO Oy,

capacitados en
programas y
proyectos,
certificados a nivel

capacitados en
programas y
proyectos,
certificados a
nivel nacional

capacitados en
programas y
proyectos,
certificados &

capacitados en
programas y
proyectos,
certificados a

capacitados en
programas y
proyectos,
certificados a
nivel nacional

Direccion de
Formacion
Deportiva

Cp \\BL
Yitire gypes®

nacional |

nivel nacional. . .

__nivel nacional




Objetivo Estratégico

Fortalecer los programas de formacién, capacitacion y profesionalizacion de entrenadores y arbitros

Indicador % de arbitros capacitados en actividades de formacion integral

Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de drbitros IOO%_ dfl.i‘ arbitros 100% dg arbitros lOO%_dt_e arbitros IOO% dc_s: arbitros 100%. dg arbitros

priorizados priorizados priorizados priorizados priorizados priorizados

participando en
actividades de
formacion integral

participando en
programas de

capacitacion y
actualizaciéon

participando en
programas de
capacitacion y
actualizacién

participando en
programas de
capacitacion y
actualizacion

participando en
programas de

capacitacion y
actualizacion

participando en
programas de
capacitacion y
actualizaciéon

Direccion de
Formacioén
Deportiva

Objetivo Estratégico | Fortalecer la capacitacion y profesionalizacion del Dirigente Deportivo
Indicador % de Dirigentes de FADN capacitados y/o profesionalizados
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% 100% 100%
s DirianC*uj:s Di(r)iggnc:\:s s Di(r)ianc’ir:s
100% de Dirigentes Bty 100% de Dirigentes Bariorives o Dirigentes Besnriveed
Deportivos de FADN P e Deportivos de SRIIVER OF Deportivos de SROLINGE, Sk ; o5
S FADN g FADN FADN Direcciéon de
priorizados, o FADN priorizados, e FADN i i
i priorizados, L priorizados, . priorizados, Formacion
paticiparcs on arficipando en parieipanda on articipando en bAOMGACE, articipando en Deportiva
capacitacion y/o pco c?:i’rocién capacitaciéon y/o pco os:'tocién participando en pco cfz:iiacién P
profesionalizacion P vlo profesionalizacion P y /Io capacitacion y/o P y/o

profesionalizacion

profesionalizacion

profesionalizacion

profesionalizacion

&,
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Objetivo Estratégico | Fortalecer el proceso sistemdtico de desarrollo deportivo
Indicador % de FADN ejecutando la Gestién Integral del ciclo de vida del deportista
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
- 100% 100% 100%
; de FADN de FADN de FADN
implementando el | . ; ;
implementando | implementando | implementando
1% W03 HEelo ae el modelo de el modelo de el modelo de
de FADN con un de FADN Gestion Integral odeio

modelo de Gestion
Integral del ciclo de
vida del deportista
estructurado y
planificado

implementando
el modelo de

Gestion Integral

del ciclo de vida
del deportista

del ciclo de vida
del deportista y
mostrando
resulfados que
fortalezcan a los
procesos de
iniciacion
deportiva

Gestion Integral
del ciclo de vida
del deportista y
mostrando
resultados que
fortalezcan alos
procesos de 2da
y 3ra linea

Gestion Integral

del ciclo de vida

del deportista y
mostrando

resultados que

fortalezcan a los

procesos de 2da
y 3ra linea

Gestion Integral
del ciclo de vida
del deportista y
mostrando
resultados que
fortalezcan alos
procesos de Tra
linea

Subgerencia
Técnica

Objetivo Estratégico

Fortalecer el proceso sistemdatico de desarrollo deportivo

Indicador

No. de Deportes Priorizados con talentos identificados para el establecimiento de la 4ta linea

Meta 2019

Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

29 Deportes
priorizados con
talentos
identificados para
el establecimiento
de la 4°. linea

29 Deportes
priorizados con
talentos
identificados para
el establecimiento
de la 4°. linea

29 Deportes
priorizados con
talentos
identificados
para el
establecimiento
de la 4°. linea

29 Deportes
priorizados con
talentos
identificados
para el
establecimisnto
de la 4° linea

29 Deportes
priorizados con
talentos
identificados
para el
establecimiento
de la 4°. linea

29 Deportes
priorizados con
talentos
identificados
para el
establecimiento
de la 4°. linea

Subgerencia
Técnica

—PRESIDENTE
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Objetivo Estratégico

Fortalecer el proceso sistemdatico de desarrollo deportivo

% de FADN aplicando en Eventos deportivos nacionales un sistema de estrategias para fortalecimiento de

indicadat deportistas de 2a. Y 3a. Linea
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN 100% de FADN

aplicando en
eventos de JDN
estrategias para
fortalecer
deportistas de 2°. Y
3% Linea.

aplicando en
eventos de JDN
estrategias para
fortalecer

deportistas de 2°.

Y 3% Linea.

aplicando en
eventos de JDN
estrategias para
fortalecer

deportistas de 2°.

Y 39 Linea.

aplicando en
eventos de JDN
estrategias para
fortalecer
deportistas de 2°.
Y 3% Linea.

aplicando en
eventos de JDN
estrategias para
fortalecer

deportistas de 2°.

Y 3. Linea.

aplicando en
eventos de JDN
estrategias para
fortalecer
deportistas de 2°.
Y 3° Linea.

Subgerencia
Técnica

TIWVA Alrras,
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Objetivo Estratégico
Indicador
Meta 2019
Dotacidon de equipo
médico y
fisioterapéutico en 2

Dotacion de equipo

médico y

Meta 2021

Meta 2022

Asegurar equipamiento y tecnologia de la mejor calidad para el desarrollo deportivo
Meta 2020

clinicas
departamentales

fisioterapeutico en 2

Dotacién de
equipc médico y

Dotaciéon de

Meta 2023

NUmero de clinicas departamentales con equipo médico vy fisioterapéutico

departamentales

clinicas

fisioterapéutico en
2 clinicas

equipo médico y

Dotacién de

Meta 2024

fisioterapéutico en

Objetivo Estratégico
Indicador
Meta 2019

Seguimiento a 13
deportistas bajo el

Meta 2020
Seguimiento a 13

departamentales

Meta 2021

2 clinicas
departamentales

eguipo médico y
fisioterapéutico en
2 clinicas

departamentales

Responsable
Dotacién de
equipo médico y
fisioterapéutico en

2 clinicas

Subgerencia de
Ciencias Aplicadas

marco conceptual de
trabajo de: qué,

deportistas bajo el
marco conceptual

Seguimiento a 13

Meta 2022

departamentales
Asegurar equipamiento y fecnologia de la mejor calidad para el desarrollo deportivo

como, cuando y

deportistas bajo el

Seguimiento a 13

Meta 2023

porqué de la
aplicacién de

de trabajo de: qué,
cémo, cudando y

marco conceptual
de frabgjo de:

deportistas bajo el

NUmero de deportistas con seguimiento en la aplicacion de tecnologia en el proceso de entrenamiento deportivo

Seguimiento a 13

Meta 2024

tecnologia en el

porqué de la
aplicacion de

qué, como,

marco conceptual
de trabgjo de:

deportistas bajo el

Responsable
Seguimiento a 13

proceso de
entrenamiento
deportivo

Objetivo Estratégico
Indicador
Meta 2019

Dotacion de equipo y

tecnologia en el
proceso de

enfrenamiento
deportivo

Meta 2020

cudando y porqué
de la aplicacién
de tecnologia en
el proceso de
entrenamiento
deportivo

Meta 2021

deportivo

qué, coémo,
cudndo y porqué
de la aplicacion
de tecnologia en
el proceso de
entrenamiento

porqué de la
aplicacién de

proceso de
entrenamiento
deportivo

marco conceptual
de trabagjo de: qué,
coémo, cudndo y

tecnologia en el

deportistas bajo el
marco conceptual
de trabajo de:
qué, como,
cudndo y porqué
de la aplicacién
de tecnologia en
el proceso de
entrenamiento

Servicios
Compartidos

deportivo

tecnologia de

Meta 2022

Asegurar equipamiento y tecnologia de la mejor calidad para el desarrollo deportivo

vanguardia acorde a

Dotacion de equipo
y tecnologia de

equipo y

Dotacién de

Dotacién de

Numero de Instalaciones deportivas con implementacion de tecnologia y equipo

Meta 2023

las especialidades en
una instalacion.

vanguardia acorde
a las especialidades

tecnologia de

equipoy
tecnologia de

Meta 2024

vanguardia

Dotacion de

=

w

(=)
[

—

PRESIDENTE

en una instalacion.

acorde a las

especialidades en
una instalacién.

vanguardia
acorde alas
especialidades en

una instalacion.

Dotacion de equipo

y tecnologia de
vanguardia acorde
a las especiali

des
en una instal jign.

especialidades

Responsable
equipo y
tecnologia de

vanguardia Subgerencia de
acorde alas

Ciencias Aplicadas

en una
instalacion’o,

%, )
e g o™




Objetivo Estratégico

Generar las condiciones adecuadas en instalaciones deportivas a nivel nacional a través de Mantenimiento
preventivo y correctivo

Indicador % de instalaciones deportivas priorizadas que cumplan con estandares internacionales para la practica deportiva
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
100% de instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones subgerencia de
deportivas priorizadas deportivas deportivas deportivas deportivas deportivas N ————
con estandares priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con priorizadas con 5 e s
internacionales para estadndares estadndares estandares estandares estandares gGes Hén
la practica deportiva | internacionales para internacionales internacionales internacionales para | internacionales para ——
la préactica para la practica para la practica la practica la practica
deportiva deportiva deportiva deportiva deportiva

Obijetivo Estratégico

Mejorar las instalaciones deportivas para generar condiciones para la practica deportiva

Indicador

% de instalaciones deportivas nuevas y reacondicionadas segUn priorizaciéon

Meta 2019

Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Construcciéon y
reacondicionamiento
del 100% de las
instalaciones
deportivas nuevas
priorizadas

Construccion y
reacondicionamiento
del 100% de las
instalaciones
deportivas nuevas
priorizadas

Construccion y
reacondicionamient
o del 100% de las
instalaciones
deportivas nuevas
priorizadas

Construccion y
reacondicionamient
o del 100% de las
instalaciones
deportivas nuevas
pricrizadas

Construccion y
reacondicionamiento
del 100% de las
instalaciones
deportivas nuevas
priorizadas

Construccion y
reacondicionamiento
del 100% de las
instalaciones
deportivas nuevas
priorizadas

Subgerencia de
Infraestructura

Objetivo Estratégico

Fortalecer Ciencias Aplicadas con tecnologia de punta para el desarrollo del Deporte

Indicador

% de dreas de Ciencias Aplicadas al Deporte con implementacion de equipo tecnoldgico

Meta 2019

Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Implementacion de 3
dareas de Ciencias

Implementacion de
3 dreas de Ciencias

Implementacion
de 3 dreas de

Implementaciéon
de 3 dreas de

Implementacion de
3 dreas de Ciencias

Implementaciéon de
3 dreas de Ciencias

Subgerencia de

Aplicadas al Deporte Aplicadas al Clencies Apleaeias | Cishisics ABlICEEcs Aplicadas al Aplicadas al C_lencms
. . al Deporte con al Deporte con . . Aplicadas al
con equipo Deporte con equipo equipo equipo Deporte con eguipo | Deporte con equipo Deporte
tecnoldgico tecnologico tecnolégico tecnolégico TecnologyfgU fecno|?9]:f;g
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Objetivo Estratégico

Brindar servicio oportuno, atencién satisfactoria a las FADN a través de las gestiones realizadas por unidades
administrativas de la institucion

Indicador % de satisfaccion por servicio oportuno y atencion satisfactoria
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
. . - Direccién de
85-95% de nivel de | 85-95% de rivel de | 8% 7R denivel | B5-95% denivel | ge on 1o nivelde [ 8 79% dENIVEl | i ibna
S . de servicio de servicio . de servicio .
servicio oportuno y |servicio oportuno y servicio oportuno y Federaciones y
oy i oportuno y oporfuno y g oportuno y s
atencion atencidon ., . atencion .. Asociaciones
; ; 2 : atencioén atencion . . atencion .
satisfactoria satisfactoria 5 s ol N satisfactoria satisfactoria satisfactoria Deportivas
Nacionales
Objetivo Estratégico | Brindar opoertunidad de Desarrollo integral a colaboradores
Indicador % de satisfaccion de los colaboradores
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
T T T L — Alconzgr un 75% Alccnzgr un 75% Alconzqr un 75% Alccngr un
: i e : de nivel de de nivel de de nivel de 75% de nivel de
nivel de satisfaccion de nivel de - T : i ; i ; i \
: s satisfaccion de | satisfaccion de | satisfaccion de los | satisfaccion de Subgerencia
de los satisfaccion de los
los los colaboradores por los de Desarrollo
colaboradores por | colaboradores por i 3
gt i coloborgdores colaboradores clima cola orgdores Humano
por clima por clima organizacional por clima

organizacional

organizacional

organizacional

organizacional

organizacional

EATE
1 PRESIDENTE 4
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Eje: Promocion de Valores como
Instrumento de Desarrollo y Paz
Socidal
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Objetivo Estratégico

Garantizar la capacitacién de deportistas, entrenadores, drbitros y dirigentes con temas de valores e interculturalidad
que inspiren a la sociedad

Indicador % de deportistas, entrenadores, drbitros y dirigentes capacitados
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
deportistas, deportistas, deportistas, deportistas, deportistas,
100% de deportistas, enfrenadores, enfrenadores, entrenadores, entrenadores, entrenadores,
entrenadores, arbitros y arbitros y arbitros y arbitros y arbitros y
arbitros y dirigentes dirigentes dirigentes dirigentes dirigentes dirigentes Di -

P o £ £ w3 N ireccion de
priorizados por las | priorizados por las | priorizados por priorizados por | priorizados por las | priorizados por Eormacidn
FADN capacitados FADN las FADN las FADN FADN las FADN hmerltimin
en formacion de capacitados en | capacitados en | capacitados en | capacitados en capacitados Deportiva

valores para el
desarrollo de la paz
social.

formacioén de
valores para el
desarrollo de la
paz social.

formacion de
valores para el
desarrollo de la
paz social.

formacion de
valores para el
desarrollo de la
paz social.

formacion de
valores para el
desarrollo de la
paz social.

en formacion
de valores para
el desarrollo de

la paz social.




o,/,.,bums ws_uu ’

® JIN3QISTHd ¢

= w.\ : Jopouoi sod un
5%, ave

3= avan =

@@59\ yaLs® >

pjunfuo) uolsa9 :alg



Objetivo Estratégico

Promover el sistema del deporte federado con un mecanismo de comunicacion eficiente, constante e innovador
enire los entes del deporte

Indicador

% de cumplimiento del plan para relanzamiento de Pasién por Guatemala - Radio

Meta 2019

Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Relanzamiento de

audiencia de

Incremento 3% de

Incremento 3%
de audiencia de

Incremento 3%
de audiencia de

Incremento 3% de
audiencia de

Incremento 3%
de audiencia

L s i ¥ i iy Direccién de
Pasion por Pasion por Pasion por Pasion por Pasion por de Pasion por EOIUNEAETBR
Guatemala -Radio Guatemala - Guatemala - Guatemala - Guatemala - Guatemala -
Radio Radio Radio Radio Radio

Obijetivo Estratégico

Promover el sistema del deporte federado con un mecanismo de comunicacion eficiente, constante e innovador
entre los enfes del deporte

Indicador % de cobertura del boletin Pasién por Guatemala Noticias y Redes Sociales
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Incrementar en un | Incrementar en un CTEIAETIEY 50 Incrementar en un Incrarnenteren
Incrementar en un un 5% la un 5% la
5% la cobertura del

5% la cobertura del
boletin Pasién por

boletin Pasidn por

5% la cobertura
del boletin Pasidn

cobertura del
boletin Pasién por

5% la cobertura del
boletin Pasién por

cobertura del

Direccién de

boletin Pasion , Ts
= Guatemala por Guatemala Guatemala Comunicacion
canienmgig Rotisls Noticias y Redes Noticias y Redes Gugismad Noticias y Redes porcGuatemala
y Redes Sociales o Y Noticias y Redes Y Noticias y Redes
Sociales Sociales ; Sociales ;
Sociales Sociales

Objetivo Estratégico

Promover el sistema del deporte federado con un mecanismo de comunicacion eficiente, constante e innovador
entre los entes del deporte

% de cumplimiento del plan para creacién de Canal Digital Pasion por Guatemala Tv

insiieador NUmero de mediciones de audiencia del Canal Digital Pasion por Guatemala Tv

Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable

2 mediciones de |2 mediciones de |2 mediciones de |2 mediciones de |2 mediciones

Erancitn detang audiencia audiencia g.e:jercl audiencia audiencia general | de audiencia
Digital Pasién por general del del Canal Digital | general del del Cfcpq(Digifcl general del Direccién de
Canal Digital | Pasion por Canal Digital Pasion por Canal Digital Comunicacion

Guatemala TV = : \ s
Pasion por Guatemala Tv Pasion por Guatemala\Tv Pasion por
| _Guatemala Tv Guatemala Tv \

Guatemala Tv
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Objetivo Estratégico

Promover el sistema del deporte federado con un mecanismo de comunicacion eficiente, constante e innovador
entre los entes del deporte

% de cumplimiento del plan para creacion de red de comunicacion con FADN

Indicador NUmero de talleres con enlaces de comunicacién con FADN
NUmero de FADN profesionalizadas en sus servicios de comunicacion
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Creacion de red de | Desamollode 3 14 py iy con L Aol son 20FADH o %5 FADN con
g talleres conred orofesionalizacion pro emonohz_ogon profesionalizacion | profesionalizacion .
) i de enlaces de e €N SUSs Servicios | en sus servicios de | en sus servicios de 5 Ey;
comunicacion con . . en sus servicios de ; ik 5 = Comunicacién
comunicacion . ., de comunicacion comunicacion
FADN comunicaciéon

con FADN

comunicacion

Obijetivo Estratégico

Promover el sistema del deporte federado con un mecanismo de comunicacion eficiente, constante e innovador
entre los entes del deporte

Indicador NUmero de ninos y jdvenes visitando la Ciudad de los Deportes
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
12,000 nifios y 12,600 ninos y 13,230 ninos y 13,891 ninos y 14,585 ninos y 15,314 niflos vy
jovenes visitando la | jdvenes visitando | jovenes visitando | jdvenes visitando | jovenes visitando | jovenes visitando | Subgerencia
Ciudad de los la Ciudad de los | la Ciudad de los | la Ciudad delos | la Ciudad de los la Ciudad de los | Administrativa
Deportes Deportes Deportes Deportes Deportes Deportes

Objetivo Estratégico

Fortalecer la integracion y la coordinacién interinstitucional e intersectorial con otras entidades en

Cultura Fisica

Indicador

% de cumplimiento de metas institucionales plasmadas en el Plan Nacional del Deporte, Educacion Fisica y

Recreacion Fisica

2014 - 2024

Meta 2019

Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

Cumplimiento del
100% de metas
institucionales

plasmadas en el

Plan Nacional del

Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion
Fisica

Cumplimiento del
100% de metas
institucionales

plasmadas en el

Plan Nacional del

Deporte,

Educacion Fisica y

Recrg\—:;?%ién Fisica

n /

pai el &b, 2020

Cumplimiento del
100% de metas
institucionales

plasmadas en el

Plan Nacional del

Deporte,

Educacién Fisica y

Recreacion Fisica

p_c:ro__el _c:ﬁo 2021

Cumplimiento del
100% de metas
institucionales

plasmadas en el

Plan Nacional del

Deporte,

Educacidn Fisica y

Recreacidn Fisica

para el ano 2022

Cumplimiento del
100% de metas
institucionales

plasmadas en el

Plan Nacional del

Deporte;

Educacién Fisicq y

Recreacion Fisi

para el ai

Cumplimiento del
100% de metas
institucionales

plasmadas en el

Plan Nacional del

Deporte,

Educacion Fisica y

Recreacion Fisica

para el ano 2024

Subgerencia
de Desarrollo
Institucional
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Objetivo Estratégico

Desarrollar y consolidar alianzas estratégicas para la cooperacion, comunicacion e interaccion nacional e

internacional

Indicador NUmero de Alianzas Estratégicas obtenidas con medios de comunicaciéon

Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Mantener 6 Mantener 6 Mantener 6 Mantener 6 Mantener 6 Mantener 6

alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas . .,

. .. .. .. .. .. Direccion de
estratégicas con estratégicas con | estratégicas con | estratégicas con | estratégicas con | estratégicas con Comunicacién
medios de medios de medios de medios de medios de medios de
comunicacion comunicacion comunicacion comunicacion comunicacion comunicacion

Objetivo Estratégico

internacional

Desarrollar y consolidar alianzas estratégicas para la cooperacidn, comunicacién e interaccion nacional e

Indicador % de incremento de oportunidades de alianzas estratégicas de cooperacion
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Incrementar el Incrementar el | Incrementar el Incrementar el Incrementar el
Incrementar el 10% 10% 10% 10% 10% 10%
oportunidades de oportunidades oportunidades | oportunidades oportunidades de |oportunidades Direccion de
alianzas estratégicas de alianzas de alianzas de alianzas alianzas de alianzas Cooperacion
de cooperacion estratégicas de | estratégicas de |estratégicas de |estratégicas de estratégicas de
cooperacion cooperacién | cooperacion cooperacion cooperacion
Objetivo Estratégico | Fortalecer el mercadeo deportivo y captacion de recursos en patrocinios
Indicador % de avance en el Plan de Mercadeo para CDAG
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable

Establecer un Plan de
Mercadeo del 2020

al 2024 para CDAG

Cumplimiento
del 100% de las
acciones
definidas para el
ano 2020 del
Plan de
_Mercadeo para

Cumplimiento
del 100% de las
acciones
definidas para el
ano 2021 del
Plan de
Mercadeo para
CDAG

Cumplimiento
del 100% de las
acciones
definidas para el
ano 2022 del
Plan de
Mercadeo para
CDAG

Cumplimiento del
100% de las
acciones definidas
para el ano 2023
d¢l Plan de
Mefcadeo para

Cumplimiento
del 100% de las
acciones
definidas para el
ano 2024 del
Plan de
Mercadeo para
CDAG

P amciri S i

Direccion de
Comunicacion

— 7 )
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Objetivo Estratégico | Garantizar el fortalecimiento institucional, impulsando procesos para la efectividad y transparencia

NUmero de Procesos certificados con normas nacionales e internacionales

Indicador o R
% de procesos certificados en etapa de optimizacion
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Certificacién de 15
procesos .y 30% de procesos | Recertificacion | 40% de procesos | 50% de procesos :
Ampliacion en dos AmBIEEEN SR certificados en del 100% de cerfificados en certificados en SHbHerenela
procesos de Desarrollo
procesos de certificados stapa de procesos aféipd de GIEpa oe Institucional
servicios optimizacion certificados optimizacién opftimizacién
certificados
Obijetivo Estratégico | Garantizar el cumplimiento del modelo de gobernanza, como eje transversal del deporte federado
Indicador % del cumplimiento del Modelo de Gobierno Corporativo
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
8(.)%. del 8.5%. del 9(.)%. de| 9_5%.del Mantener el Mantener el Subgerencia
cumplimiento del | cumplimiento del | cumplimiento del | cumplimiento del
Modelo de Modelo de de Desarrollo
Modelo de Modelo de Modelo de Modelo de Tk
Gobernanza Gobernanza Institucional
Gobernanza Gobernanza Gobernanza Gobernanza

Garantizar el acceso ala informacion publica de oficio de conformidad con la Ley de Acceso a la Informacion

Objetivo Estratégico PUblica

% de FADN con acompanamiento para el incremento del cumplimiento al Articulo 10 de la Ley de Acceso a la

Indicadisr Informacion Publica por parte de la Unidad de Informacién Publica

Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable

100% de FADN con | 100% de FADN con | 100% de FADN con | 100% de FADN con | 100% de FADN con
acompanamiento | acompanamiento | acompanamiento | acompanamiento | acompanamiento
para el incremento | para el incremento | para el incremento | para el incremento | para el incremento Unidad de
en el cumplimiento | en el cumplimiento | en el cumplimiento | en el cumplimiento | en el cumplimiento Acceso ala
de Articulo 10 de la | de Arficulo 10de la | de Articulo 10de | de Articulo 10de la | de Ar:?ym}lxc de Informacion

100% de FADN con
acompanamiento
para el incremento en
el cumplimiento de
Articulo 10 de la Ley
de Acceso ala
Informacién Publica

Ley de Accesoala | Ley de Accesoa | laley de Acceso | Ley de Accesoala | laley de Agceso pUblica
Informacién Publica la Informacién a la Informacién | Informacién Piblica | ala Infformacion
PUblica Publica

71
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Objetivo Estratégico

Transparencia, priorizacién, y efectividad en el uso de los recursos

Indicador

% de FADN cumpliendo con criterio 50, 30 y 20% en la ejecucion anual del presupuesto

Meta 2019

Meta 2020

Meta 2021

Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Responsable

100% de FADN
fiscalizadas en
cumplimiento de la
ejecucion
presupuestaria
respecto con el

100% de FADN
fiscalizadas en
cumplimiento de
la ejecucion
presupuestaria
respecto con el
criterio 50%, 30% y

100% de FADN
fiscalizadas en
cumplimiento de
la ejecucion
presupuestaria
respecto con el
criterio 50%, 30%

100% de FADN
fiscalizadas en
cumplimiento de
la ejecucion
presupuestaria
respecto con el
criterio 50%, 30%

100% de FADN
fiscalizadas en
cumplimiento de
la ejecucion
presupuestaria
respecto con el
criterio 50%, 30% y

100% de FADN
fiscalizadas en
cumplimiento de
la ejecucion
presupuestaria
respecto con el
criterio 50%, 30%

Auditoria
Interna

pri?}zodos

criterio 50%, 30%Y | oae (de acverdo |y 20% (de y20% (de | 20% (de acuerdo | y20% (de
20% (de acuerdo al
al Plan Anualde | acuerdo al Plan | acuerdo al Plan | al Plan Anual de | acuerdo al Plan
Plan Anual de o o L d
Auditoria) Auditoria) Anu_cll c;ie Anu_ol c;ie Auditoria) Anu_cu de
Auditoria) Auditoria) Auditoria)
Objetivo Estratégico | Sistemas administrativos contables y financieros eficientes
Indicador NUmero de sistemas administrativos, contables y financieros eficientes
Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Responsable
Subgerencia
100% de sistemas | 100% de sistemas 1.00% de ].OO% de 100% de sistemas ].OO% ge de D esgrrollo
HarbaanE priorizados sistemas sistemas priorizados sistemas Insh’rumoan /
P priorizados priorizados Subgerencia
Financiera
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Desarrollo Deportivo y Excelencia Competitiva

Indicador (KP1)

No. de eventos internacionales con
sede en Guatemala para deportistas de
2a. Y 3a. Linea con apoyo de CDAG

Descripcidn del indicador

Cantidad de eventos internacionales con sede en
Guatemala ejecutadas por las Federaciones /
Asociaciones Deportivas Nacionales con acompafiamiento
técnico de CDAG

# de Eventos internacionales con sede
en Guatemala de FADN con
acompainiamiento técnico de CDAG / #
de eventos internacionales con sede
en Guatemala programados por FADN

% de deportistas del PRT ubicados
con criterios de lineas

Porcentaje de deportistas federados sistematicos de 2a.
Y 3a. Linea del PRT ubicados segun criterios de lineas

# de deportistas del PRT ubicados con
criterios de lineas / # deportistas del
PRT * 100

Numero de disciplinas y/o pruebas
deportivas priorizadas cubiertas con
deportistas de 2a. Y 3a. linea

Cantidad de disciplinas y/o pruebas deportivas con
deportistas federados sistematicos de 2a. Y 3a. Linea

# de disciplinas y/o pruebas

deportivas con deportistas federados

sistematicos de 2a. y 3a. linea / # de
disciplinas y/o pruebas deportivas

% de planes de accion para el cierre de
brechas implementados para la mejora
de la gestion de las FADN

Porcentaje de planes de accion implementados y con
seguimiento para el cierre de brechas y lograr la mejora
de la gestion de las FADN

# de’planes de accion implementados

en FADN / Total de FADN * 100




Desarrollo Deportivo y Excelencia Competitiva

Indicador (KPI)

% de deportistas priorizados dentro
del sistema de Ficha Técnica del
Deportista

Descripcion del indicador

Control del registro de deportistas federados y federados
sistematicos en el Sistema de la Ficha Técnica del
Deportista

#de Deportistas federados / # de
deportistas ingresados en el Sistema
de Ficha Técnica del Deportista * 100

% de deportistas federados
priorizados con cierre de hrecha en
areas criticas de su condicidn integral

Porcentaje de Deportistas federados sistematicos que
han cerrado brecha en areas criticas de su condicién
integral de acuerdo a la evaluacién realizada por los
especialistas de las Ciencias Aplicadas al Deporte de

CDAG

# de Deportistas federados
sistematicos con cierre de brechas /
Total de deportistas federados
sistematicos * 100

% de entrenadores con informes de
deportistas federados priorizados con
control sistematico

Porcentaje de entrenadores que cuenta con informes
proporcionados por la Direccion de Relaciones
Interinstitucionales relacionada con el control sistematico
de los deportistas federados priorizados

# de entrenadores que cuenta con
informes de control sistemdtico de
deportistas federados priorizados /
Total de entrenadores de deportes
priorizados* 100

% de entrenadores nacionales con
especializacion deportiva

Porcentaje de entrenadores nacionales de deportes
priorizados que han recibido cursos de formacion y
especializacion deportiva promovidos por CDAG

# de entrenadores que recibieron

cupsos de formacion y especializacion
/T?al de entrenadores priorizados * .

o

100 & o



Desarrollo Deportivo y Excelencia Competitiva

Porcentaje de entrenadores de Federacionesy #de entrenadores de FADN
% de entrenadores de FADN L . . . , . )
. Asociaciones Deportivas Nacionales capacitados a través capacitados a través de programasy
capacitados en programas y proyectos " . . "
darbtiads samEl iEEHE de programas y proyectos certificados a nivel nacional por proyectos certificados por CDAG /
da niv
CDAG Total de entrenadores de FADN * 100

# de arbitros capacitados a través de

% de arbitros capacitados en Porcentaje de arbitros capacitados a través de actividades . .
o s N ] actividades de formacién integral /
actividades de formacion integral de formacion integral realizadas por CDAG )
Total de arbitros * 100
Porcentaje de dirigentes de FADN capacitados y/o #de dirigentes de FADN capacitados
% de Dirigentes de FADN capacitados . J A ; : " v/ - 8 . . P
f A ——— profesionalizados a través de actividades de formacion y/o profesionalizados / Total de
¥ realizadas por CDAG dirigentes de FADN * 100
i Porcentaje de Federaciones y Asociaciones Deportivas # de FADN ejecutando la Gestidn
% de FADN ejecutando la Gestion . : . y i 4 i . 1 . . '
Inteeral del ciclo de vida del deportista Nacionales que ejecutan la Gestion Integral del Ciclo de int¢gral del ciclo de vida del
& P Vida del Deportista depprtista / Total de FADN * 100
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Equipamiento, Tecnologia e Infraestructura

Indicador (KPI)

Numero de clinicas departamentales
con equipo médico y fisioterapeutico

Descripcion del indicador

Cantidad de clinicas departamentales de CDAG con
equipo médico y fisioterapéutico para la atencion de
deportistas federados

#de clinicas departamentales con
equipo médico y fisioterapéutico/ #
de clinicas departamentales
programadas

Numero de deportistas con
seguimiento en la aplicacion de
tecnologia en el proceso de
entrenamiento deportivo

Cantidad de deportistas priorizados con seguimiento en la
aplicacion de tecnologia en el proceso de entrenamiento
deportivo

#de deportistas con seguimiento en la
aplicacion de tecnologia en el proceso
de entrenamiento deportivo / # de
deportistas programados

Nuamero de Instalaciones deportivas
con implementacién de tecnologia y
equipo

Cantidad de instalaciones deportivas de CDAG con
implementacion de tecnologia y equipo parael
desarrollo deportivo

# de instalaciones deportivas con
implementacién de tecnologia y
equipo / # de instalaciones deportivas
programadas

% de instalaciones deportivas
priorizadas que cumplan con
estandares internacionales para la
practica deportiva

Porcentaje de Instalaciones deportivas de CDAG que
cumplen con estandares internacionales para la adecuada
practica y desarrollo deportivo

# de Instalaciones deportivas que
cumplen con estandares
_internacionales / 100% de




Equipamiento, Tecnologia e Infraestructura

Indicador (KPI)

Descripcion del indicador

Férmula

% de instalaciones deportivas nuevas
y reacondicionadas segUin priorizacion

Porcentaje de instalaciones deportivas nuevas y
reacondicionadas por CDAG para desarrollo deportivo
seglin priorizacion

#de instalaciones deportivas nuevasy

reacondicionadas / # de instalaciones

deportivas nuevas y reacondicionadas
programadas * 100

% de areas de Ciencias Aplicadas al
Deporte con implementacion de
equipo tecnolégico

Porcentaje de dreas de Ciencias Aplicadas al Deporte con
implementacion de equipo tecnoldgico para la atencidn
de deportistas federados

#de dreas de Ciencias Aplicadas al
Deporte con implementacion de
equipo tecnoldgico / #de areas de
Ciencias Aplicadas al Deporte
programadas * 100




Cultura de Servicio

Indicador (KPI) Descripcion del indicador

% de satisfaccion por servicio
oportuno y atencion satisfactoria
alcanzado / % de nivel de satisfaccion
programado

Porcentaje de satisfaccidn porservicio oportunoy
atencion satisfactoria a Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales

% de satisfaccion por servicio oportuno
y atencion satisfactoria

#de colaboradores con nivel de
satisfaccion adecuado / 100% de
colaboradores de CDAG

Formacion en Valores

Porcentaje de satisfaccion del cliente interno de la

% de satisfaccion de los colaboradores .
institucion

Indicador (KPI) Descripcion del indicador

# de deportistas, entrenadores,
% de deportistas, entrenadores, Porcentaje de deportistas, entrenadores, arbitros y arbitros y dirigentes capacitados / #
arbitros y dirigentes capacitados dirigentes capacitados por parte de CDAG de deportistas, entrenadores, arbitros
y dirigentes programados * 100




Gestion Conjunta

Indicador (KPI1) Descripcion del indicador Formula

Porcentaje del cumplimiento del plan establecido por la
Direccion de Comunicacion para relanzamiento de Pasion
por Guatemala - Radio
Porcentaje de incremento de personas que recibe
informacion deportiva a través del boletin Pasion por
Guatemala Noticias y Redes Sociales
Porcentaje de cumplimiento del plan establecido porla |
Direccion de Comunicacion para la creacion de Canal
Digital Pasion por Guatemala Tv

% de cumplimiento del plan para
relanzamiento de Pasion por
Guatemala - Radio

#de actividades ejecutadas / #de
actividades programadas * 100

% de cobertura del boletin Pasion por
Guatemala Noticias y Redes Sociales

% de cobertura alcanzada / % de
cobertura programada

% de cumplimiento del plan para
creacion de Canal Digital Pasion por
Guatemala Tv
% de cumplimiento del plan para
creacion de red de comunicacion con

FADN

#de actividades ejecutadas / #de
actividades programadas * 100

#de medios de comunicacion
divulgando informacion deportiva /
total de medios de comunicacién * 100

Porcentaje de medios de comunicacion divulgando
informacion deportiva

#de nifos con cobertura de
programas de promocion del deporte

NUmero de nifios con cobertura de
programas de promocion del deporte

Numero de nifios con cobertura de programas de
promocion del deporte

g .T.- ¢
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Gestion Conjunta

Indicador (KPI) Descripcion del indicador Férmula

# de metas institucionales plasmadas
en el PNDER 2014 —2024 ejecutadas /
Total de metas institucionales
plasmadas en el PNDER 2014 —-2024 *
100

% de cumplimiento de metas
institucionales plasmadas en el Plan
Nacional del Deporte, Educacion Fisica
y Recreacion Fisica 2014 — 2024

Porcentaje de cumplimiento de metas institucionales
plasmadas en el Plan Nacional del Deporte, Educacion
Fisicay Recreacion Fisica 2014 — 2024

Numero de Alianzas Estratégicas
obtenidas con medios de
comunicacion

Cantidad de Alianzas Estratégicas obtenidas con medios
de comunicacién para la promocién y difusién del deporte
federado

#de Alianzas Estratégicas obtenidas
con medios de comunicacion

Cantidad de convenios implementados orientados a
incrementar las oportunidades de alianzas estratégicas
de cooperacion

#de convenios implementados # de convenios implementados

Porcentaje del cumplimiento del plan establecido porla
Direccion de Comunicacién para implementacion de
Mercadeo para CDAG

% de avance en el Plan de Mercadeo
para CDAG

#de actividades ejecutadas / # de
actividades programadas * 100
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Indicador (KPI)

Defender Autonomia

Descripcién del indicador

Nuamero de Procesos certificados con
normas nacionales e internacionales

Cantidad de Procesos institucionales certificados con
normas nacionales e internacionales

| # de Procesos certificados con normas

nacionales e internacionales

% del cumplimiento del Modelo de
Gobernanza

Porcentaje del cumplimiento del Modelo Gobernanza
implementado en la Confederacion Deportiva Autonoma
de Guatemala

# del criterios del Modelo
Gobernanza cumplidos / Total de
criterios del Modelo de Gobernanza *
100

% de FADN con acompaiiamiento para |

elincremento del cumplimiento al
Articulo 10 de la Ley de Acceso ala
Informacidn Piblica por parte de la UIP

Porcentaje de FADN con acompafiamiento para el
incremento del cumplimiento al Articulo 10de la Ley de
Acceso a la Informacidn Publica por parte de la UIP

# de FADN con acompaiiamiento para

el incremento del cumplimiento al

Articulo 10 de la Ley de Accesoala

Informacién Publica por parte de la
UIP / Total de FADN * 100




Eficiencia y transparencia en el uso de recursos

Indicador (KPI)

Descripcion del indicador Formula

% de FADN fiscalizadas con relacion al
cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria respecto al criterio 50,
30y 20%

# de FADN fiscalizadas con relacién al
cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria respecto al criterio 50,
30y 20% / #de FADN programadas en
el Plan Anual de Auditoria * 100

Porcentaje de FADN fiscalizadas por CDAG de acuerdo al
Plan Anual de Auditoria aprobado, con relacion al
cumplimiento de la ejecucion presupuestaria respecto al
criterio 50, 30y 20%

NUmero de Sistemas administrativos,
contables y financieros eficientes

# de sistemas administrativos,
contables y financieros eficientes
implementados / # de sistemas
administrativos, contablesy
financieros programados

# de sistemas administrativos, contables y financieros
eficientes implementados a nivel nacional
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Glosario ' '

Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional

Indicador:

Mide y cuantifica el problema identificado, representacién cuantitativa que sirve para
medir el cambio de una variable con respecto a otra; base para trabajar y realizar andlisis
de tendencias, brechas y definicion de metas sobre los problemas identificados, ademas
los indicadores son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Meta:

Se refiere cuanto se va hacer o lograr y cudl serd el cambio sobre la tendencia de los
indicadores analizados. Es el valor al que se espera gue llegue un indicador luego de hacer
realizado un conjunto de intervenciones

FODA:

El andlisis FODA institucional, se realizé mediante varios ejercicios participativos, que
permitieron realizar un andlisis interno y externc de la institucion y de las tendencias del
entorno, como base para definir las estrategias que permitan a la CDAG implementar
acciones para maximizar sus oportunidades y fortalezas; minimizar amenazas y debilidades
a las que actualmente se enfrenta.

MEGD:
Modelo de Excelencia en Gestion Deportiva, elaborado por la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico, administrativo
y financiero que contribuya a la busqueda de la excelencia en gestion deportiva en las
FADN.

FADN:

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad méxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacion de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte y las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales,
gue practiguen la misma actividad deportiva.

PRT:
Programa de Retencidn de Talentos, por medio del cual se busca brindar apoyo a
deportistas de talento de segunda y tercera linea en el proceso sistemdatico de desarrollo o e

N\

deportivo, con la finalidad de retenerlos dentro del proceso deportivo federado. g

CICLO DE VIDA DEL DEPORTISTA: m/

Tiempo de preparacion de los deportistas federodos 5|sfe 1‘cos comprendlendo I
etapas de iniciacion, desarrollo, perfecmono 15
deporte, retirada depor’nvo :
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