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B. Propdsito y alcance del procedimiento

Establecer lineas de accién para elaborar el Plan Operativo Anual de la CDAG, alineado al Plan
Estratégico Institucional y techo presupuestario notificado por parte del Ministerio de Finanzas Publicas,
publicandose el POA en la pagina web institucional.

El alcance comprende desde la natificacion de techo presupuestario por parte del MINFIN proyectado
para el seguimiento ejercicio fiscal vigente, hasta la elaboracion del Plan Operativo Anual que es la base
para la formulacién del Presupuesto Anual de CDAG.

C. Glosario

1.- Alineacion Que exista congruencia entre lo planificado y lo presupuestado.
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2.- CDAG

Confederacion Deportiva Autdbnoma de Guatemala.

3.- Cuadro de Mando
Integral

Herramienta de gestion que traduce la estrategia de la institucion, buscando
la medicion del cumplimiento de los objetivos a través de indicadores de la
Planificacién Operativa Anual.

4.- Ejercicio Fiscal

Periodo de tiempo de 1 afio, que comprende del 01 de enero al 31 de
diciembre de cada afio.

5.- Entes Rectores

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-
MINFIN, Contraloria General de Cuentas,

6.- Gestion por
Resultados

Es un enfoque de la administracion publica que orienta sus esfuerzos a dirigir
todos los recursos-humanos, financieros y tecnolégicos- hasta la
consecucion de resultados de desarrollo, incorporando un uso articulado de
politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de
decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Es una estrategia centrada en el desempefio del desarrollo y en las mejoras
sostenibles del pais, para mejorar la toma de decisiones, e incluye
herramientas practicas para la planificacion estratégica, la programacion y
ejecucion presupuestaria, el monitoreo y la evaluaciéon de los resultados.

7.- Instituciones
Gubernamentales

Ministerio de Finanzas Publicas, Contraloria General de Cuentas,
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, Congreso de
la Republica de Guatemala.

8.- MINFIN

Ministerio de Finanzas Publicas.

9.- Plan Estratégico
Institucional (PEI)

Documento en el que los responsables de la Institucion reflejan las
decisiones estratégicas a largo plazo que orientan a cumplir la misién y
alcanzar la vision.

10.- POA

Plan Operativo Anual.

11.- Presupuesto por

Es una estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacion de

resultados los recursos presupuestales a bienes y servicios y a resultados a favor de la
poblacién con la caracteristica de permitir que estos puedan ser medibles.
12.- PpR Presupuesto por Resultados.

13.- SEGEPLAN

Secretaria de Planificacién y Programacioén de la Presidencia.
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14.- Techo

Presupuestario

Es el monto maximo de recursos autorizados por medio de Acuerdo de
Gerencia que una Unidad Administrativa puede ejecutar en el ejercicio fiscal
vigente.

D. Descripcion de actividades y responsables

Actividad ‘

Responsable

Descripcion de las Actividades

ejercicio fiscal

D.1 Notificacion de techo presupuestario por parte del MINFIN proyectado para el siguiente

1. Notificacion

Gerente y/o Subgerente Financiero reciben notificacion por parte del Ministerio de Finanzas

del techo Gerente/ Publicas, del techo presupuestario proyectado para el siguiente ejercicio fiscal, que sirve de
presupuestario | sypgerente base para la formulacion del Presupuesto de la Institucion y lo socializa a la Subgerencia de
Financiero | Pesarrollo Institucional para la elaboracion del Plan Operativo Anual de acuerdo a la normativa
vigente.
Subgerente |Evallan, analizan y determinan las prioridades institucionales, para la asignacion de techos
Financiero |presupuestarios orientados al Plan Estratégico, la Subgerencia de Desarrollo Institucional,
/Director de |traslada la proyeccion y propuesta de techos presupuestados al Gerente para su aprobacion.
Presupuesto/
2. Evaluacion, Suggs;fgﬁode
proyeccion y Institucional / Se anallza.por el equipo y el (_3er_ente los techos pre_supuestar_los, si hay modificaciones la
aprobacion de Director de Subgerencia de Desarrollo Institucional procede a realizar las mismas, presentando la nueva
techos - propuesta al Gerente, quien aprueba mediante Acuerdo.
presupuestarios Gestion d_e la
Estrategia /
Responsables
de Unidades
Administrativas
/ Gerente

3. Recepcioén de

Subgerente de

El Subgerente de Desarrollo Institucional y Subgerente Financiero, reciben del Gerente el

vigente

Acuerdo de Desarrollo | Acuerdo de aprobacién de techos presupuestarios de las Unidades Administrativas de CDAG.
aprobacion de | Institucional /
techos Subgerente
presupuestarios | Financiero/ |g| Sybgerente de Desarrollo Institucional, entrega Acuerdo al Director de Gestion de la
y notificacién a | Director de | Estrategia, quien notifica a las Unidades Administrativas a través de hoja de tramite los techos
Unidades Gestion de la | presupuestarios asignados para el siguiente ejercicio fiscal, para elaborar el Plan Operativo
Administrativas Estrategia | Anual.
4.Socializacion Director de Socializa a las Unidades Administrativas los instrumentos, normativas vigentes y lineamientos
de instrumgntos Gestion de la para la elaboracién del Plan Operativo Anual, del siguiente ejercicio fiscal.
y normativa .
Estrategia
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Actividad

Responsable

Descripcion de las Actividades

D.2 Elaboracion de Plan Operativo Anual

5. Elaboracién de
Plan Operativo
Anual

Unidades
Administrativas

Elaboran el Plan Operativo Anual, del siguiente ejercicio fiscal, el cual debe contener los
Productos y Subproductos entregables a la sociedad segun lo establecido en el GES-INS-03
Formulacion y seguimiento de insumos del Plan Operativo Anual, asi como los insumos
necesarios para su ejecucion de acuerdo al Catalogo de Insumos proporcionado por el MINFIN
y con base a la metodologia de Presupuesto por Resultados —Ppr- en observancia de los
lineamientos brindados por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —
SEGEPLAN- y define la fecha de entrega de los instrumentos.

Nota 1: El Plan Operativo Anual se elabora de acuerdo a los instrumentos y normativas
vigentes, siendo estas: la Ley Orgéanica del Presupuesto Decreto 101-97, Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte Decreto 76-97 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Normas Generales de Control Interno Gubernamental vy lineamientos
establecidos por SEGEPLAN con base a la Gestion por Resultados.

6. Recepcion,

Reciben el Plan Operativo Anual, elaborado por las Unidades Administrativas de CDAG, lo

andlisis e analizan e integran, verifican que estén apegados a los lineamientos y formatos establecidos
integracién de . por la Direccion de Gestion de la Estrategia.
Analistas de
Planes -
- Gestion de la
Operativos -
Estrategia
Anuales por
Unidad
Administrativa
) El Director de Gestion de la Estrategia revisa el documento integrado, que contiene el Plan
Director de | operativo Anual de cada Unidad Administrativa, lo integra y traslada el mismo al Subgerente
7. Revisiony | &eston de la | ge Desarrollo Institucional.
- Estrategia /
aprobacion del
. Subgerente de
Plan Operativo
A | Desarrollo o ) ] ] ]
nua Institucional / | El Subgerente de Desarrollo Institucional analiza el Plan Operativo Anual integrado, si no
Gerente existen observaciones da Visto Bueno y el Director de Gestion de la Estrategia, remite al
Gerente para su Autorizacion, quien de estar de acuerdo, firma la caratula del mismo.
Gerente/ El Gerente, somete a aprobacion del Comité Ejecutivo el Plan Operativo Anual, el cual es
Subgerente de | presentado por el Subgerente de Desarrollo Institucional y Director de Gestion de la Estrategia.
Desarrollo | Comité Ejecutivo aprueba el Plan Operativo Anual y Secretaria General emite Constancia del
Institucional/ | punto de Acta de Sesion de Comité Ejecutivo en donde queda aprobado dicho plan.
8. Aprobacion de Dlre_(ftor de
. Gestion de la
Plan Operativo .
Estrategia /
Anual A
Comite
Ejecutivo /
Comité
Ejecutivo /
Gerencia

9. Envio de Plan
Operativo Anual
a Entes Rectores

Asistente de

Direccion de

Gestién de la
Estrategia

Envia a los Entes Rectores el Plan Operativo Anual de la Institucién, en cumplimiento a la
normativa vigente.
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Actividad

Responsable

Descripcion de las Actividades

Subgerente de

10. Publicacion
en pagina web
institucional

Desarrollo
Institucional /
Director de
Gestién de la
Estrategia

El Director de Gestion de la Estrategia, solicita a la Direccién de Comunicacion a través de

hoja de tramite con el Visto Bueno del Subgerente de Desarrollo Institucional, la publicacion
del Plan Operativo Anual, en la Pagina Web Institucional.

11. Modificacion
al presupuesto

MINFIN /
Congreso de la
Republica de
Guatemala /
Subgerente
Financiero /
Gerente

En caso el Ministerio de Finanzas Publicas modifica el Presupuesto proyectado de la
Institucion en el afio vigente, el Gerente y Subgerente Financiero reciben notificacion por parte
del Ministerio de Finanzas Publicas, modifican el Presupuesto, regresa a realizar las
actividades de la 2 a la 12. (Base para formular el presupuesto de ingresos y egresos).

Si el Congreso de la Republica de Guatemala, modifica el presupuesto proyectado en el afio
vigente, por el Congreso de la Republica de Guatemala, el Gerente y Subgerente Financiero
conocen la modificaciéon a través de la publicacion del Presupuesto aprobado en el Diario
Oficial de Centroamérica y modifican el presupuesto regresando a realizar las actividades de
la2alal2.

Si no se modifica el techo presupuestario proyectado, por parte del MINFIN o Congreso de la
Republica de Guatemala finaliza el procedimiento.

12. Proceso FIN-
PRO-03
Formulacién de
Anteproyecto de
Presupuesto

Subgerencia
Financiera

Con base al Plan Operativo Anual se formula el Presupuesto Anual de CDAG, con 3 meses
de antelacion como minimo al inicio del afio fiscal, el cual se somete a Aprobacién de la
Asamblea General se procede conforme al FIN-PRO-03 Formulacidon de Anteproyecto de
Presupuesto y finaliza el procedimiento.

T4

E. Seguimiento y Medicién

Actividad

Responsable

Descripcion de las Actividades

E.1 Verificacion
de
cumplimiento

Enlaces de
Procesos /
Evaluador

Verifica el cumplimiento del procedimiento, a través del método o métodos de Seguimiento y

Medicion seleccionados y registrados en la ficha del proceso.
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F. Documentos relacionados

F.1. Documentos Externos

1. Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala.
2. Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte Decreto 76-97.
3. Normas Generales de Control Interno Gubernamental.
F.2. Procedimientos Internos
4, FIN-PRO-03 Formulacion de Anteproyecto de Presupuesto.
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