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Infroduccion

La formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Confederacion Deportiva i
Auténoma de Guatemala para los afios 2016-2020, parte de un andlisis de la
situacion que vive el Deporte Federado en el pais de Guatemala y su perspectiva,
para contribuir en el desarrollo sostenible.

En la etapa de construccion del Plan Estratégico, se elabord el procedimiento
“Elaboracion y Actudlizacion de la Estrategia Institucional” (GES-PRO-01), el cual
establece los lineamientos estratégicos institucionales. La proyeccion de metas se
encuentra alineada a la visidn institucional de la CDAG, fundamentada en cinco
ejes estratégicos; Desarrollo Integral del Deportista, Instalaciones y Equipo
Adecuado, Gestion Conjunta, Cultura de Servicio y Gestidn Presupuestaria.

Durante el proceso de planificacion se realizaron las etapas de formulacion,
evaluacion y presentacion de resultados de ejecucion del primer cuatrimestre del
afo 2016, en el que participaron los miembros del Comité Ejecutivo, Gerente,
Subgerentes de la Institucion, con el objetivo de contar con linea base, para
establecer medidas de accién prioritarias.

La estrategia institucional se orienta a la efectividad administrativa, sirviendo como
instrumento para establecer acciones de cumplimiento en la planificacion
operativa, trazando objetivos, metas, indicadores vy responsables, enfocada en la
Gestidn por Resultados, para impulsar cambios sustanciales en la gestion publica y
logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos
para la realizacion de las actividades de los proximos cinco anos.

El Plan Estratégico es un documento modificable ya que debe ser ejecutado en
funcién de las prioridades, incorporando cambios de ser necesarios a medida
que las circunstancias asi lo requieran, tales como: reduccion presupuesto,
priorizacion de proyectos, cronograma, marco cultural, politico, social, catéstrofes
y ruta critica, por lo que el presente documento contiene la primera modificacion
de metas estratégicas solicitadas mediante el formato GES-FOR-08 “Modificacion al
Plan Estratégico" y realizadas de acuerdo al Instructivo de Ajuste de Metas al Plan
Estratégico GES-INS-02.
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Marco Juridico

El marco legal de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala estd
integrado por la Constitucién Politica de la RepUblica de Guatemala, por la Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto 76-97 del
Congreso de la RepuUblica de Guatemala, sus estatutos y leyes aplicables.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, como ley suprema del pais,
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus
organismos rectores, segun lo establecido en el articulo 92 "Autonomia del deporte.
“Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a fravés de sus
organismos rectores, Confederacion Deportiva Autdbnoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio,
quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios..."”

La “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte”, Decreto
numero 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, tiene como objeto,
segun lo establecido en el articulo 1 “regular lo relativo a la coordinacion,
articulacion e interrelacion de los sectores institucionales de la educacion fisica, el
deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro del marco
de la Cultura Fisicay el Deporte, asi como garantizar la practica de tales actividades
fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica, de
acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala”.

Asi mismo, en el Articulo 87 se establece “La Confederacion Deportiva Autdnoma
de Guatemala, que en la presente ley se denominard la Confederacion, dentro de
su competencia, es el organismo rector y jerdrquicamente superior del deporte
federado en el orden nacional..."”

El arficulo 88 establece que, “La Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemadla estard integrada por el conjunto de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas conforme lo dispuesto por Ic
presente ley,.."
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Marco Estratégico Institucional ' '

Vision

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo, como factor
de desarrollo social y que fortalezca la autoestima de las y los
guatemaltecos y forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.

Mision
Desarrollar un sisterna  del deporte federado calificado, tecnificado,
integro e incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial.

Valores .
Pasién por
Guatemala
Innovacién \ /
CDALG
G EVIALS Gratitud

Eficiencia

\

Lealtad

Espiritu de
Servicio

Integridad

Poblacién Objetivo

El articulo 6, inciso b) de la Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de La Republica de Guatemala, busca “fomentar
la participacion del mayor niUmero de personas a efecto de coadyuvar en el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la confianza en si mismos y el
sentido de companerismo, el orgullo e identidad nacional” y seguin el articulo 7, inciso
d) “En cuanto al objetivo interinstitucional de cardcter especifico, la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala persigue la articulacién de las federaciones
nacionales a procesos de buUsqueda, descubrimiento, seleccién, preparacion y
competitividad deportiva de medio y alto rendimiento a nivel intersistematico.”
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En tal sentido, la poblacién objetivo ¢ ser atendida por la CDAG, es toda aquella
comprendida dentro del territorio nacional, que se encuentre federada en alguna de
las 46 Federaciones y/o Asociaciones Deportivas Nacionales que conforman el deporte
federado.

Segun el articulo 8 inciso ¢) de la ley en mencién, la poblacion federada es la que se
encuentra registrada participando en la estructura de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala y del Comité Olimpico Guatemalteco.

Mapa Estratégico

;; Mapa Estratégico 2016 - 2020
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Fortalezas

Son los aspectos positivos de la institucion que inciden en su gestién, en
cumplimiento de su mandato y dependen de ella misma para aprovechar el
entorno. (Recurso humano, tecnolégicos, financieros, estructura organizacional,
organizacién del tfrabagjo, metodologia de trabajo, enfre otros).

1. Apoyo por parte del Comité Ejecutivo de la CDAG.

2. Comunicacion efectiva entre la CDAG y las FADN.

3. Entrega oportuna de las transferencias financieras a las FADN de acuerdo a
los Planes de trabajo (PAT)

4, Equipo de trabajo con experiencia en sus especialidades.

Imagen institucional fortalecida en temas de fransparencia y cultura de

servicio.

Liderazgo positivo en el contexto del deporte nacional.

Coordinacion y armonizacion entre los equipos de trabajo de la CDAG.

Avance en el mejoramiento de la infraestructura a nivel nacional.

Efectividad en la atencidn a Federaciones y Asociaciones Deportivas.

0. Fortalecimiento de la gestion financiera para atender a los usuarios internos

y externos.

11. Implementacion de Fondo Rofativo Insfitucional y cajas chicas
departamentales para atender demandas inmediatas.

12. Interés por parte de las FADN para implementar los Planes Anuales de
Trabajo (PAT).

13. Implementacién de un sistema de mantenimiento preventivo y correctivo a
las instalaciones deportivas.

14. Claridad en la organizacién, funciones y roles de las diferentes instancias de
la CDAG, contenidos en su Reglamento Interno.

15. Implementacion de procesos y mejora continua en dreas de interés de la
CDAG.

16. Fortalecimiento de los procesos de planificacién y gestion presupuestaria.

17. Fortalecimiento en la captaciéon de ingresos privativos.

18. Medios de comunicacion institucionales que permiten acompanar la
gestion.

19. Fortalecimiento de la administracién deportiva a través de un Modelo de
Excelencia en Gestion Deportiva.

20. Fortalecimiento del desarrollo deportivo de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales a través de equipos multidisciplinarios del érea de las
Ciencias Aplicadas al Deporte.

21. Institucion certificada con la Norma ISO 2001-2008.

154
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Debilidades ' '
Son los aspectos negativos internos que cbstaculizan la capacidad de la institucion
para lograr su mandato y enfrentar el entorno. (Recurso humano, tecnologicos,
financieros, estructura organizacional, organizacion del trabgjo, metodologia de
trabgjo, entre otros).
1. Falta de wuna plataforma informdatica para automatizar los diferentes
procesos que se llevan a cabo en la CDAG.
2. Poco avance en la captacion de pafrocinadores para ampliar la
capacidad de gjecuciéon de proyectos de la CDAG.
3. Escasa gestion para la captacion de recursos a fravés de cooperacion
internacional.
4. Sistema cenftralizado de administracion (financiera, infraestructura y técnico)
5. Débil estructura regional en relacién al talento humano a nivel
departamental para brindar apoyo a nivel administrativo, financiero vy
técnico.
Oportunidades
Son los factores o situaciones externas que pueden favorecer el quehacer de la
institucién, para que den respuesta a la problematica que atiende conforme a sus
mandatos. (Factores politico institucionales, econémicos, medio ambientales,
sociales, culturales, &mbito internacional, enfoque termitorial, factores
poblacionales, entre ofros)
1. Incrementar el nivel de percepcién por parte de los grupos de interés
respecto a laimagen institucional de la CDAG.
2. El Congreso de la Republica y entidades de gobierno apoyan la labor de la
CDAG.
3. Las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales mejoran su nivel de
coordinacién con la CDAG.
4. Desarrollo de dlianzas estratégicas con otras entidades publicas, privadas e
internacionales.
5. Mayor participacion de deportistas nacionales en competencias a nivel
internacionail.
#SomosGuatemala
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Amenazas

Son factores o situaciones externas negativas que influyen en el que hacer o

CDAG

Institucional. (Factores politico institucionales, econdmicos, medio ambientales,

sociales,
poblacionales, entre otros)

culturales, dmbito internacional, enfoque territorial, factores

1. Falta de interés de la poblacién hacia el deporte federado.
2. Riesgo de no recibir oportunamente los recursos constitucionales
3. Engorrose proceso legal y administrativo para agilizar usufructos de terrenos

de la CDAG.

4. Poca participaciéon del sector privado en ofertar bienes y servicios a la

Institucion.

Matrices: FO y FA. Establecimiento de estrategias

Andlisis FO (Fortalezas/Oportunidades)

Andlisis FA (Fortalezas/Amenazas)

1.- Medios de comunicacion
institucionales que permiten acompafar
la gestion. / Incrementar el nivel de
percepcion por parte de los grupos de
interés respecto a la imagen
institucional de la CDAG.

1.-Medios de comunicacion
institucionales que permiten acompanar
la gestion.; Fortalecimiento de la
administracion deportiva a través de un
Modelo de Excelencia en Gestion
Deportiva. / Falta de interés de la
poblacion hacia el deporte federado.

2.- Comunicacion efectiva entre la
CDAG vy las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales.;
Fortalecimiento de la administracion
deportiva a través de un Modelo de
Excelencia en Gestion Deportiva..; / Las
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales mejoran su nivel de
coordinacion con la CDAG.

2.-Fortalecimiento de la gestion
financiera para atender a los usuarios
internos y externos. / Riesgo de no recibir
oportunamente los recursos
constitucionales

PLAN ESTRATEGICO 2

2020
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Estrategias

Estrategias

1.- A través de los medios de
comunicacién institucionales se informa de
los avances del sistema deportivo
federado lo cual nos permite incrementar
el nivel de percepcién por parte de la
poblacién respecto ala imagen
institucional de la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala.

1.- A través de la divulgacion de las
actividades del sistema deportivo
federado en medios de comunicacion
institucionales y la realizacion de
eventos deportivos contemplados en el
Modelo de Excelencia en Gestion
Deportiva tales como festivales
deportivos se da a conocerala
poblacion en general las distintas
disciplinas deportivas con lo cual se
podrd incrementar el interés de la
poblacion hacia el deporte federado.

2.- Se incrementard el nivel de
coordinacién con las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales a
través del uso del Modelo de Excelencia
en Gestién Deportiva v la redlizacién de
talleres de planificacion e integracién de
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales / Confederacion Deportiva
Autdnoma de Guatemala.

2.- A través de la gestién financiera
fortalecida se realizardn las gestiones
oportunas para minimizar el riesgo de no
recibir oportunamente los recursos
constitucionales o bien la bUsqueda de
estrategias para incrementar los
recursos para atender a los usuarios
internos y externcs.

Matrices: DO y DA. Establecimiento de estrategias

Andlisis DO (Debilidades/Oportunidades)
Factores criticos que la instituciéon debe
superar o enfrentar

Andlisis DA (Debilidades/Amenazas)
Factores criticos que la institucién debe
superar o enfrentar

1.- Poco avance en la capfacién de
patrocinadores para ampliar la capacidad
de ejecucidn de proyectos de la
Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala. / Desarrollo de alianzas
estratégicas con otras entidades publicas,
privadas e internacionales.

2- Débil estructura regional en relacion al
talento humano a nivel departamental
para brindar apoye a nivel administrativo,
financiero y técnico. / Desarrollo de
alianzas estratégicas con ofras entidades
publicas, privadas e internacionales.

1.-Poco avance en la captacion de
patrocinadores para ampliar la
capacidad de ejecucion de proyectos
de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala. / Falta de
interés de la poblacién hacia el deporte
federado,

#SomosGuatemala
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Estrategias

Estrategias

1.- Se captard la atencién de
patrocinadores y/o aliados al deporte para
ampliar la capacidad de ejecucion de
proyectos de la Confederacion Deportiva
Autdnoma de Guatemala a través de la
buUsqueda y desarrollo de nuevas alianzas
estratégicas con otras entidades publicas,
privadas e internacionales para el
desarrollo del deporte federado a través
de servicios técnicos internacionales e
implementos deportivos.

2.- Se desarrollaran las competencias del
talento humano a nivel departamental a
través capacitaciones intemas en temas
administrativos, asi mismo a través de la
generacion de alianzas estratégicas con
otras entidades puUblicas y / o privadas
que puedan aportar recursos financieros
para la contratacién de talento humano o
capacitaciones en temas administrativos,
financieros y técnicos.

1.- A través de la divulgacion de la
gestion en el sistema del deporte
federado, se incrementard el interés de
los grupos de interés y la poblacion en
general lo cual permitird obtener
mejores resultados en la captacion de
patrocinadores para ampliar la
capacidad de ejecucion de proyectos
de la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala.

#SomosGuatemala
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] ) 1 | | | 1 1 1 1 1 ] ] ]
Obefivo | |ndicador | Meta 2016 Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 |Responsable
Estrategico
SRR Bl 100% de FADN IOO% de FADN 100% de FADN 100‘_% de FADN 100% de FADN
EUE 5 deportivos aplicando en | aplicando en | aplicando en | aplicando en | aplicando en
depotivese | Rocishiales 53 eventos | 53 evgntos de | 53 eventos 53 eventos 53 eventos
: ' de JDN JDN sistemas de JDN de JDN de JDN ;
nivel para la . oy . ; . Subgerencia
racionale | captacion msfemgs de | de captacion msfemgz’s de 5|s’femg's de smfemgs de At
b o] 8 captacién de de nuevos captacion de | captacion de | captacion de
cnrsents sn.aliatasds 99 nuevos atletas | atletas de 2°. Y | nuevos afletas | nuevos atletas | nuevos atletas
cudemald | Yot THEe de 2°. Y 3°. . <) de ?". Y. de 2" Yo, de ?". Y.
' Linea. Linea. Linea. Linea. Linea.
Promover
eventos
deportivos a Eventos 22 Juegos 22 Juegos 22 Juegos 22 Juegos 22 Juegos .
nivel deportivos | deportivos deportivos deportivos deportivos deportivos | SuPgerencia
nacional e | departamen | departament | departamental | departament | departament | departament | Técnica
Internacional fales ales es ales ales ales
con sede en
Guatemala
Promover
eventos
deportivos a dEve”:.os 20 eventos | 20 eventosde | 20 eventos | 20 eventos | 20 eventos
nivel infe?r?c?;igr?éle de Juegos Juegos de Juegos de Juegos de Juegos | Subgerencia
nacionale | onsedeen | Deporfivos Deportivos Deportivos Deportivos Deportivos Técnica
Internacional Guatemidla Internacionales | Internacionales | Internacionales | Internacionales | Internacionales
con sede en
Guatemala
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] 1 ] ] 1 | 1 1 ] | 1 1 | |
Objefivo | Indicador | 0132016 | Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 |Responsable
Estrategico (KPR)
Af:gngnlg Aumento a 21 | Aumento a 25 | Aumento a 30 | Aumento a 35
e —— FADN PP FADN con FADN con FADN con FADN con
compelitivida participando y 30 ‘| Atfletas de 2°. | Atletas de 2°. | Atletas de 2°. | Atletas de 2°.
o de?sistemc en eventos Lineé Y 39 Linea Y 3% Linea Y 3° Linea Y 3° Linea Subgerencia
anal danais internacional AiEiaEs participando | participando | participando | participando Técnica
fe derc:?jo es de alto pen evpemos en eventos en eventos en eventos en eventos
nivel S ——— Internacionales | Internacionale | Internacionale | Internacionale
s de Alto Nivel de Alto Nivel |s de Alto Nivel | s de Alto Nivel | s de Alto Nivel
Enfrenadores 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
cadpecf:ﬁggos Entrenadores Enfrenadores Entrenadores | Entrenadores | Entrenadores
Oportunidades S de programas |de programas y | de programas | de programas | de programas subgerencia
de desarrollo yproyectos | Y proyectos proyectos y proyectos y proyectos y proyectos 5
al deportista seriticodos certificados | certificados en | certificados certificados certificados
en 22 en 22 22 en 22 en 22 en 22
departamentos | departamentos | departamentos | departamentos | departamentos | departamentos
Atletas
dentro del | Implementar Captar nuevos Captar Captar Captar
. programa un programa = NUEevos nuUevos nuevos
Oportunidacs| de retencion | de retencion | '9/5 or 9 2 | talentos de 2°. | talentos de 2°. | talentos de 2. | s, pgerencia
: de talento |de talentos de 5 Y 3¢ Linea @ Y 3% Linea a Y 3% Linea a Técni
al deportista i 5 traves de un ¥ ' : ecnica
de 2°. 28, P— fravés de un fraves de un través de un
Y& Y 3° Linec POg programa programa programa
Linea




1 1 ] ] | 1 1 1 1 1 1 1 1 i ] ]
Qujetive Indicador |\ 402016 | Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 |Responsable
Estratégico (KPR)
5 Entrenadores | 7 Entrenadores | 7 Entrenadores | 7 Entrenadores | 7 Entrenadores
Entrenadores | de€ deportes de depories de deportes de deportes de deportes
implementan priorizados, priorizados, priorizados, priorizados, priorizados,
' do précticas cursando cursando cursando cursando cursando
Oportunidades : pasantias y pasanfias y pasantias y pasantias y pasantias y
de desarrollo | €Xifosas de haciendo haciendo haciendo haciendo haciendo | Subgerencia
al deportista RIS benchmarking | benchmarking | benchmarking | benchmarking | benchmarking Técnica
deporhvos' de en paises con | en paises con | en paises con | en paises con | en paises con
cafegoria sistemas sistemas sistemas sistemas sistemas
mundial deportivos de | deportivos de | deportivos de | deportivos de | deportivos de
referencia referencia referencia referencia referencia
Entrenadores | g0e e 100% de 100% de 100% de 100% de
del Sistema Entrenadores | Entrenadores | Entrenadores | Entrenadores | Enfrenadores
Promover df;g;gzge del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema del Sistema
principios — del Deporte del Deporte del Deporte del Deporte del Deporte subgerencia
fundamentales | Promoviendo Federado Federado Federado Federado Federado Técnica
y valores del IOS,VQI.O e Aplicando el | Aplicando el | Aplicando el | Aplicando el | Aplicando el
Olimpismo | _ onfmpécos Sistemade | Sistemade | Sistemade | Sistemade | Sistemade
S e;us Valores Valores Valores Valores Valores
Eiri?gnfﬁfenfo Olimpicos Olimpicos Olimpicos Olimpicos Olimpicos
Promover la
prdctica , 56,600 59,000 63,200 65,000 67,000 .
integral Egggggg: deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas Su?gfr:iecn;lo
sistematizada Federados Federados Federados Federados Federados
del deporte

-




] | ] ] 1 ] 1 | ] ] ] | ]
Dbietlvo Indicador | 102016 | Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 |Responsable
Estrategico (KPR)
P(Ormégﬁgg'c i 34,000 36,000 38,000 40,000 42,000
P eportisias Deportistas | Deportistas | Deportistas | Deportistas | Deportistas | sybgerencia
integral Federados 2 i
: ; : " Federados Federados Federados Federados Federados Técnica
sistematizada | Sistematicos . G . i : e y it - o
Sistemdticos | Sistematicos | Sistemdticos | Sistematicos | Sistemdaticos
del deporte
Permanencia | Permanencia | Permanencia
15FADNené | 16 FADNen é6 | de 46 FADN de 46 FADN de 46 FADN
EADN enlasé Region?s del Regiongs del en 6 en 6 en 6
Regiones del pais pais Regiones del | Regiones del | Regiones del
Pais evaluando | €valuando evaluando pais pais pais Subgerencia
Establecer un | por medio de | por medio del | por medio del | evaluando evaluando evaluando Técnica
sistema de un MEGD a lo MEGD alo MEGD alo | por medio del | por medio del | por medio del
evaluacion infernode su | interno de su | interno de su MEGD alo MEGD alo MEGD alo

por resultados

organizacion la
gestion de
Desarrollo y Alto
Rendimiento

organizacion
la gestion de
Desarrollo y
Alto
Rendimienio

organizacion
la gestion de
Desarrollo y
Alto
Rendimiento

interno de su
organizacion
la gestidn de
Desarrollo y
Alto
Rendimiento

interno de su
organizacion
la gestion de
Desarrollo y
Alfo
Rendimiento

interno de su
organizacion
la gestion de
Desarrollo y
Alto
Rendimiento




1 ] 1 E ] 1 1 1 1 1 ] 1 1 E ] 1
i Indicador | yota2016 | Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 |Responsable
Estrategico (KPR)
85% de FADN 90% de FADN 95% de FADN 98% de FADN | Rango 98-100%
tipo A que fipo A que fipo A que fipo A que de FADN tipo A
utilicen los utilicen los utilicen los utilicen los que utilicen los
servicios de servicios de servicios de servicios de servicios de
evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion
morfofuncional | morfofuncional | morfofuncional | morfofuncional | morfofuncional
(al menos dos | (almenos dos | (almenosdos | (al menosdos | (al menos dos
veces al afo) veces al ano) veces al ano) veces al afo) veces al ano)
80% de FADN 85% de FADN ?0% de FADN 95% de FADN 95% de FADN
Evaluar el FADN tipo B que tipo B que tipo B que tipo B que tipo B que
desarrollo utilizando utilicen los utilicen los utilicen los utilicen los utilicen los
deportivo en pruebas servicios de servicios de servicios de servicios de servicios de | Direcciéon de
las diferentes | morfofuncional |  evaluacién evaluacién evaluacion evaluacion evaluacion Ciencias
fases de es como base | morfofuncional | morfofuncional | morfofuncional | morfofuncional | morfofuncional | Aplicadas
proceso de de plan de (almenosuna | (almenosuna | (almenosuna | (almenosuna | (al menos una
vez al afio) vez al ano) vez al ano)

entrenamiento

entrenamiento

vez al afo)

80% de FADN
fipo C que
utilicen los
servicios de
evaluacion

precompetencia

(al menos una
vez al ano)

vez al ano)

85% de FADN
fipo C que
utilicen los
servicios de
evaluacidn

precompetencia

(al menos una
vez al aio)

20% de FADN
fipo C que
utilicen los
servicios de
evaluacion

precompetencia

(al menos una
vez al ano)

95% de FADN
tipo C que
utilicen los
servicios de
evaluaciéon

precompetencia

(al menos una
vez al ano)

95% de FADN
tipo C que
utilicen los
servicios de
evaluacién

precompetenci

a (al menos

una vez al ano)




| 1 | 1 1 ] 1 i 1 ] ] | ] i i 1
Objetivo Indicador
Rango 85- Rango 90-
FADN con 85% de kde | %9 | 95%de
deportistas deportistas de | deportistas de pa deportistas de
e ; . la. Linea con g
Evaluarel |[de 19 2°y3 la. Llinea con | 1a. Linea con \eifses vl la. Linea con
desarrollo linea con 80% de planes de planes de sg ity planes de Diresaidn de
deportivo en control deportistas de | seguimiento | seguimiento 9 seguimiento ' Cienl in
las diferentes | sistematico | 1a. Linea con 80% de Aol K dcs
fases de de la ficha planes de 70% de Rango 75-80% - Rango 80-85% plicadas
v 5 P : : deportistas de ;
proceso de medica de | seguimiento | deportistas de | de deportistas 2. ¥'3d de deportistas
entrenamiento los 2a. lineacon | de 2a.Y 3a. Ll'néo ” oﬁ de 2a. Y 3a.
deportistas control Linea con S| Linea con
priorizados sistematico control sistematico control
sistematico sistematico

M 18
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1 i 1 i ] 1 ] : i ] i ] ] 1 | ] ]
Objetivo Indicador |\ 102016 | Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 | Responsable
Estratégico (KPR)
Generar las
condiciones
adecuadas Garantizar y Garantizar y Garantizar y Garantizar y Garantizar y
én e —— supervisar el supervisar el supervisar el supervisar el supervisar el
; 5 mantenimiento | mantenimiento
instalaciones con

deportivas a
nivel nacional

Preventivo y

Mantenimiento

preventivo y
correctivo en

preventivo y
correctivo en

preventivo y
correctivo en

mantenimiento

preventivo y

mantenimiento

mantenimiento
preventivo y

: Conecive el 100% de el 100% de el 100% de el 100% de el 100% de de
a ftraves de Instalaciones | Instalaciones | Instalaciones | Instalaciones | Instalaciones | infraestructura
Mantenimiento existentes existentes existentes existentes existentes
preventivo y
correctivo
Asegurar el
eq;; Egglw;e?:r]o In;f'gﬁ'ﬁgt:s Irrclipledmenigcién Implementaci | Implementaci | Implementaci | Implementaci
! de ? pcon en ?nsfiglgsa?wse:s onde3 onde3 onde 3 onde 3 Subgerencia
vanguardia | implementaci deportivas equipos en eqguipocs en equipos en equipos en de
oara el & de S (Lista de instalaciones | instalaciones | instalaciones | instalaciones | |hiqestructura
s riorizacion) deportivas deportivas deportivas deportivas
desarrollo y tecnologic P
deportivo

i



| ] | 1 ] | 1 i 1 1 | 1 | ] |
oDIeNo indicatior Meta 2016 Meta 2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 | Responsable
Estratégico (KPR)
Meijorar las Readecuacion =
; : ; i Readecuacion
instalaciones | Instalaciones | Readecuacion de 3 46 4 _
deportivas deportivas de 5 Instalaciones : Subgerencia
W = ; Instalaciones de
para generar | acondicionad | Instalaciones Deportivas Deportivas o Al
condiciones as para Deportivas | nuevas para et |6 B P Infraestructura
para la conformacion para la la 5y
T s .. | conformacion
practica de CAR conformacion | conformacion del CAR
deportiva ! del CAR) ! del CAR 1
Construccién
de 2
Instalaciones
Mejorar las Deportivas
instalaciones nuevas
deportivas | Construccion Ligggl‘g‘l
e s de 2 Nacional de No aplica No aplica No aplica No aplica Subgerencia
condiciones | Instalaciones
: Ecuestres, de
parala Deportivas Cubierta de Infraestructura
proc!u_:c: combate
deportiva Quetzaltenang

o, Primera fase
polideportivo
los aposentos.

! Se modifica la meta estratégica de "Readecuacion de Instalaciones Deportivas para la conformacion del CAR)™.
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| | ] 1 i | | | ] | i i i ] ]
Objetivo || dicador (KPR) | Meta2016 | Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 |Responsable
Esiratégico
Brindar
servicio
oportuno, lriidedic
atencién s 80-90% de 85-95% de 85-95% de 85-95% de 85-95% de SIE
i i Medicion de i 7 i " . Atencion a
satisfactoria a Bl SRS nivel de nivel de nivel de nivel de nivel de Fod 1
las FADN @ servicio servicio servicio servicio servicio e
través de las oporfurf]’o Y oportuno y oportuno y oportuno y oportuno y oportuno y 9
f atencion i s o s s Asociaciones
gestiones : : atencion atencion atencion atencién atencion :
S satisfactoria N ; : ; . g : s : ; Deportivas
realizadas por satisfactoria | satisfactoria | satisfactoria safisfactoria | satisfactoria
unidades
administrativas
de CDAG.
Brindar
oportunidad Medlglon de 8% dle clima. | 867 deciima | 88% de ciima Mantener 88% Maniengr 88% | Subgerencia
de Desarrollo Llime organizacional | organizacional | organizaciondal Geclime Caclmd de Desarrolio
integral a Organizacional S 9 organizacional | organizacional Humano
colaboradores
Brindar Sl
sssHRAEE capacitacion 20 horas al 22 horas dl 24 horas 26 horas 28 horas Subgerencia
i e por 80% de 80% de 80% de 80% de 80% de  |ge Desarrollo
—— colaborador personal personal personal personal personal HuMmano
e % de personal | capacitado | capacitado | capacitado | capacitado | capacitado
colaboradores .
capacitado

m 23




Objetivo
Eshatégico Indicador (KPR) | Meta 2016 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 | Responsable
Implgmen1001 D —— Montenetr‘ la Moniene_r'lc:l
on del S — evaluacion evaluacion
Brindar Modelo de Modelo de dal del del Mantener la | Subgerencia
oportunidad | Evaluacién de evaluacion d . desempeno | desempefo evaluacién | de Desarrollo
" esempefio : :
de Desarrollo | desempefio del del Ty - en el area en el area del Humano
integral a personal, por desempeno relmsiiana metropolitana | metropolitana | desempeno a
colaboradores | competencias a nivel del i Ig enepies| @ implementar | e implementar nivel pais
area o7 ul:r)mc: AR en dos en cuatro
Metropolitana 9 regiones regiones
Realizar la
Brindar aplicacién de
atencion cambios de Mantener la Renovarla Mantener la
oportuna a los Norma 9001- | Certificaciéon s Ss s i i L Subgerencia
\ Procesos certificacion certificacion | certificacion
clientas certificados 2003 a 7001~ de |4 de 14 de 14 de 14 de Desarrollo
exiarmos e con Norma ISO 20lae Procesos Con | -esos con | procesos con | procesos con | INstitucional
interncs a incrementar a norma ISO B P R
I 9001 2 procesos 9001-2015 la norma ISO | la norma ISO | la norma ISO
: 2001-2015 2001-2015 ?001-2015
sistema de nuevos de
calidad dareas
sustantivas

*
i
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| ] | | 1 1 | ) | | | | 1 1 ) |
Objetivo Indicador
gy Meta 2014 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Responsable
Estratégico (KPR)
Promover la
marca deporte
pais al Resultado de Incrementar | Incrementar | Incrementar | Incrementar
: Incrementar : ;
establecer un nivel de i S0 8] Filel un 20% el | un 20% el nivel |un 15% el nivel | un 15% el
. & - (s] - . 1 16
sistemade | satisfaccion i nivel de de de nivelde | Direccionde
comunicacién | alcanzado g satisfaccién, | satisfaccién, | satisfaccion, | satfisfaccién, | Comunicacion
eficiente, para respecto de'1 respecto de |respecto de la |respecto de la | respecto de
constante e promover la ; S la Ultima ultima Ultima la Ultima
; ; diagnastico. S o S e
innovador entre | marca pais. medicion. medicion. medicion. medicion.
los entes del
deporte.
Desarrollar y
consolidar
alianzas Mantener los Migniener os
= Canjes Mantener los : Mantener los | Mantener los 7 canjes
estrategicas : : 4 canjes : .
obtenidos en 3 canjes 5 canjes 6 canjes enfocados a
para la " enfocados a : ,
Cooperacion cualguiera | enfocados a I— enfocados a | enfocados a insuMos Direccién de
> oy de los insuMmos P insumos iNsUMaos estratégicos | Comunicacion
Comunicacion e . Pl estratégicos gics 2
< iINSUMOoS estratégicos e | estratégicos e | estratégicos e e
Interaccion i : e incrementar | . : :
h estratégicos | incrementar 1 incrementar 1 | incrementar 1 | incrementar
Nacional e 1 :
Internacional de
CDAG




Eg;ﬁ"g‘;go '"?;fp‘;‘)"” Meta 2016 | Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 | Responsable
Mejorar en Incrementar
2%la | wn2omel | Meloraren | 0 ETO | e
Poblacion percepcion nivel de 20% la s e
que del deporte | percepcion | percepcion CEreeneitn BErEen
Posicionar la considera el enla del deporte | del deporte del deporte del deporte _ 1
marca deporte deporte sociedad enla enla o sy leeCC_l0ﬂ df?
pais en el como guatemalteca, | sociedad sociedad ; ) Comunicacion
imaginario tfrascendental | de acuerdo a | guatemalteca | guatemalteca secieridd seciedad
nacional. para el estudio . enrelacién | , en relacion gucﬂen;ai’rgco guc:telmqltecc:],
desarrollo | realizado que al al diagndstico FI Zr? o a'c::':m ecr} b O(,:'?_n “
del pais. refleje diagndstico del ano QHEBRNECO e e
situacion del aho anterior. cel - ael i
actual anteriar anterior anterior
BB GRS RS Pro'm.over Yy Prompver y Prom_over Y Prompver y F’rompver Y
copndaee it o By participar en | participar en | participar en | participar en | participar en
irafnsttucional Porhc_lpccmn no menos de |no menos de | no menos de | no menos de | no menos de SibaesERE
& iiersactanal activa en 5 proyectos | 5 proyectos | 5 proyectos 5 proyectos 5 proyectos A
crriahes prpyecfos c:nu_ole_s con 0ngcﬂe§ con Gngoleg con ongole§ con cmgolgs con
entidades en pro existentes. Instituciones | Instituciones | Instituciones Instituciones Instituciones
del Deporte en pro del enprodel | enprodel en pro del en pro del
deporte deporte deporte deporte deporte
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| i 1 1 1 1 1 1 i 1 1 i i 1 § 1
Eg{?ﬁé‘;“:’o '"‘(’:fp‘l’g‘" Meta 2016 Meta 2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 | Responsable
Captar
R g Cantidad de
financieros A Q 1,700,000.00 | Q 2,500,000.00 | Q 3,200,000.00 | Q 3,200,000.00 | Q 3,200,000.00 ) B
adicionales a (CDAG) (CDAG) (CDAG) (CDAG) (CDAG) Direccion de
los ingresos de captados Comunicacion
CDAG.
Medicion de
Federaciones
. 253335'05 25?;\3[‘3!05 253335'05 25%delas | 25%de las
Asociaciones ; } ; FADNs FADNs Auditoria
Deportivas auditadas por | auditadas por | auditadas por suditadas por | eaditadas por -
: CDAG. CDAG. CDAG. ilele s
Nacionales A S i CDAG. CDAG.
oticiteeteE (adicionales) | (adicionales) | (adicionales)
. por CDAG
Transparencia .
. pr;oriztggéor; Fiscalizacion | Fiscalizacion | Fiscalizacion | Fiscalizacion | Fiscalizacion
Vei zfu':é c‘;‘e del del del del del
b FAC_)N cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento
cumpliendo de la de la de la de la de la
con criterio |  ejecucién ejecucion ejecucién ejecucion ejecucion Auditoria
50/30/20 en | presupuestaria | presupuestaria | presupuestaria | presupuestaria | presupuestaria Interna
sU ejecucion | respecto al respecto al respecto al respecto al respecto al
anual. criterio criterio criterio criterio criterio
50/30/20 50/30/20 50/30/20 50/30/20 50/30/20
(25% dle FADN). | (25% de FADN). | (25% de FADN). | (25% de FADN). | (25% de FADN).

2 Se modificaron los términos de la meta estratégica quedando “100% de la gestién del cumplimiento de la gjecucion presupuestaria respecto al criterio 50/30/20.
(25% de FADN) “quedando “Fiscalizacién del cumplimiento de la ejecucion presupuestaria respecto al criterio 50/30/20”

o




] ] | 1 ] i } ) j ] ] ] ] ] 1 i
Obijetivo Indic r
Estr ujfégico (KPTSO Meta 2014 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Responsable
2 unidades 2 unidades 2 unidades 2 unidades 2 unidades
; ; administrativa | administrativa | administrativa | administrativa | administrativas

Transparencia | Unidades con

prioﬁmcién cuditoria y | SY100%de | syl00%de | syl00%de | sy 100%de y 100% de o
; bl d el toives exdmenes exdmenes exdmenes exdamenes examenes Auditoria
erel sl | espiscialesds especiales especiales especiales especiales especiales Interna

5 T cwdints dprobados en | aprobados en | aprobados en | aprobados en | aprobados en

el Plan Anual | el Plan Anual | el Plan Anual | el Plan Anual el Plan Anual
de Auditoria | de Auditoria | de Auditoria | de Auditoria de Auditoria
Tropsp_oreqc;io Goshss c Mantener y Mantenery Mantener y Mantenery Mantener y
. priorizacion, NN RRSET opfimizar los | optimizarlos | optimizarlos | optimizar los optimizar los StiBEEERSIE
y efectividad gastosenun | goastosenun | gastosenun | gastosenun | gastos en un i
odela i i e £ S Financiera

en el uso de FstitUcian mdximo de mdaximo de mdaximo de maximo de | maximo de 40%

los recursos 40% CDAG 40% CDAG 40% CDAG 40% CDAG CDAG

. Insmlgoones
con sistemas 100% de 100% de 100% de

Administrativ

os Contables

y Financieros
eficientes

administrativos,
contables y
financieros
eficientes

14 Instalaciones
Departamentales
Sistematizadas

14 Instalaciones
Departamentales
Sistematizadas

Instalaciones
Departamentales
Sistematizadas

Instalaciones
Departamentales
Sistematizadas

Instalaciones
Departamentales
Sistematizadas

Subgerencia
Financiera
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Desarrollo Integral del Deportista

Eventos deportivos nacionales, para la

captacion de nuevos atletas de 2°. Y 3°.

Linea

D Eventos deporfivos departamentales

Eventos deportivos infernacionales con
sede en Guatemala

FADN participando en eventos
internacionales de alto nivel

NUmero de eventos deportivos
nacionales ejecutados por las 46 FADN,
durante un afo de acuerdo a la
programacion presentada por unidad
responsable

NUmero de eventos deportivos
departamentales que tienen activo el
movimiento competitivo (22
departamentos de Guatemala)
ejecutados de acuerdo a

la programacion presentada por
unidad responsable

NuUmero de eventos deportivos
internacionales con sede en Guatemala
con apoyo fécnico ejecutados de
acuerdo ala programacion
presentada por la unidad responsable

NuUmero de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales con participacion
de atletas de 2°. Y 3° linea en eventos
internacionales de alto nivel de
acuerdo a la programacion presentada
por la unidad responsable

# de Eventos nacionales realizados
capiando nuevos atletas / # de eventos
programados

# de Eventos deportivos
departamentales realizados / # de
eventos departamentales programados

# de Eventos internacionales realizados
captando nuevos atletas / # de eventos
internacionales programados

# De FADN con atletas de 2°y 3¢ linea
participando en eventos internacionales
de alto nivel. / # de FADN priorizadas
proporcionada por la Subgerencia
Técnica con relacién al nimero de
FADN con ailetas de 2°y 3° linea
programadas

| 32



. Indicador (KPR)

Entrenadores de FADN capacitados en
programas y proyectos cerfificados en
22 departamentos

Alletas denfro del programa de
retencion de talentos de 2°.

A

Linea

Entrenadores implementando practicas
EI exitosas de procesos deportivos de
categoria mundial

Entrenadores del Sistema del Deporte
Federado promoviendo los Valores
Olimpicos dentro de sus Procesos de
Entrenamiento

. Descripcion del indicador

Numero de entrenadores de
Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales capacitados por CDAG en
programas y proyectos certificados en
22 departamentos de acuerdo ala
programacion presentada por la unidad
responsable

NUmero de atletas de 2°. Y 3° Linea
atendidos dentro del programa de

D retencién de talentos identificados por la
unidad responsable de acuerdo a su
rendimiento deportivo

NUmero de entrenadores con
conocimientos de desarrollo de
procesos deportivos de categoria
mundial presentado por la unidad
responsable

Porcentaje de entrenadores del Sistema
del Deporte Federado que promueven
los Valores Olimpicos dentro de sus
Procesos de Entrenamiento presentado
por la unidad responsable

% de Entrenadores capacitados / % de
D enfrenadores programados

# de departamentos capacitadas / #
de deparfamentos existentes

# De afletas atendidos / # de atletas
programados

# de Enfrenadores con conocimientos
de desarrollo de procesos deportivos de
categoria mundial / # de entrenadores
programados

% de Entrenadores del sistema del
deporie federado aplicando el sistema
de valores dentro de sus procesos de
enfrenamiento / # de entrenadores
programados
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D Deportistas Federados

[ ] peportistas Federados Sistematicos

FADN en las é Regiones del Pais
evaluando por medioc de un MEGD
a lo interno de su organizacion la
gestion de Desarrollo y Alto
Rendimiento

FADN utilizando pruebas
morfofuncionales como base de
plan de entrenamiento

FADN con deportistas de 19, 2°y 3°

D linea con control sistemdatico de la
ficha médica de los deportistas
priorizados

NUmero de deportistas federados afiliados a
las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales que incluyen las categorias de
deportistas federados sistematicos,
practicantes del deporte, deportistas de
discapacidad y veteranos, proporcionado por
la unidad responsable

NUmero de deportistas federados afiliados a
las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales en proceso sistematico de
desarrollo deportive que incluyen las
categoerias de iniciacion, desarrollio y
perfeccionamiento, proporcionado por la
unidad responsable

NUmero de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales evaluando por medio
del MEGD a lo interno de su organizacion la
gestion de desarrollo y alto rendimiento en las
seis regiones del pais, proporcionado por la
unidad responsable

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales evaluando el
desarrollo deportivo de sus deporiisias a
fravés de la utilizacion de pruebas
morfofuncionales como base de plan de
entrenamiento, proporcicnado por la unidad
responsable

Porcentaje de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales con confrol
D sisterndtico de la ficha médica de los

deportistas federados priorizados de 19, 2°y 3°.

Linea, proporcionado por la unidad
responsable

# de Deportistas federados / # de
deportistas programados

sistematizados / # de deportistas

D #de deportistas federados y
programados

# FADN evaluando por medio de un MEGD a lo
interno de su organizacion la gestion de
desarrollo y alto rendimiento / # de FADN

D programadas

# de Regiones de pais evaluando con el MEGD /
# de regiones del pais programadas

% de FADN con pruebas
morfofuncionales

/ 100% de

FADN

% de FADN con control sistemdatico de
fichas médicas a los deportistas / % de
FADN reconocidas

Esm



Instalaciones y Equipo Adecuado

Instalaciones con Mantenimiento
Preventivo y Correctivo

Instalaciones deportivas con
implementacion de equipo y tecnologia

Instalaciones deportivas acondicionadas
para conformacion de CAR

Construccion de 2 Instalaciones
Deportivas

NUmero de instalaciones deportivas
propiedad de CDAG atendidas con
mantenimiento preventivo y correctivo,
de acuerdo a la programacion
presentada por la unidad responsable

NUmero de instalaciones deportivas
propiedad de CDAG con
implementacion de equipo y tecnologia
de vanguardia para el desarrollo
deportivo, de acuerdo a la
programacién presentada por la unidad
responsable

NUmero de instalaciones deportivas
propiedad de CDAG acondicionadas
para la conformaciéon de CAR, de
acuerdo a la programacion presentada
por la unidad responsable

NUmero de instalaciones deportivas
propiedad de CDAG acondicionadas
para la conformacion de CAR, de
acuerdo a la programacion presentada
por la unidad responsable

# Instalaciones atendidas / Total de
instalaciones programadas

# de instalaciones deportivas con
implementacion de equipo/ # de
instalaciones planificadas

# de instalaciones deportivas
D acondicicnadas para conformacion de
CAR / # de instalaciones planificadas

construidas para la practica deportiva /

D # de instalaciones depaortivas
# de instalaciones planificadas
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Cultura de Servicio

Medicién de nivel de servicio oportuno
y atencion satisfactoria

D Medicion de Clima Organizacional

Horas de capacitacién por colaborador
% de personal capacitado

Modelo de Evaluacion de desempeno
del personal, por competencias

Procesos certificados con Norma I1SO
2001

Porcentaje del nivel de satisfaccion de
FADN por el servicio oportuno y
atencion satisfactoria brindada por
CDAG, presentado por la unidad
responsable

Porcentaje del nivel de satisfaccion de
los colaboradores de CDAG con
relacion al clima organizacional,
presentado por la unidad responsable

NUmero de horas de capacitacion
conductual y técnica brindadas a
colaboradores de CDAG y porcentaje
de colaboradores capacitados,
presentado por la unidad responsable

Porcentaje de avance de la
implementacion de un Modelo de
Evaluacion de Desempefio del personal
de CDAG, presentado por la unidad
responsable

NUmero de procesos de CDAG
certificados con Norma 1SO 2001,
presentado por la unidad responsable

% de nivel de servicio oportuno y
atencioén satisfactoria alcanzado / % de
nivel de servicio programado

% de Clima Organizacional alcanzado /
% de clima organizacional programado

# de horas de capacitacion a los
colaboradores / # de horas de
D capacitacion programadas

% de personal capacitado / % de
personal programado

% de implementacion del modelo de
evaluacion del desempefo/ 100%

# de procesos certificados con Norma SO 9001
D / # de procesos certificados con Norma I1SO
9001 programados

Mae



Gestion Conjunta

Resultado de nivel de satisfaccion
D alcanzado para promover la marca
pais.

Canjes obtenidos en cualquiera de los
insumos estratégicos

Poblacién que considera el deporte
D como trascendental para el desarrollo
del pais.

Participacion activa en proyectos
existentes.

Porcentaje del nivel de satisfaccion de
los grupos de interés de CDAG con
relacion a la promocién de la marca
pais al establecer un sistema de
comunicacion eficiente, constante e
innovador entre los entes del deporte,
presentado por la unidad responsable

NUmero de canjes obtenidos enfocados
a insumos estratégicos para el desarrollo
y consolidacion de alianzas esiratégicas
para la Cooperacién, Comunicacion e
Interaccién Nacional e Internacional de
CDAG, presentado por la unidad
responsable

Porcentaje de la poblacion que
considera el deporte como
trascendental para el desarrollo del pais,
presentado por la unidad responsable

NUmero de proyectos realizados a fravés
de establecer coordinacion
interinstitucional e intersectorial con ofras
entidades en pro del Deporte, de
acuerdo a la programacion presentado
por la unidad responsable

% de Nivel de satisfaccion alcanzado / %
de nivel de satisfaccion programado

# de canjes obtenidos en cualquiera de
los insumos estratégicos / # de canjes
enfocados a insumos estratégicos
planificados

% de poblacion que considera el
deporte como trascendental para el
desarrollo del pais / % de poblacion

# de proyectos redlizados / # proyectos
planificados
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Gestion Presupuestaria

. Indicador (KPR) . Descripcion del indicador

D Cantidad de recursos captados

Medicion de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales
auditadas por COAG

FADN
cumpliendo con criterio 50/30/20 en
su ejecucion anual.

Unidades con auditoria y
exdmenes especiales de auditoria

Gastos de funcionamiento de la
Institucion

Instalaciones con sistemas
administrativos, contables y
financieros eficientes

8

Cantidad de recursos financieros
adicionales a los de CDAG
captados, presentada por la
unidad responsable

Porcentaje de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales
auditadas por CDAG, presentado
por la unidad responsable

Porcentaje de Federacionesy
Asociaciones Deportivas Nacionales
cumpliendo con criterio 50/30/20 en
suU ejecucion anual, presentado por
la unidad responsable

NUmero de unidades administrativas
de CDAG con auditoria y nUmero
de exdmenes especiales de
auditoria realizados por CDAG,
presentado por la unidad
responsable

Porcentaje de gastos de
funcionamiento de la institucion
ejecutado

NUmero de instalaciones deportivas
con sistemas administrativos,
contables y financieros eficientes,
proporcionado por la unidad
responsable

O

Cantidad de recursos captados /
Cantidad de recursos programados

% Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales auditadas
por CDAG / % FADN auditadas por
CDAG programadas

% de FADN

cumpliendo con criterio 50/30/20 en
su ejecucion anual / % FADN
programadas

No. de unidades auditadas / No. de
unidades programadas

No. De examenes especiales de
auditoria redlizados / No. de
exdmenes especiales de auditoria
programados

% de gastos de funcionamiento
adlcanzado/ % de gastos de
funcionamiento establecido

# de Instalaciones con Sistema
Implementado / # de Instalaciones
con Sistema programadas



=y CDALG
/./i"-

GUATEMALA]

"

Glosario

Ejes Estratégicos:
Es el medio para abordar y lograr alcanzar el cambio a nivel institucional

Indicador:

Mide y cuantifica el problema identificado, representacién cuantitativa que sirve para
medir el cambio de una variable con respecto a otra; base para trabajar y realizar andlisis
de tendencias, brechas y definicion de metas sobre los problemas identificados, ademas
los indicadores son un elemento importante para realizar seguimiento y evaluacion.

Meta:

Se refiere cuanto se va hacer o lograr y cudl serd el cambio sobre la tendencia de los
indicadores analizados. Es el valor al que se espera que llegue un indicador luego de hacer
realizado un conjunto de intervenciones

FODA:

El andlisis FODA institucional, se realizd mediante varios ejercicios participativos, que
permitieron realizar un andlisis interno de la institucion y de las tendencias del entorno, como
base para definir las estrategias que permitan a la CDAG implementar acciones para
maximizar sus oportunidades y fortalezas; minimizar amenazas y debilidades a las que
actualmente se enfrenta.

MEGD:
Modelo de Excelencia en Gestion Deportiva, elaborado por la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala en busqueda de implementar un sistema técnico, administrativo
y financiero que contribuya a la bUsqueda de la excelencia en gestion deportiva en las
FADN.

FADN:

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, autoridad mdaxima de cada deporte
en el sector federado, constituidas por la agrupacidén de las asociaciones deportivas
departamentales del mismo deporte vy las ligas, clubes, equipos o deportistas individuales,
que practiquen la misma actividad deportiva.

CAR:

Centro de Alto Rendimiento, instalaciéon deportiva cuya finalidad es la mejora del
rendimiento deportivo, proporcionando a los deportistas las mejores condiciones de
entrenamiento posibles.

#SomosGuatemala
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GUATEMALA

FADN en clasificacién “A™

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que de acuerdo a su
priorizacion realizan evaluacion morfofuncional del rendimiento de sus deportistas
al menos dos veces por ano.

FADN en clasificaciéon “B":
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que de acuerdo a su
priorizacion realizan evaluacion morfofuncional del rendimiento de sus deportistas
al menos una vez por ano.

FADN en clasificacién “C":

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que de acuerdo a las
caracteristicas de sus deportes no es necesaria la realizacién de una evaluacion
morfofuncional, razén por la que Unicamente se requiere el certificado
precompetencia como requisito para la participacion en eventos deportivos.
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