RESUMEN GERENCIAL

Guatemala, 30 de diciembre de 2016.

Ingeniero

Siegfried Wolfggang Brand Orantes

Presidente de Comité Ejecutivo

Asociacion Nacional de Pentation Moderno de Guatemala
Presente

Ingeniero Brand Orantes:

Hemos realizado Examen Especial de Auditoria en las Areas de Caja y Bancos,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, a la
Asociaciéon Nacional de Pentatléon Moderno de Guatemala, de conformidad con el
nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo 2016; y como resultado
de dicha actividad le presentamos los siguientes aspectos importantes:

CONDICIONES:

HALLAZGOS MONETARIOS Y DE INCUMPLIMIENTOS DE ASPECTOS
LEGALES

Hallazgo No.1

Formas 63-A2 sin firmas.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion de Pentatién Moderno de Guatemala, por el
periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determinaron 383
recibos 63-A2 de Ingresos Varios, por concepto de inscripciones y mensualidades,
que no fueron firmados por el enterante, los cuales suman la cantidad de
Q.150,367.60.

Asimismo, se determinaron 12 recibos 63-A2 de Ingresos Varios, por concepto de

inscripciones, mensualidades, apoyos econémicos y apoyo internacional, que no
fueron firmados por el receptor, los cuales suman la cantidad de Q. 38,594.42.
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Hallazgo No.2
Depositos inoportunos, por valor de Q.69,800.00.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentatlon Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determind
que existen ingresos por concepto de inscripciones y mensualidades que fueron
depositados inoportunamente con diferimiento de mas de un dia habil siguiente a
su recepcion, por un total de Q.69,800.00.

Hallazgo No.3
Registros en formas 200-A-3, elaborados de manera incorrecta

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentatlon Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determin6
que los registros en las formas 200-A-3 de Caja Fiscal de todo el periodo
evaluado, se elaboraron de manera incorrecta, estableciendo las siguientes
deficiencias:

1. Las formas 200-A-3 de Caja Fiscal, no son llenadas de acuerdo al instructivo
que se encuentra al dorso de dichas formas, y al formato establecido para

sus registros.
2. Los registros en las formas 200-A-3, no son realizados en forma cronolégica

y correlativa.

Hallazgo No.4

Presentacion extemporanea de formas 200-A-3 ante la Contraloria General de
Cuentas

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacién Nacional de Pentatlén Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determino
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que se presentd de forma extemporanea los duplicados de las formas 200-A-3 de
Caja Fiscal ante la Contraloria General de Cuentas, incumpliendo con el plazo
establecido para su presentacion, los mismos se detallan a continuacion:

RENDICION DE CUENTAS DE FORMAS 200-A-3
CAJA FISCAL

Mes Folios Fecha Prosontacién Dias Atrasados
Enero’14 016237-016242 21/03/2014 30 dias
Febraro 016243-016250 13/05/2014 44 dias

Marzo 016251-016257 18/06/2014 49 dias

Abril 016258-0162656 17/07/2014 49 dias

Mayo 016266-016276 10/09/2014 66 dias

Junlo 016277-016286 10/09/2014 46 dias

Julio 016287-01629% 02/10/2014 38 dias
Agosto 016297-016300 0711172014 44 dias

241001-241005
Septiembre 241006-241014 07/11/12014 22 dias
Octubre 241015-241030 22/01/2016 49 dias
Noviembro 241031-241044 22/01/12016 29 dias
Diciembro 241045-241065 30/01/2015 20 dias
Enero’16 241056-241061 26/02/2016 14 dias
Febrero 241062-241070 21/04/2015 29 dias
Marzo 241071-241081 14/08/2016 28 dias
Abril 241082-241080 11/06/2015 24 dias
Mayo 241091-241099 05/08/2016 43 dias
Junio 241100-241109 11/08/20186 25 dias
Jullo 241110-241120 17/08/2015 6 dias
Agosto 241121.241138 15/10/20156 28 dias
Septiombre 241139-241148 30/11/2016 39 dias

Octubro 241149-241167 30/11/2015 21 dias
Noviembre 241158-241167 156/12/12016 6 dias
Diclembre 241168.241174 04/02/2016 24 dias

Hallazgo No.5

Contratos suscritos no enviados a la Contraloria General de Cuentas.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion de Pentatlon Moderno de Guatemala, por el
periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determiné que los
18 contratos suscritos durante el periodo auditado por concepto de honorarios, no
fueron trasladados a la Contraloria General de Cuentas.

Hallazgo No.6

Auxiliar de contabilidad no cauciona fianza de fidelidad

E, Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas

i
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de Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentatién Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determiné
que al auxiliar de contabilidad, no se le realiza descuento de fianza de fidelidad por
las funciones que realiza en la Asociacién, segun el Manual de Funciones,
Descripcion y Perfil de Puestos.

Hallazgo No.7
Gastos por concepto de Anticipo de gastos.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentation Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se
determinaron erogaciones por concepto de “Anticipo de gastos”, los cuales se
detallan a continuacion:
CHEQUES POR ANTICIPO DE GASTOS
(EXPRESADO EN QUETZALES)

[

No. | Cheque Empresa Factura Monto{Q) Fecha Descripcion
1 3236937 Valdemar Lépez 3422 14,000.00 | 01/10/2014 Anticipo servicio de transporte de
Méndez Guatemala a Puerto San José del 08 al
11/1012014.
2 3236938 José Alfonso Serie A-26 6.175.00 01/10/2014 Adelanto 50% elaboracién de playeras
Schaeffer Chajon para campeonato mundial 2014.
Hallazgo No.8

Pago de servicio sin realizar evento de cotizacion.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentatlén Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determiné
que durante el campeonato mundial efectuado en el mes de octubre 2014, se
cancelé con el cheque 8815244 de fecha 07 de octubre de 2014, el servicio de
hospedaje a la empresa Vacaciones Internacionales S.A. (Hote! Soleil Pacifico),
por valor de Q. 368,926.07, segun factura electrénica serie FACE63REC002 No.
3626, dicho pago sirvié para cubrir el evento de Campeonato Mundial de Biathle y
Triathle, realizado del 07 al 12 de octubre de 2014, sin realizar evento de
cotizacion que soporte el gasto realizado.

Hallazgo No.9
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Asociacion no utiliza formas 1-H de Constancia de Ingreso a Almacén y a
Inventario.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentatlén Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determino
que la Asociacion no cumple con el uso de formas 1-H de Constancia de Ingreso a
Almacén y a Inventario.

Hallazgo No.10
Mala aplicacién de renglones presupuestarios.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentatlén Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determino
la mala aplicacién de renglones presupuestarios, en diversos gastos realizados
por la Asociacion por un total de Q.374,984.08. De los cuales Q. 284,438.64
corresponden al periodo fiscal 2014 y Q.90,545.44 al periodo fiscal 2015. Los
gastos que presentan dicha deficiencia se encuentran registrados en los folios de
caja fiscal de egresos del No. 16238 al No. 241174.

Hallazgo No.11
Compra de implementos deportivos en el extranjero.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para realizar Examen Especial de Auditoria, en las areas de
Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentatlén Moderno de Guatemala, por
el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determinaron
expedientes de pago, por compras de equipamiento para la practica de esgrima y
tiro, las cuales fueron adquiridas en el extranjero, y estan respaldados y
registrados en Caja Fiscal con facturas del extranjero. Sin embargo, no existe
evidencia dentro del expediente de pago, de haber realizado cotizaciones en
Guatemala, previo a realizar la compra en el extranjero, los cuales suman la
cantidad de Q.77,334.14.

COMPRA DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS EN EL EXTRANJERO
(EXPRESADO EN QUETZALES)

l No. | Factura | Fecha I Emprosa | Reg. Caja Fiscal de I Valor en Moneda | Valor I

Pag S



Egresos Extranjora
1 813-15 13/05/2016 Fechtsport Kindermann 241103 €3,078.00 | 26,954.76
2 914-15 18/06/2015 Fachtsport Kindermann 241103 €5,054.10 | 43,097.36
3 10574 13/06/2015 Ecoaims 241104 $ 660.25 7,282.02

TOTAL | 77,334.12

Hallazgo No.12

Documentos del extranjero, como soporte de gastos.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el gue se nos designa para realizar Examen Especial de Auditoria, en las areas de
Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentation Moderno de Guatemala, por
el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determiné en
los expedientes de viajes al extranjero, existen gastos por concepto de
“Imprevistos”, que fueron respaldados y registrados en Caja Fiscal con
documentos expresados en moneda de curso legal de los paises donde se
realizaron las comisiones, ya que no fueron emitidos los cheques por concepto de
viaticos al exterior, ni estos fueron respaldados con los formularios de viaticos
autorizados y planilla de gastos conexos, los cuales suman la cantidad de Q.
59,842.54 correspondiente al periodo fiscal 2014 y Q. 171,468.83 al periodo fiscal
2015.

CONDICIONES:

HALLAZGOS SOBRE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO
Hallazgo No.1

Asociacion no emitié formas 63-A2 por ingresos

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacién de Pentatlon Moderno de Guatemala, por el
periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en
los registros del libro de bancos, existen ingresos por concepto de intereses
bancarios a los cuales no se les emitié la forma 63-A2 de Ingresos Varios,
detallado de la siguiente manera:

INTERESES GENERADOS EN CUENTAS BANCARIAS
(EXPRESADO EN QUETZALES)

Banco Cuenta Intoreses Generados Totales

n
i




2014 2014 2015
G&T Continental 66-0020495-8 234.24 234.24
G&T Continental 18.0005331-4 30,801.76 30,801.76
124,296.09 124,296.09
TOTAL 165,332.08

Hallazgo No.2

La Asociacién no cuenta con procedimiento interno autorizado para el
registro de ingresos y egresos de Caja Fiscal

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacion Nacional de Pentatién Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se determiné
que la Asociacion no cuenta con procedimiento interno autorizado para el registro
de ingresos y egresos de Caja Fiscal, que incluya los siguientes procedimientos:

® Quien es la persona responsable del control de formas 200-A-3 y registros
de Caja Fiscal.

® |os registros se realizaran de forma cronologica, en base a los ingresos
recibidos por medio de formas 63-A2 y gastos emitidos durante el mes,
incluyendo recibos y cheques anulados.

® Al reverso del formulario 200-A-3, se anotaran los formularios operados
durante el mes.

® Luego de elaborada la Caja Fiscal, sera revisada por el jefe inmediato.
Las formas 200-A-3 seran firmadas por el Presidente, Tesorero y Contador.

® Los responsables velaran porque la caja fiscal se presente dentro de los
primeros cinco (5) dias habiles del mes siguiente.

® Ellibro de Conocimientos se sellara de recibido por la Contraloria General de
Cuentas, al momento de la rendicién de la forma 200-A-3.

Hallazgo No.3
Procedimientos autorizados de caja chica con deficiencias.

Derivado del nombramiento No. 58078-1-2016, de fecha 04 de marzo de 2016, en
el que se nos designa para practicar Examen Especial de Auditoria en las areas
de Caja y Bancos, a la Asociacién Nacional de Pentatlon Moderno de Guatemala,
por el periodo del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, se evaluaron
los procedimientos autorizados de caja chica, determinando las siguientes
deficiencias:

1
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1. El Manual de Procedimientos Adquisicién de Bienes y Suministros Reglamento
de Caja Chica, no tiene consignadas las firmas de autorizacién por parte del
Comité Ejecutivo y Gerente de la Asociacién.

2. Manual Administrativo indica Politicas para Desembolso de Caja Chica para
pagos menores de Q. 250.00; asimismo el apartado de Compras con Fondos de
Caja Chica indica, que las compras por caja chica no seran superiores a Q.600.00;
por lo que existe incongruencia en el valor correcto a considerar para compras
menores.

Adicionalmente a las deficiencias anteriormente descritas, en la verificacion de los
expedientes de liquidacién de cajas chicas, se determinaron otras deficiencias de
control interno, establecidos de la siguiente manera:

1. La persona responsable del Fondo de Caja Chica, no utiliza vale de caja chica,
cuando entrega efectivo a otra persona, para ejecutar gastos a través del Fondo
de Caja chica.

2. No existe un procedimiento adecuado para solicitar reintegro, ya que el fondo se
liquida en su totalidad.

3. Las facturas no presentan constancia de verificacion en el portal de la SAT.

4. Facturas que no tienen consignado el nombre de la Asociacion.

5. Facturas que no tienen consignado el NIT de la Asociacion.

6. No utiliza formato autorizado para su liquidacion y no son firmados por
Contador.

7. Facturas con descripcion incompleta de los bienes adquiridos.

8. Facturas de periodo anterior.

9. Facturas que no tienen consignado el valor total en letras.

10. Pagos con tarjeta de crédito.

11. El Fondo de Caja Chica no es registrado, en el Balance General, como un
Activo Corriente, Exigible, Cuenta por Cobrar.

12. No se realizan arqueos sorpresivos a la persona encargada del Fondo de Caja
Chica.

13. El Gerente no realiza cédula de deficiencias, si encuentra errores en las
liquidaciones del Fondo de Caja Chica.

14. Los gastos de alimentacion no adjuntan listado de participantes.

15. Las facturas no llevan la leyenda de Pagado Cancelado.

16. Las facturas por pagos de servicios no se encuentran acompaiadas de carta
de satisfaccion.

17. Facturas de impresion térmica no adjuntan fotocopia de las mismas.

Con el objeto de subsanar los aspectos descritos anteriormente, estamos
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recomendando lo siguiente:
RECOMENDACIONES:

HALLAZGOS MONETARIOS Y DE INCUMPLIMIENTOS DE ASPECTOS
LEGALES

Hallazgo No.1
Formas 63-A2 sin firmas.

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones por
escrito al Gerente Administrativo, y esta a su vez al Contador, para que a partir de
la presente fecha, al momento de realizar la forma 63-A2, esta sea llenada y
firmada, de acuerdo a los requisitos de la misma. Asimismo al Tesorero de Comité
Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo establecido
en los Estatutos.

Hallazgo No.2
Depdsitos inoportunos, por valor de Q.69,800.00.

En virtud de lo anterior, el Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe
girar instrucciones por escrito al Gerente Administrativo, y esta a su vez al
Contador, a efecto de que a partir de la presente fecha se depositen de manera
oportuna los ingresos por concepto de inscripciones y mensualidades. Ademas
que se actualice si fuera necesario, el normativo autorizado, segun lo determinado
en las acciones correctivas establecidas por el Gerente Administrativo. Asimismo
al Tesorero de Comité Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus
funciones, segun lo establecido en los Estatutos de la Asociacion.

Hallazgo No.3

Registros en formas 200-A-3, elaborados de manera incorrecta

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacién debe girar instrucciones por
escrito al Gerente Administrativo, y esta a su vez al Contador, a efecto de que a

partir de la presente fecha, los registros de ingresos y egresos de caja fiscal se
realicen de acuerdo al formato establecido en las formas 200-A-3, y estas sean
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realizadas en forma cronoldgica y correlativa. Asimismo al Tesorero de Comité
Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo establecido
en los Estatutos de la Asociacién.

Hallazgo No.4

Presentacion extemporanea de formas 200-A-3 ante la Contraloria General de
Cuentas

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones por
escrito al Gerente Administrativo, y este a su vez al Contador, para dar
cumplimiento a la obligacién de presentacion de los duplicados de formas 200-A-3,
ante la Contraloria General de Cuentas, en el tiempo establecido. Asimismo al
Tesorero de Comité Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus funciones,
segun lo establecido en los Estatutos de la Asociacion.

Hallazgo No.5
Contratos suscritos no enviados a la Contraloria General de Cuentas.

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones por
escrito al Gerente Administrativo, y este a su vez al Contador, para que presente
ante la Contraloria General de Cuentas, los 18 contratos suscritos por concepto de
honorarios, y para que en lo sucesivo de cumplimiento a las obligaciones de
presentacién de los contratos suscritos en la Asociacién, ante la Contraloria
General de Cuentas en el tiempo establecido. Asimismo al Tesorero de Comité
Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo establecido
en los Estatutos de la Asociacion.

Hallazgo No.6

Aucxiliar de contabilidad no cauciona fianza de fidelidad

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones por
escrito al Gerente Administrativo, y esta a su vez al Contador, para que a partir de
la presente fecha se realice el descuento de fianza de fidelidad al Auxiliar de
Contabilidad. Asimismo al Tesorero de Comité Ejecutivo, para que en lo sucesivo

cumpla con sus funciones, segun lo establecido en los Estatutos de la Asociacién.

Hallazgo No.7
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Gastos por concepto de Anticipo de gastos.

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones por
escrito al Gerente Administrativo, y este a su vez al Contador, para que a partir de
la presente fecha se abstengan de realizar pagos anticipados, y que los cheques
sean emitidos en su totalidad, contra la entrega del bien o servicio. Ademas, como
parte del control interno, se recomienda fortalecer el Manual Administrativo,
incluyendo procedimientos para el cumplimiento de los procesos de emision de
cheques, con el objeto de evitar malas practicas. Asimismo al Tesorero de Comité
Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo establecido
en los Estatutos de la Asociacion.

Hallazgo No.8
Pago de servicio sin realizar evento de cotizacion.

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacién debe girar instrucciones por
escrito a la Gerente Administrativa, y esta a su vez al Contador, para que a partir
de la presente fecha se dé cumplimiento a la Ley de Contrataciones del Estado, y
se realicen los procesos de cotizacién cuando lo amerite. Ademas, como parte del
control interno, se recomienda fortalecer el Manual Administrativo, incluyendo
procedimientos internos para la realizacion de compras y contrataciones
emergentes observando la ley. Asimismo al Tesorero de Comité Ejecutivo, para
que en lo sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo establecido en los
Estatutos de la Asociacion.

Hallazgo No.9

Asociacion no utiliza formas 1-H de Constancia de Ingreso a Almacén y a
Inventario.

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociaciéon debe girar instrucciones por
escrito al Gerente Administrativo, y este a su vez al Contador, para que se realicen
las gestiones ante la Contraloria General de Cuentas, para solicitar € implementar
el uso de los formularios oficiales 1-H Constancia de Ingreso a Almacén y a
Inventario. Asimismo al Tesorero de Comité Ejecutivo, para que en lo sucesivo
cumpla con sus funciones, segun lo establecido en los Estatutos de la Asociacion.

Hallazgo No.10

Mala aplicacion de renglones presupuestarios.
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En virtud de lo anterior, el Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe
girar instrucciones por escrito al Gerente Administrativo, y esta a su vez al
Contador, a efecto que a partir de la presente fecha se verifiquen los renglones
presupuestarios a afectar, previo a realizar los registros en caja fiscal. Asimismo al
Tesorero de Comité Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus funciones,
segun lo establecido en los Estatutos de la Asociacion.

Hallazgo No.11
Compra de implementos deportivos en el extranjero.

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones al
Gerente Administrativo, y este a su vez al Contador, a efecto de que, en lo
sucesivo, cuando se importen bienes directamente del extranjero, se agoten las
instancias en el mercado local, como indica la ley. Asimismo al Tesorero de
Comité Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo
establecido en los Estatutos de la Asociacion.

Hallazgo No.12

Documentos del extranjero, como soporte de gastos.

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacién debe girar instrucciones al
Gerente Administrativo, y este a su vez al Contador, en el caso especifico de las
comisiones oficiales en el extranjero, que deban cubrir miembros del Comite
Ejecutivo o delegaciones de deportistas, se otorguen viaticos a los mismos, para
que estos expedientes de pago sean respaldados por formularios de viaticos y no
por documentos provenientes de extranjero. Asimismo al Tesorero de Comité

Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo establecido
en los Estatutos de la Asociacion.

RECOMENDACIONES:

HALLAZGOS SOBRE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO
Hallazgo No.1

Asociacion no emitié formas 63-A2 por ingresos

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones por
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escrito al Gerente Administrativo, y este a su vez al Contador, para que a partir de
la presente fecha se emitan las formas 63-A2 en el momento que se acrediten los
intereses bancarios. Asimismo al Tesorero de Comité Ejecutivo, para que en lo
sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo establecido en los Estatutos de la
Asociacion.

Hallazgo No.2

La Asociacion no cuenta con procedimiento interno autorizado para el
registro de ingresos y egresos de Caja Fiscal

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones por
escrito a la Gerente Administrativa, para que proceda a elaborar un manual,
instructivo, reglamento y cualquier otro normativo interno para el control y registro
de los ingresos y egresos de caja fiscal, mismo que debera estar autorizado por el
Comité Ejecutivo de la Asociacion y en lo sucesivo observar y cumplir los
procedimientos establecidos. Asimismo al Tesorero de Comité Ejecutivo, para que
en lo sucesivo cumpla con sus funciones, segun lo establecido en los Estatutos de
la Asociacion.
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Hallazgo No.3

Procedimientos autorizados de caja chica con deficiencias.

El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacion debe girar instrucciones por
escrito al Gerente Administrativo, para que proceda actualizar el Manual
Administrativo, incluyendo procedimientos no contemplados en el manual de Caja
Chica; dicha actualizacion debe estar autorizada por el Comité Ejecutivo de la
Asociacion y en lo sucesivo observar y cumplir los procedimientos para las
compras de bienes y servicios que se adquieran por medio de Caja Chica.
Asimismo al Tesorero de Comité Ejecutivo, para que en lo sucesivo cumpla con
sus funciones, segun lo establecido en los Estatutos de la Asociacion.

Todos los comentarios y recomendaciones que hemos detectado, se encuentran
en detalle en el correspondiente informe de auditoria, lo cual facilitara un mejor
entendimiento de este resumen gerencial.
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